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A Escola de Saude Publica Vale da Esperanga

A Escola de Saude Publica Vale da Esperanca foi construida ha 30 anos e muito tem contribuido
com a capacitacdo e formacdo de profissionais da saude da regido. Possui um catdlogo de cursos, mas nao
avalia o impacto de suas formacdes para o Estado e nem sabe como os egressos sao aproveitados nos
servicos de Saude.

A gestdo da Escola é feita por um Superintendente, diretores, coordenadores e gerentes. E um
corpo de profissionais competente, mas que ndo tem tempo para se envolver muito nas atividades internas.
Como colaboradores, tem um nuimero consideravel de bolsistas que gera grande rotatividade. Vale ressaltar
gue a instituicdo ndo tem um quadro préprio de trabalhadores.

As instalagGes sdo insuficientes para abrigar todos os setores. Alguns destes, funcionam em
corredores, sem a infraestrutura adequada para desempenhar as fungdes. Também, seus equipamentos sdo
obsoletos e poucos para atenderem a demanda dos setores. Em tempos de pandemia, em que os
trabalhadores estdao em trabalho remoto, faltam notebooks, ndo tem computadores com camara e microfone
para as reunides e outros trabalhos remotos.

A equipe é comprometida, esforcada e busca fazer o melhor, mas sente dificuldade na conducdo
dos processos, uma vez que ndo tem os fluxos definidos e ha uma constante mudanga.

Hoje, a Escola se prepara para uma reestruturagdo, com novo organograma e a proposta de se
transformar em um Instituto de Ciéncias e Tecnologia (ICT). Ela quer inovar, melhorar seus processos de
trabalho e melhorar a cultura organizacional. Os profissionais estdo se preparando para as mudancas!

Assim, imagine-se como um colaborador da Escola de Saude Publica Vale da Esperancga, use sua
criatividade, participe desse processo de mudanca e, por meio de um Plano de Trabalho, elabore estratégias,
que contribuam para resolucdo dos problemas, como a Escola pode inovar para melhorar e quais beneficios
podem vir ao se tornar um ICT.

Ma3os a obral!
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