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APRESENTACAO

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) ¢ a
identidade de toda a Escola. Por este motivo, deve
acompanhar a evolucdo da ciéncia e manter-se atualizado
no tocante as tecnologias, ligadas as praticas educativas
e, assim, contribuir para a promog¢ao e o desenvolvimento
sustentavel, reduzindo as desigualdades sociais da sua
area de atuacao.

O presente documento, elaborado por muitas
maos, teve seu desenvolvimento capitaneado pelo Centro
de Desenvolvimento Educacional em Saude (CEDES), da
Escola de Satide Publica do Ceard, institui¢do autarquica
da administracao indireta do governo do estado do Ceara
e vinculada a Secretaria da Saude do Estado do Ceara
(SESA), e expressa, portanto, os objetivos a serem
alcancados, as metas a serem cumpridas e os sonhos
educacionais a serem realizados pela ESP/CE.

O seu contetido ¢ composto pelo conjunto dessas
aspiracdes, constituidas pela oferta de programas
educacionais, com o objetivo de possibilitar o pleno
desenvolvimento dos educandos por meio de abordagens
educacionais inovadoras, que os preparem para atender
aos novos desafios com respostas adequadas e efetivas
que supram as demandas das comunidades.

A propria palavra PPP ja diz bem do que se trata o
presente documento. O primeiro P (Projeto) diz respeito a
reunido das propostas de agdes que serdo executadas
durante um periodo de um determinado tempo; o
segundo P (Politico) ¢ o da Escola, como centro de
formacao plena de cidadaos conscientes, responsaveis e
criticos, cuja formagdo deverd prepara-los para atuarem
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de forma individual e coletiva, buscando sempre a
melhoria da sociedade; e o terceiro P (Pedagogico) ¢ o da
definicdo dos métodos de organizagdo das atividades e
dos projetos educativos, necessarios ao processo de
Ensino-Aprendizagem.

A constru¢ao do PPP da ESP/CE procurou, de
forma harmonica, juntar os ditos acima, tornando-o um
guia a ser seguido, ndo apenas pelos gestores e
professores, mas, também, pelos funcionérios, estudantes
e pelas familias integrantes das comunidades assistidas
pela Escola. E um documento completo e suficiente para
nao deixar davidas sobre os caminhos a serem seguidos
por todos no desenvolvimento de suas competéncias e no
desempenho das atividades especificas. E, também,
flexivel o suficiente para que, permanentemente, adapte-
se as necessidades sociais e de aprendizagem dos
estudantes. Pelo exposto, verifica-se que o seu
alinhamento com o Plano Plurianual (PPA) se fez
necessario e imperioso para que a missao institucional
seja plenamente cumprida. Para finalizar, espera-se que o
PPP atualizado seja fonte permanente de consulta por
todos os gestores e docentes, pois isto € 0 que o tornara
uma ferramenta essencial, viva e eficiente, para o
planejamento, a avaliacdo e as tomadas de decisdo.
Servird, ainda, como pardmetro para experiéncias e agdes
de curto, médio e longo prazo, contribuindo, assim, para
a melhoria da qualidade da formagdo dos estudantes, que
na aplicagdao do aprendido, contribuirdo com exceléncia
para a melhoria das ac¢des em saude da populagio,
engrandecendo o Sistema Unico de Saude (SUS) do
Ceara.

Prof. Salustiano Gomes de Pinho Pessoa
Superintendente da Escola de Satude Publica do Ceara
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1. INTRODUCAO

“Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo,
os homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”
(Paulo Freire)

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) foi instituido pela
Lei de Diretrizes e Bases (LDB), e, também, a Lei n°
9394/96, cuja obrigatoriedade foi determinada na
legislagao do Conselho Estadual de
Educacao/Deliberagao 07/2000 (BRASIL, 1996).

O PPP ¢ o instrumento balizador para a atuacao da
instituicdo de ensino e, por consequéncia, expressa a
pratica pedagogica de uma escola ou universidade e de
seus cursos, dando direcdo a gestdo e as atividades
educacionais.

Planejar o desenvolvimento da Escola ¢ a condicdo
primeira e imprescindivel para que sejam tragados os
programas e suas intervengdes de forma responsavel e
consciente. Isso pressupde que o projeto da Escola deve
atender as dimensdes politica e pedagdgica que lhes sdo
atribuidas. Politica, porque traduz pensamento e acio,
expressando uma visdao de mundo, de sociedade, de
educacdo, de profissional e de estudante que se deseja.
Pedagogica, porque possibilita tornar real a intencdo da
Escola, subsidiando a orientagdo educativa no
cumprimento de seus propositos. Assim, o PPP, junto
com o Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
o Regimento Escolar, ¢ um dos importantes instrumentos
normativos em que a Escola de Saude Publica do Ceara
(ESP/CE) se baseia para efetivar suas praticas, como
Institui¢do de Ensino Superior (IES).
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O processo de construgdo e atualizagdo do PPP ¢,
portanto, a forma objetiva de a Escola dar sentido a sua
atuagdo como instituicdo de ensino, permitindo o debate
em torno de seus pressupostos filosoéficos, tedrico-
metodoldgicos e a revisdo das diretrizes pedagdgicas,
relacionadas aos seus projetos de ensino, a pesquisa €
extensdo, adequando-os as necessidades da populagdo e
ao cenario de satde no pais, sobretudo, no Estado do
Ceara.

Na realidade, o panorama da saude, nas ultimas décadas
no Brasil, tem refletido mudancas significativas no
ambito sociodemografico e epidemiologico, provocando
novas necessidades de formagdo e educagdo permanente,
tanto por parte dos trabalhadores da satide como da
populagao.

De acordo com os dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), a expectativa de vida no
Brasil saltou de 33,7 anos, em 1900, para 75,5 anos, em
2015, e esta estimada em cerca de 80 anos, em 2025. O
IBGE, também, aponta uma tendéncia de crescimento da
populacdo idosa brasileira (IBGE, 2002).

O Estado do Ceard, assim como o restante do pais,
apresenta um complexo quadro epidemioldgico, tendo
como principal causa de morte da populacdo as doengas
cardiovasculares, seguida das neoplasias, doencas
endocrinas e das causas externas (incluindo violéncia no
transito e interpessoal). No entanto, ainda, persistem
doengas infecciosas, como a dengue, zika, chikungunya,
hanseniase, AIDS e tuberculose.

Associada a esta mudanca, emerge a necessidade de
criacdo de uma rede de atencdo a saude capaz de ofertar
servigos com qualidade, pautada na humanizagdo da
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aten¢do prestada ao cidaddo e na adogdo de uma politica
educacional capaz de articular ensino-servigo com foco
em praticas pedagbgicas inovadoras e o uso das
Tecnologias da Informag¢do e Comunicacao (TIC), como
a Educacdo a Distancia.

Desse modo, a passagem de um modelo fragmentado
para um integrado tem como chave a constitui¢do de
redes, a partir do fortalecimento da Atengdo Primaria a
Saade (APS), que seja eficaz, com prioridade para a
promocgao € a prevencao.

Do prisma operacional, o maior desafio para o
fortalecimento da rede de atencdo ¢ a adogdo de uma
politica educacional capaz de responder as demandas e
necessidades da sociedade.

Nesta perspectiva, a Politica Nacional de Educagao
Permanente em Satude propde que a transformacio das
praticas profissionais deve basear-se na reflexdo critica
sobre as praticas reais, vivenciadas por profissionais
reais, nos diversos cenarios da rede de servigos.

Para dar conta desta complexidade, a Escola de Saude
Publica do Ceard, a partir de sua missdo institucional,
propde uma série de projetos de ensino, pesquisa e
extensao, embasados em pressupostos filosoficos
consistentes e democraticos e em teorias de
aprendizagem construtivistas. Em consonancia com os
aspectos filosoficos e teoricos, a ESP/CE optou pela
utilizagao de abordagens metodoldgicas ativas, baseadas
em problemas, que buscam o desenvolvimento de
competéncias  profissionais de acordo com as
necessidades da comunidade.

Associada a essas abordagens, a ESP/CE propde a
utilizacdo de estratégias de ensino-aprendizagem em
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ambientes de trabalho, clinicos e comunitarios,
promovendo e consolidando o desenvolvimento
permanente das competéncias profissionais nos campos
gerencial, social, pessoal e politico, além das habilidades,
relativas ao campo estritamente técnico-profissional,
estabelecendo, assim, uma vinculagdo entre educacdo ¢
pratica profissional.

Neste sentido, a proposta educacional e pedagogica da
ESP/CE se delineia, tendo como eixo principal a
construg¢do de competéncias, a partir de praticas
contextualizadas, valorizando a experiéncia prévia do
estudante, bem como sua necessidade de aprendizagem
individual e coletiva. Os processos pedagogicos
utilizados devem valorizar os principios da aprendizagem
significativa de forma a oferecer ao estudante a base
necessaria para compreensao e proposi¢ao de solugdes,
estimulando-o a reflexdo sobre sua pratica, a articulagdo
de novos conhecimentos com 0s que ja possui e, assim,
oferecer-lhe suporte pedagdgico, que possibilite utilizar
esses conhecimentos em diferentes contextos.

A partir dessa reflexdo, para viabilizar o processo de
atualizagcdo do PPP, da ESP/CE, foram criadas estratégias
para que todos participassem e contribuissem, de maneira
ativa e democratica, de modo que o conjunto de valores,
normas e relagdes obedecessem a uma dindmica singular
e viva. Considerando-se que a educagdo ¢ um direito da
pessoa € um importante meio para o0 seu
desenvolvimento, entendemos que o processo de
atualizagdo do PPP corresponde a necessidade de uma
educagdo dialdgica e promotora da cidadania plena,
vinculada a uma troca de idéias e opinides colaborativas,
atendendo as diferencas e diversidades, visando, desse
modo, a promover o exercicio de direitos, associados as
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responsabilidades e aos deveres de todo cidadao
consciente e critico.

Assim, partindo do entendimento de que o desafio da
construgdo e atualizagdo de um Projeto Politico
Pedagogico exige a participagdo efetiva de toda a
comunidade escolar, a Superintendéncia, com a anuéncia
do Conselho de Coordenagdao Técnico- Administrativo
(Contec), da ESP/CE, instituiu um Grupo de Trabalho
responsavel pela atualizagcdo do PPP, sob coordenagdo do
Centro de Desenvolvimento Educacional em Saude
(Cedes). Esse grupo foi formado a partir das
representacoes técnicas das Diretorias e dos Centros, nas
quais se encontram as duas modalidades de ensino
praticadas na Escola: educa¢ao superior e ensino
profissional e técnico, além das areas relacionadas a
pesquisa e extensdao, a Secretaria Escolar e Biblioteca e
as areas administrativa e financeira, ou seja, todos os
segmentos da ESP/CE estavam representados.

Foi, entdo, realizada uma série de oficinas de trabalho,
nas quais cada topico do PPP foi revisto e atualizado.
Portanto, foi um trabalho coletivo, a vérias maos, cujo
produto representa as ideias, concepgdes e diretrizes
pedagbgicas, que orientardo as agdes da ESP/CE nos
proximos dois anos.

A estrutura deste PPP foi baseada nas versdes anteriores e
¢ composta pelos dados de identificacdo, caracterizagdo
da Escola, incluindo a atualizacao do seu historico, da
sua missdo e dos seus valores, da sua estrutura fisica e
dos recursos humanos e, finalmente, as concepgdes, que
norteiam as agdes pedagogicas, as politicas e diretrizes
pedagbgicas por projetos de ensino, a pesquisa e
extensdo, desenvolvidos pelas Diretorias e pelos Centros.
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Destaca-se, nesta versio do PPP, a retomada dos
pressupostos filosoficos de John Dewey, reforcando a
relagdo da Educacdo com a Democracia, associados as
ideias de educacao transformadora, de Paulo Freire. Foi,
ainda, acrescentada uma terceira abordagem ativa de
aprendizagem — a Aprendizagem Baseada em
Equipes/Team Based Learning (TBL), como uma
alternativa metodoldgica para trabalhar com grupos
maiores de estudantes.

Este PPP aponta, claramente, em seus pressupostos, os
conceitos de autonomia, democracia e cidadania,
buscando garanti-los na pratica diaria da ESP/CE. Desse
modo, como uma instituicdo autonoma, a ESP/CE deve
encaminhar, de forma rapida e urgente, as solucdes, que
sdo demandadas pela dire¢do, pelos professores e
estudantes, a fim de atender as necessidades do sistema
de saude e da comunidade, primando pela eficiéncia e
qualidade. Essa autonomia ¢, pois, um exercicio de
democratizagdo de um espago publico e coloca na Escola
a responsabilidade de sempre prestar contas de suas
acoes e de buscar, permanentemente, uma aproximacao,
cada vez mais estreita, com os anseios da sociedade.

A razdo do esfor¢o, pela autonomia escolar rumo a
Escola cidada, devera ser a da qualidade do ensino e da
formagdo integral e educagdo permanente de todos os
seus atores (gestores, corpo docente, colaboradores e
estudantes), com a finalidade de formar profissionais, ndo
sO para o trabalho, mas para a vida, para a construcao de
relacdes humanas e sociais civilizadas, justas e éticas
para o exercicio e a pratica da cidadania critica e ativa.

Para que a ESP/CE alcance os objetivos expressos, neste
PPP, de forma eficiente e eficaz, atendendo aos anseios

29



Escola de Saude Publica do Ceara
Projeto Politico Pedagdgico

da sociedade, ¢é necessario, ndao sO atualizar os
fundamentos legais, filosoficos e pedagodgicos, mas,
também, contar com o empenho e preparo da equipe de
trabalho e, sobretudo, com as condi¢des de recursos
humanos e financeiros, que a viabilizem. Isso inclui o
desenvolvimento de esforgos para a criacdo de um
quadro de pessoal efetivo, como, também, para a
valorizagao do corpo docente e técnico, que, atualmente,
colabora com a ESP/CE. Outro grande avango, nesse
sentido, tem sido a adog¢ao, desde o inicio de 1995, de um
processo sistematico de planejamento estratégico, que
conta com a ampla participagdo de todos, que fazem a
ESP/CE, incluindo os principais clientes e parceiros
potenciais, que contribuem com a definigdo da sua
missdo, seus valores e a visdo de futuro que ela deve
seguir.

Em suma, esta versdo, atualizada do PPP, tem a
finalidade de apresentar os resultados de momentos
privilegiados de reflexdo coletiva e, simultaneamente,
servir como orientador de rota para o presente e de
norteador para se projetar o futuro.

A ESP/CE renova, neste documento, seu compromisso
politico-pedagdgico de continuar atendendo as demandas
de formacao profissional técnica e educacdo permanente
dos trabalhadores de satde da rede que integra o SUS do
Estado do Ceara.
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2. DADOS DE IDENTIFICACAO
2.1 DA MANTENEDORA

A Mantenedora da Escola de Satde Publica do Ceara € o
GOVERNO DO ESTADO DO CEARA, por meio da
SECRETARIA DA SAUDE DO ESTADO DO CEARA.

Identificagdo da Mantenedora
Nome: Governo do Estado do Ceara
2 DADOS DE IDENTIFICACAO
2.1 DA MANTENEDORA

A Mantenedora da Escola de Satude Pl'lbli’Cél do Cearda é o
GOVERNO DO ESTADO DO CEARA, por meio da
SECRETARIA DA SAUDE DO ESTADO DO CEARA.

Identificagdo da Mantenedora
Nome: Governo do Estado do Ceara
CNPIJ: 07.954.480/0001-79

End.: Palacio da Abolicao - Av. Barao de Studart, 505 -
Meireles, Fortaleza-Ce

CEP: 60.120-000

Cidade: Fortaleza UF: CE

Fone: (85) 3466.4000 Fax: (85) 3466.4000
Email: gabgov(@gabgov.ce.gov.br

Identificacdo da Instituicio na qual a ESP/CE esta
vinculada

Nome:

Secretaria da Saude do Estado do Ceara
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CNPJ:  [07.954.571/0001-04

End.: Av. Almirante Barroso, 600 - Praia de Iracema
Cidade: |Fortaleza UF: |CE |CEP: |60.060-440
Fone: (85)3101.5123 |Fax: |(85)3101.5275
E-mail: |www.saude.ce.gov.br

Dirigentes da Mantenedora

Nome: |Henrique Jorge Javi de Sousa
End.: Av. Almirante Barroso, 600 - Praia de Iracema
Cidade: |Fortaleza UF: |CE |CEP:|60.060-440
Fone: |[(85)3101.5124 |Fax: |(85)3101.5275
E-mail: |www.saude.ce.gov.br
2.2 DA INSTITUICAO MANTIDA
Identificacdo da Instituicdo Mantida
Nome: Escola de Saude Publica do Estado do Ceara
End.: Av. Antonio Justa, 3161 - Meireles
Cidade: |Fortaleza UF: CE |CEP: |60.165-090
Fone: (85)3101.1400 Fax: (85)3101.1404
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E-mail:

WWW.esp.ce.gov.br

Twitter:

twitter.com/espce

Corpo dirigente da Instituicdo Mantida

DIRIGENTE PRINCIPAL DA INSTITUICAO DE ENSINO

Cargo: |Superintendente

Nome: |Salustiano Gomes de Pinho Pessoa

End.: |Av. Antonio Justa, 3161 — Meireles

Cidade: |Fortaleza UF: |CE |CEP: |60.165-090

Fone: |(85)3101.1401/ Fax:|(85) 3101.1404
(85)3101.1403

E-mail: |salustiano.gomes@esp.ce.gov.br

COORDENACAO ACADEMICA

Cargo: | Supervisor do Centro de Desenvolvimento Educacional em
Satude

Nome: |José Batista Cisne Tomaz

End.: |Av. Antbnio Justa, 3161 - Meireles

Cidade:| Fortaleza UF: |CE CEP: [60.165-090

Fone: |(85)3101.1418 |Fax:[(85)3101.1418
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E-mail:

batistatomaz@gmail.com

Outros Dados da Instituigdo Mantida

Inscricao no Cadastro
Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ)

N°. 73.695.868/0001-27

Certificado de
Regularidade do FGTS:

2010052002113534056368 - Juridico
(Dados atualizados trimestralmente)

Regularidade quanto aos
Tributos Estaduais:

201002483985 e 2010/140835 - Juridico
(Dados atualizados trimestralmente)

Certidao quanto a Divida
Ativa da Unido e
Contribui¢des Federais:

629F.5BEA.2E85.2*28 — Juridico (Dados
atualizados trimestralmente)

Data de Cria¢ao da Escola:

22/07/1993

Credenciamento -
Deliberagao do Conselho
de Educacdo do Ceara
(CEC)

POS-GRADUACAO

2000: 1° credenciamento - Instituicdo de
Ensino Superior  (IES). Parecer CEC n°
82/00, de 09.02.2000 até 09.02.2003,
prorrogado até 30.05.2004 - Parecer CEC n°
1051/2003, de 01.12.2003.

2004: 2° credenciamento - Parecer CEC n°
422/2004, de 27.04.2004, valido até
31.12.2007, prorrogado até 30.06.2008 -
Parecer CEC n° 0080/2008, de 13.02.2008, e
pelo Parecer CEC N° 519/2008, de
17.10.2008 até 31.12.2008.
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2008: 3° credenciamento - Parecer CEC n°
585/2008, de 09.12.2008 até 31.12.2012.

2013: 4° credenciamento - Parecer CEC n°
1340/2013, de 01/01/2009 até 31/12/2017.

EDUCACAO PROFISSIONAL

2002: credenciamento para ministrar cursos
de Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio - Parecer CEC n° 694/2002, valido
até 31.12.2007, prorrogado até 30.06.2008.
Parecer CEC N° 0053/2009.

2009: recredenciamento para ministrar
cursos de Educac¢ao Profissional Técnica de
Nivel Médio — Parecer CEC n°® 0053/2009,
de 09.03.2009 até 31.12.2012.

2014: Recredenciamento para ministrar
Cursos de Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio — Parecer CEC n° 0106/2014,
de 1/01/2013 até 31/12/2017.

Turno de Funcionamento:

Manha: das 08h00 as 12h00

Tarde: das 13h00 as 17h00

Noite: das 18h00 as 21h00

Niveis de Ensino
Ofertados:

Educagao Profissional Técnica de Nivel
Médio

Ensino de Pos-Graduagao - lato sensu

Cursos Livres
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3 CARACTERIZACAO DA ESCOLA
3.1 HISTORICO

A Constituicdo Brasileira de 1988 consagrou um sistema
de saude de acesso universal e igualitario. Seus principios
¢ suas diretrizes norteiam a execu¢ao das agoes de saude
de forma descentralizada, com enfoque na participagao
social e com maior €nfase na organizagdo e na gestao nos
locais de saude (BRASIL, 1988).

A partir de entdo, cumprir os propdsitos do Sistema
Unico de Satde (SUS) passou a ser a politica de satide
das trés esferas de governo, Federal, Estadual e
Municipal. Isso se constituiu em um grande desafio para
os servicos de saude, na busca de novas solugdes
organizacionais e institucionais para a garantia do
atendimento universal a populagdo, com qualidade. E,
para alcangar esse objetivo, uma enorme tarefa se impoe:
a formacao de recursos humanos para o SUS.

Dentro desse entendimento, a Secretaria da Saude do
Estado do Ceara (SESA), em 1992, delegou a um Grupo
de Trabalho, composto por técnicos da propria SESA e da
Universidade Federal do Ceara (UFC), com a missao de
implementar um projeto que proporcionasse aos
profissionais de saude o acesso a formacao e capacitacao,
de modo a desenvolver competéncias  para
operacionalizagdo das suas atividades no ambito do SUS.

Dessa forma, no dia 22 de julho de 1993, o entdo
Governador, Ciro Ferreira Gomes, sancionou a Lei n°
12.140, criando a Escola de Saude Publica do Ceara
(ESP/CE), sob a forma de autarquia, vinculada a
Secretaria da Satde do Estado do Ceara, com atuagao
voltada para o ensino e a pesquisa na area da saude
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publica. Sua Lei de criagdo lhe confere as seguintes
prerrogativas:

* A pesquisa, a informagdo e a
documentacao em saude publica.

* A educagdo permanente.

* A formacdo e o aperfeicoamento de
recursos humanos para o SUS.

De uma pequena sala de trabalho na SESA, a ESP/CE foi
transferida para outro espaco, bem mais amplo, situado
na Avenida Olavo Bilac, n® 1.200, na antiga instalagcdo da
Fundagao de Satde do Estado do Ceara (Fusec). Como
resultado da implementacdo de a¢des de planejamento,
nos seus primeiros 18 meses de atividades, a ESP/CE
viabilizou a realizagdo de 27 cursos de nivel elementar,
médio e técnico, com um produto final de 8.000
servidores capacitados, promoveu 169 eventos e iniciou
15 pesquisas cientificas.

Dentre as varias pesquisas programadas e realizadas, nos
primeiros anos de funcionamento da ESP/CE, pode-se
ressaltar as que avaliaram a contribuicdo dos Conselhos
de Saude na melhoria dos servigos prestados a
populacdo; o processo de municipalizagdo da saude no
Ceard e os fatores que interferem na morbimortalidade
infantil em municipios de pequeno porte.

Desse modo, a institui¢do se desenvolvia em um contexto
favoravel. Sua importancia, percebida pelos Governos
Federal e Estadual, permitiu as diregoes da SESA e da
ESP/CE aprovarem um projeto, ainda em 1993, para a
constru¢do de sua sede propria, com recursos do Projeto
Nordeste/Ministério da Saude, financiado pelo Banco
Mundial.

39



Escola de Saude Publica do Ceara
Projeto Politico Pedagdgico

Com efeito, em fevereiro de 1994, foi iniciada a
construgdo da sede propria e, apds dez meses de intenso
trabalho, as novas instalagdes da ESP/CE foram
inauguradas, em 02 de dezembro do mesmo ano, com
uma estrutura fisica composta de salas de aula,
auditorios, biblioteca, laboratorio de informatica, salas de
trabalho e pesquisa, totalizando 2.774,20 m? de area
construida.

Nessa data, a ESP/CE dispunha de estrutura basica em
pleno funcionamento; patriménio, constituido por bens
moveis, cedidos pela SESA, e por aquisigdes feitas pela
propria autarquia; receita composta por recursos oriundos
do or¢amento do Estado, convénios ¢ contratos com
institui¢des publicas e com o Ministério da Saude. Por
ocasido da inauguragdo da sua sede propria, a ESP/CE
contava com 74 servidores publicos dedicados e
comprometidos.

A criacao da ESP/CE foi, na €época, bastante estimulada
pelas novas demandas, advindas do processo de
descentralizacdo na area da satde que, iniciado em 1989,
avangou rapidamente nos anos subsequentes no Ceara.
Assim sendo, a Secretaria da Saude do Estado do Ceara,
por sua vez, passou a requerer competéncias mais
complexas para a coordenagdo de um sistema que
ampliava seus agentes e servigos. As necessidades, assim,
no campo da produgdo de conhecimentos e, em especial,
da educagdo dos profissionais de saude, tornaram-se
maiores € mais evidentes. A importancia que poderia vir
a ter uma Escola de Saude Publica no Ceard se
consolidava.

Nesse periodo, os Programas de Residéncia Médica
(PRM), mantidos pela SESA, passaram a ser vinculados
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funcional e administrativamente a ESP/CE, sendo criado
o Centro de Coordenacao da Residéncia Médica (Cerme),
posteriormente, denominado de Coordenadoria de
Residéncias em Satde (Ceres), com o objetivo de
coordenar as suas atividades.

Uma das primeiras preocupagdes do novo orgdo foi
desenvolver um amplo programa de parceria com as
universidades cearenses e fomentar, junto as outras
Escolas de Saude Publica no pais, a formag¢do de uma
Rede Nacional de Escolas de Saude Publica, além de
buscar cooperacdo internacional. Essa cooperacdo teve
inicio ja na fase de implantagdo, com o Instituto
Superiore di Sanité (ISS), de Roma. Além disso, a Escola
firmou convénios com a Escola Nacional de Satde
Publica (ENSP), da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz);
com a Faculdade de Saude Publica (FSP), da
Universidade de Sdo Paulo (USP); com a Organizagio
Pan-Americana de Saude (OPAS); com as Escolas de
Saude Publica de Minas Gerais e de Mato Grosso; com a
Ecole Nacional de Santé¢ Publique de Rennes, da Franca;
com a London School of Tropical Medicine, de Londres;
com a Universidade Johns Hopkins, dos Estados Unidos;
com a Universidade de Antioquia, em Medellin, na
Colombia; com a Agéncia Francesa de Cooperacgdo
Técnica Internacional (Acodess); com a Associagdo de
Cooperagao Internacional do Japao (JICA); com a Rede
Interdisciplinar de Pesquisa e Avaliagdo em Sistemas de
Saude (Ripass) e Rede Unida.

A ESP/CE compde, também, a Rede das Escolas
Técnicas do SUS (RET-SUS), dentre as 37 escolas
existentes no pais, isto porque, desde a sua criacdo, em
1993, tem como um de seus focos de atencao a formacao
de profissionais de nivel médio. A primeira experiéncia,
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nesse processo de formacao, deu-se, ainda, em 1993, com
a realizacdo do Curso de Auxiliar de Enfermagem,
direcionado para os trabalhadores da saude ja inseridos
no SUS estadual.

Em 1994, profissionais dos niveis elementar e médio,
foram beneficiados com cursos de formacdo ¢
atualizacdo, tais como: Auxiliar de Enfermagem, Auxiliar
de Laboratorio, Atendente de Consultério Dentario,
Auxiliar de Farméacia, Auxiliar de Patologia Clinica,
Operador de Raio-X, Técnico em Citologia, dentre
outros.

Com a criacdo do Programa Saitde da Familia (PSF), em
1994, e a inser¢cdo do Agente Comunitario de Saude
(ACS) na Equipe de Saude da Familia, a ESP/CE
construiu o curriculo de um curso de capacitacdo para os
ACS (baseado na comunidade), com o objetivo de
capacité-los para trabalharem com o contexto da familia,
visto que até entdo sO trabalhavam com as criangas e
gestantes. Esse curso, com carga horaria total de 372
horas, formou 2.276 ACS do Estado do Ceara. A
organizagdo do ACS, em busca do reconhecimento legal
da sua profissdo, propiciou a criacdo, a partir da Lei
Federal n°. 10.507, de julho de 2002, da categoria de
Agente Comunitario de Saude. No ano de 2004, foram
delineadas as diretrizes e competéncias, que subsidiaram
a elaboragdo, pela ESP/CE, do curriculo do Curso
Técnico de Agente Comunitério de Saude (CTACS), no
qual foram capacitados, na Etapa Formativa I, 11.041
ACS do Estado do Ceara.

A ESP/CE foi responsavel, ainda, pela operacionalizagio
e execu¢do do programa de capacitagdo de recursos
humanos, vinculado ao Projeto Nordeste (PNE), cujo
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objetivo era promover o desenvolvimento institucional e
dos servicos basicos de satde, tendo como acgdes
prioritdrias o apoio na preparacdo de dirigentes de
recursos humanos para a satde, bem como a preparagao
de pessoal para prestacdo direta da assisténcia e
coordenagao dos servigos de saude.

Desde a sua experiéncia inicial, no processo de formacao
profissional, a ESP/CE formou, em conjunto com o
Projeto Nordeste, 1.470 auxiliares de Enfermagem, no
periodo de 1993 a 1997.

No ambito da pos-graduacdo latu sensu, e a partir da
constatacdo da necessidade de capacitagdo de
profissionais em 4reas, ainda, ndo cobertas pelas
universidades, a ESP/CE orientou o processo de
implantacdo de um programa de cursos de especializacdo
em varios campos de a¢do, com destaque para o Curso de
Especializacdo em Gestdo de Sistemas Locais de Saude
(Silos). Esse curso foi iniciado, ainda, na sede da Olavo
Bilac, com a finalidade de capacitar os gestores para
definir politicas de satide, no ambito dos Silos, incluindo
o planejamento, monitoramento, a avaliagdio e o
gerenciamento de recursos humanos, materiais e
financeiros.

Para dar suporte as atividades educacionais da ESP/CE, a
biblioteca dispunha, em 1994, de um acervo de 2.500
volumes, que incluia livros, revistas, artigos de revista e
literatura cinzenta e, em geral, atendia ao
desenvolvimento de cursos voltados as necessidades do
SUS, no que diz respeito a garantia de suas pesquisas
bibliograficas. Obteve-se, na época, o acesso ao Centro
Latino-Americano ¢ do Caribe de Informacao em
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Ciéncias da Saude (Bireme), que integrava a ESP/CE a
Rede Latino-Americana de dados bibliograficos.

Em 1995, por meio da cooperagdo técnica com a
Organizagdo Pan-Americana de Saade (OPAS),
Organizagdo Mundial da Saude (OMS) e Universidade de
Antioquia/Faculdade Salud Publica “Hector Abad
Gomez”, de Medelin, na Colombia, foi implantado o
Curso de Administracio de Sistema Integral de
Medicamentos Essenciais, diante da necessidade de
qualificar profissionais de saude, com énfase a
profissionais farmacéuticos, na area de Gestdo da
Assisténcia Farmacéutica.

A realizacdo desse curso de especializagdo foi um marco
referencial para a transformacdo da Assisténcia
Farmacéutica no Ceard, por meio do aprimoramento dos
servicos, maior resolubilidade e utilizacao de ferramentas
de gestdo, que possibilitaram avangos e resultados de
impacto social e econdmico. O Curso de Especializagdao
em Assisténcia Farmacéutica capacitou,
aproximadamente, 250 profissionais de saude, na
maioria, farmacéuticos. As aulas foram realizadas nas
dependéncias da ESP/CE e, uma edicdao, aconteceu de
maneira  descentralizada, com uma turma na
Macrorregiao do Cariri.

A ESP/CE, em parceria com a SESA, desenvolveu um
amplo programa de Informacdo, Educacdo e
Comunica¢do em Saude (IEC). A partir desse programa,
foram realizadas campanhas contra a dengue, colera,
raiva, o tabagismo. Essas campanhas tiveram grande
repercussdo e apresentaram resultados bastante positivos.
As agdes educativas, promovidas pelo IEC, em parceria,
também, com o Ministério da Saude, com a Fundagado
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Nacional da Satde (Funasa) e com a Universidade Johns
Hopkins, capacitaram ACS, transformando-os em
multiplicadores das agdes e transcenderam as fronteiras
do Estado.

A partir de 1995, as diretrizes basicas para ser uma
Escola “aberta”, interagindo com a comunidade,
atendendo ao compromisso, assumido pelo Governo do
Estado, de responder as necessidades da populagdao
cearense, formando parceria com institui¢des nacionais e
internacionais, continuaram a ser seguidas.

No inicio de 1995, a ESP/CE, inovando em suas praticas,
adotou um processo de planejamento estratégico,
reunindo o0s seus principais clientes e parceiros
potenciais, com a finalidade de estabelecer sua missdo,
seus valores e sua visdo de futuro, que ela deveria seguir.
A Instituicdo aderiu a um novo método de ensino-
aprendizagem, com foco centrado no estudante e baseado
em problemas, elegendo a Aprendizagem Baseada em
Problemas (PBL, do inglés Problem Based Learning),
que se tornou o pilar de suas agdes no campo do ensino.
Nesse periodo, foram criados diversos cursos de curta
duragdo, cursos de aperfeicoamento, cursos de
atualizagdo, oficinas de trabalho, seminarios e novos
cursos de especializacao.

As parcerias existentes foram mantidas e ampliadas.
Novas cooperagdes técnicas foram firmadas com a
Universidade de Maastricht, na Holanda; com a
Universidade de Toronto, no Canad4; com o Management
Sciences for Health (MSH); com a Fundacao W. K.
Kellog, nos Estados Unidos; com o Imperial College of
Science, Technology and Medicine, na Inglaterra; com o
Kreditanstalf fur Wideraufbau (KfW); com a Agéncia de
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Cooperagdo Financeira do Governo Alemdo e com o
Department for International Development (DFID), no
Reino Unido. No Brasil, surgiu um novo parceiro: o
Instituto de Saude Coletiva (ISC), da Bahia. Foram
formadas, ainda, parcerias com a Secretaria Municipal da
Saude de Olinda, em Pernambuco, € com o escritorio da
Agéncia de Desenvolvimento Internacional do Governo
Britanico (DFID), para a montagem de um programa de
formagao de Conselheiros Municipais de Satde; e com a
Secretaria Municipal de Saude de Vitoria, no Espirito
Santo.

A ESP/CE, também, coordenou o Colegiado do Polo de
Capacitacdo, Formacdo e Educacdo Permanente em
Satde de Profissionais para Saude da Familia do Cear4,
integrado pelas instituicdes gestoras do sistema de saude:
SESA, Conselho de Secretarios Municipais de Saude do
Estado do Ceard (Cosems-CE); e pelas institui¢cdes de
ensino: Universidade Federal do Ceara (UFC);
Universidade Estadual do Ceara (UECE); Universidade
Vale do Acarau (UVA); Universidade Regional do Cariri
(URCA); e Universidade de Fortaleza (Unifor), em um
esforco comum de desenvolvimento de programas
educacionais para as equipes de satide da familia.

Associadas a esses programas de cooperacdo, a
participagdo da ESP/CE em convocatorias ou licitagdes,
lancadas por diversos Orgdos, propiciou recursos
financeiros para implementacdo de projetos estratégicos
para o sistema de saude no Estado, dentre os quais se
destacam:

e Ministério da Saude (MS)/Refor¢o a
Reorganizag¢ao do SUS (Reforsus): propiciou
a realizagdo do Curso de Especializacdo em
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Satde da Familia e da Residéncia em Saude
da Familia;

MS/Profae: viabilizou a capacitagdo de
técnicos e auxiliares de Enfermagem,;

MS/Projeto de Estruturagdo do Sistema de
Vigilancia em Saude (Vigisus): favoreceu a
capacitacdo de profissionais de nivel médio e
superior nas areas de  Vigilancia
Epidemiologica e Ambiental;

MS/Agéncia  Nacional de  Vigilancia
Sanitaria (Anvisa): possibilitou a realizagdo
de cursos de curta e longa duracdo para
capacitacdo de profissionais dos diversos
niveis do sistema de Vigilancia Sanitaria;

Ministério da  Educagdo/Programa de
Expansdo da Educagdo Profissional (Proep),
em articulagao com a Secretaria Estadual de
Ciéncia e Tecnologia (Secitece): a ESP/CE
obteve a aprovagdo do projeto junto ao
Ministério da Educacdo para a construgdo de
um anexo a atual sede, para instalacdo do
Nucleo de Educagdo Profissional (NEP),
vinculado a Instituigao.

Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico
(CNPq)/MS/Programa de Interiorizagao para
o Trabalho em Saude (PITS): viabilizou a
oferta do Curso de Especializagdo em Saude
da Familia para os profissionais integrantes
do PITS;
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e Ministério do Trabalho/Sistema Nacional de
Emprego do Cearda (SINE-CE): custeou
cursos para a capacita¢do de profissionais de
nivel médio e equipes de Saude da Familia,
através de recursos do FAT.

e FAT/Secretaria do Trabalho e da A¢do Social
do Ceara (Setas-CE): financiou o Curso de
Capacitagdo em Saude da Familia para
Agente Comunitario de Satde, capacitando-
os para trabalharem no enfoque da familia,
pois, até entdo, sua pratica era voltada
somente para a abordagem materno-infantil.

e A Organizagdo  Pan-Americana  da
Saude/Escritorio Regional da Organizagao
Mundial da Saude (OPAS/OMS) ¢ a ESP/CE
estabeleceram Carta Acordo, tendo como
objeto a execugdo do Curso de
Especializagao de Equipes de Gestores de
Sistemas ¢ Servicos de Saude, tendo como
publico-alvo, preferencialmente, 0s
Secretarios Municipais de Saiude e seus
assessores técnicos.

Com os avangos, ocorridos no ambito do SUS, que
apontavam para necessidade de integracdo da Assisténcia
Farmacéutica na Gestdao e na Atencao a Saude, buscando
atender aos preceitos da Politica Nacional de Assisténcia
Farmacéutica, que estabelece, como um de seus
principios, que a Assisténcia Farmacéutica deve ser
compreendida como politica publica, norteadora para a
formulacao de politicas setoriais, o Conass ¢ a ESP/CE
criaram o Curso de Aperfeicoamento, na modalidade
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EaD, para Gestores Estaduais na Area de Assisténcia
Farmacéutica.

No periodo de 1994 a 1997, com recursos provenientes
do Projeto Nordeste, a ESP/CE coordenou e acompanhou
o desenvolvimento de 83 projetos de pesquisas,
elaborados por seus proprios pesquisadores, bem como
de outras instituicdes de ensino e pesquisa do Estado. Os
resultados, desses estudos, foram apresentados no Ciclo
de Seminarios em Saude Publica do Ceara, abordando os
seguintes temas: “A Reforma Sanitaria”; “A Situagdo da
Saude Perinatal e Reprodutiva”; “Aspectos da Saude do
Adulto e das Comunidades”; “Condig¢oes de Vida e Saude
da Crianca Cearense”; e “Situacdo da Satide Mental no
Estado”. Varios estudos resultarem, como produto final,
em monografias, dissertacdes e teses, defendidas em
universidades do Ceara, de varios estados do Brasil e de
outros paises.

Em 1998, apos a finalizacdo do Projeto Nordeste, a
ESP/CE firmou uma parceria com o Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT). Assim, durante o periodo de 1998 a
2000, a ESP/CE formou 2.415 Auxiliares de
Enfermagem, em varios municipios do Ceara.

Em 1999, o processo de desenvolvimento institucional
dotou a ESP/CE de melhores condi¢des para a gestdo de
seus projetos € o cumprimento de sua missdo. Os
processos de trabalho foram redesenhados, definida uma
nova estrutura organizacional e elaborado um Plano de
Desenvolvimento de Competéncias dos Recursos
Humanos. Um novo layout para as salas de trabalho,
dispostas em equipes multifuncionais, foi desenvolvido.
A biblioteca foi dotada de novo mobilidrio e teve seu
acervo ampliado para 10.646 registros disponiveis para
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consulta, por meio de fax, internet ou comutacdo
bibliografica. Todas as dareas da ESP/CE foram
informatizadas e conectadas & Rede Local da ESP
(Esplist) e a Intranet, a0 mesmo tempo em que se criava
seu proprio site na Internet (www.esp.ce.gov.br). O
Laboratorio de Informatica treinou, na época, 720
técnicos da ESP/CE e da SESA. A ESP/CE desenvolveu,
também, um Sistema de Controle Académico
informatizado, com o registro de dados de inclusdo
académica, certificagdo e documentacdo das suas
atividades educacionais.

No segundo semestre de 2000, mediante consultoria do
Institut Nationale de Veille Sanitaire (INVS), institui¢ao
francesa de renome no campo da saide ambiental, a
ESP/CE elaborou o curriculo do Curso de Especializagao
em Vigilancia Ambiental e de Vigilancia Sanitaria, além
de cursos basicos, os quais foram beneficiados cerca de
137 municipios das Regides de Saude: Fortaleza,
Maracanat, Caucaia, Aracati, Sobral, Acaral, Tiangua,
Cratetis, Taua, Limoeiro do Norte, Russas, Quixada,
Baturité e Canindé.

Destaca-se, também, na area da Vigilancia em Saude,
turmas do Curso de Especializagio em Vigilancia
Sanitaria e a oferta do primeiro Curso de Especializacao
em Endemias, no Brasil.

Avangando, ainda, mais em suas realizagoes, a ESP/CE,
em conjunto com o Instituto de Tecnologia Educacional
Open University, de Londres, na Inglaterra, e por
intermédio de uma consultoria realizada pelo professor
Dr. Fred Lockwood, deu inicio ao seu programa de
Educagao a Distancia (EaD) e participou, também, da
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Comissao Interinstitucional Estadual, que implantou o
sistema de videoconferéncia no Estado.

Para dar maior incremento a essas atividades, foi criado o
Nucleo de Educagao a Distancia (NEAD), por meio da
Resolug¢dao n® 05/2002, de 13 de margo de 2002, ¢ do
Conselho Técnico-Administrativo (Contec), da ESP/CE,
com a finalidade de colaborar na formagao de recursos
humanos para o SUS, através do desenvolvimento de
programas de educacdo a distdncia e da utilizagdo do
sistema de Infovias do Estado, transformando a ESP/CE
em um polo difusor de novas tecnologias e estratégias
educacionais na area da saude.

A ESP Virtual foi criada para atuar no ensino presencial e
a distancia com o objetivo de contribuir para a formacao
e educagdo permanente dos trabalhadores do SUS,
utilizando tecnologias da informagdo e comunicagdo com
énfase em educacdo a distancia. A inovacao do processo
de ensino aprendizagem e uso das metodologias ativas de
educacdo firmam a credibilidade e a qualidade dos cursos
ofertados pela instituigao.

Ao longo de sua trajetoria, a ESP/CE desenvolveu, em
parceria com a Fundag¢dao W. K. Kellogg, organizacao nao
governamental estadunidense, o Projeto Municipio
Saudavel, que comegou no municipio de Sobral, que se
estendeu para o municipio de Crateus. O objetivo desse
projeto era construir novas praticas € um novo ensino em
saude publica no Ceard, incluindo participagcdo social,
promo¢do da  saidde, municipio saudavel e
desenvolvimento educacional.

Ainda, em 2000, a ESP/CE foi credenciada como
Instituicdo de Ensino Superior pelo Parecer CEC n°
82/00, para o periodo de 09.02.2000 a 09.02.2003.

51



Escola de Saude Publica do Ceara
Projeto Politico Pedagdgico

Em abril de 2001, a ESP/CE, com apoio da Agéncia de
Desenvolvimento Internacional do Governo Britanico
(DFID), no Reino Unido, promoveu o Seminario
Internacional sobre Saude da Familia: Formacao,
Certificagdo e Educacdo Continuada do Médico de
Familia, reunindo, em um evento pioneiro na América
Latina, cerca de 400 profissionais de saude de todo o
Brasil, além de expoentes da medicina de familia de
cinco paises, Holanda, Canadd, Espanha, Reino Unido e
Estados Unidos, para aprofundar um debate de
importancia crucial para a reforma do sistema de saude
brasileiro: a formagdo e o desenvolvimento profissional
do médico de familia.

Com o Projeto de Profissionalizacdo dos Trabalhadores
da Area da Enfermagem (Profae), iniciado em 2001,
foram realizadas 185 turmas de Auxiliar de Enfermagem
at¢ 2005, atendendo mais de 60% dos municipios do
Estado, disponibilizando para o SUS cerca de 5.351
profissionais formados com qualificagdo técnica e
preparagdo para a humanizacdo dos cuidados de
Enfermagem.

A coletanea das conferéncias, realizadas nesse evento, foi
organizada em um livro, editado pela ESP/CE, que
contém um rico acervo de informagdes histdricas sobre o
desenvolvimento da medicina da familia no continente
europeu e norte-americano.

Em marg¢o de 2002, foi criado o Comité de Investigagao
Cientifica, atualmente, denominado Centro de
Investigagao Cientifica (Cenic), com a finalidade de
estimular o desenvolvimento de pesquisas nas areas
programaticas da institui¢do, assegurando que as
investigacdes estejam em consonancia com as linhas de
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pesquisa de interesse do sistema de saude e garantindo a
originalidade, a relevancia e um elevado padrio de
qualidade.

A realizacdo de estudos em parceria com instituicdes
nacionais e internacionais, a elevada produgdo técnica e
cientifica dos seus discentes, docentes e técnicos € o
langamento de editais por instituicdes de apoio e fomento
a pesquisa, CNPq e Fundacao Cearense de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (Funcap),
Organizagdo das Nacdes Unidas para a Educagdo, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco)/Ministério da Satde,
evidenciaram a necessidade desse Centro de Pesquisa na
ESP/CE.

Assim, em seu processo de trabalho, o Cenic articula o
desenvolvimento da pesquisa a capacitagdo do corpo
docente da ESP/CE e a consolidagao das Diretorias e dos
Centros, como espago de producdo e desenvolvimento
académico da instituicdo, no campo do ensino, da
pesquisa e extensdo. Dessa forma, com base na definicao
do escopo de atuacdo das areas programaticas e
identificacdo de problemas/temas que configuram
potenciais focos de investigacdo cientifica, foram
estabelecidas quatro 4reas prioritarias de pesquisa:
Aspectos Assistenciais e Epidemiologicos da Atengdo
Primaria a Saude; Organizacdo e Avaliagdo de Sistema e
Servigos de Saude; Desenvolvimento de Programas e
Abordagens Educacionais para os Profissionais de Satde;
e Vigilancia da Saude.

Entre 1999 e 2003, foram elaborados 30 projetos de
pesquisa, sendo 08 na 4rea de Assisténcia e
Epidemiologia da Atencdo Primaria a Satde; 10 na éarea
de Organizacdo e Avaliacdo de Sistemas e Servigos de
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Saude; 09 na area de Desenvolvimento de Programas e
Abordagens Educacionais para os Profissionais de Saude
e 03 na area de Vigilancia da Saude.

E importante ressaltar a parceria de institui¢des nacionais
e internacionais no desenvolvimento desses estudos. Para
tanto, a ESP/CE tem concorrido a editais, langados pelas
diversas agéncias de fomento a pesquisa.

Ainda, em 2002, a ESP/CE foi credenciada para ministrar
cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
pelo Parecer CEC n° 694/2002, com validade até
31.12.2007.

O Programa de Formacdo de Profissionais de Nivel
Médio para a Satde (Profaps), idealizado pelo Ministério
da Saude, foi desenvolvido a partir de 2002, respaldado
pelos resultados obtidos com o Profae.

Em novembro de 2003, a ESP/CE, procurando registrar a
admiragdo e o respeito pelos notaveis na esfera da saude
publica no Estado do Cear4, instituiu a Medalha, criada
por meio do Decreto n° 27.260. Essa comenda destina-se
a homenagear pessoas, fisicas e juridicas, por relevantes
servicos prestados nas areas do ensino, da pesquisa €
cooperacdo no ambito do SUS, especialmente, no Ceara.
A escolha do agraciado se da anualmente, por meio de
eleicdo, pelos funciondrios da Escola, com aprovagdo, na
época, do Conselho Diretivo.

Ao comemorar uma década de funcionamento do PSF, a
ESP/CE, em parceria com a SESA, realizou, em
novembro de 2004, a I Mostra da Satde da Familia do
Ceara e¢ II Seminario Internacional sobre Saude da
Familia, com o intuito de compartilhar os conhecimentos
e as experiéncias adquiridas, tanto no Brasil como em
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alguns paises da América Latina (Chile, Cuba e El
Salvador).

Em 2005, o Cenic coordenou a execu¢ao de diversos
cursos do Programa de Educagdao em Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo em Saude para o SUS do Ceara, fruto de um
convénio entre o Ministério da Saude, a Funcap e a
Secretéria da Saude do Estado do Ceara.

Em setembro de 2005, em comemoracao aos seus 12
anos ESP/CE realizou um evento especial, a I Expoesp,
com o tema “A Escola na Produ¢ao do Conhecimento”.
Nessa atividade, a ESP/CE mostrou sua trajetoria, suas
acoes e atividades, realizadas ao longo desse tempo.
Durante a solenidade, houve a outorga da Medalha
(Patrono da ESP/CE) ao médico Carlile Lavor de
Holanda, ex-secretario da Saude do Estado e idealizador
do Programa dos Agentes Comunitirios de Saude,
modelo que serviu de referéncia para a implanta¢do da
estratégia Satde da Familia em todo o Brasil. Ainda
como parte da programag¢do da I Expoesp, foram
realizadas a II Mostra Satde da Familia do Ceara, a I
Mostra em Vigilancia Sanitaria do Ceara e o III Forum de
Residéncia Médica do Estado.

Outro momento especial foi o lancamento da revista
Cadernos ESP, uma publicacdo semestral, voltada para
atender as necessidades do SUS, divulgar pesquisas em
saude coletiva, no ambito regional e nacional, apoiar a
estratégia de Satde da Familia e fomentar o didlogo entre
as profissdes e os saberes, que estdo na linha de frente
dos servicos de satde, contendo artigos e pesquisas de
renomados profissionais de saide do Brasil e do mundo.
A revista tem a missdo de publicar artigos originais e
inéditos, de natureza cientifica, apresentando resultados
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de pesquisas relevantes para a saide publica, de interesse
regional, nacional e internacional, visando a reducao das
desigualdades em saude no Brasil. Esse periddico esta
aberto a contribui¢des da comunidade cientifica regional
e nacional, arbitrado e distribuido a leitores do Brasil.

Ampliando, ainda, mais sua atuagdo na area académica,
desde 2006, a ESP/CE sedia a realizagdo do Doutorado
Interinstitucional em Saade Publica do Ceara
(Dinter/CE), como resultado da celebragdio de um
convénio de cooperagdo técnica, firmado entre a USP,
SESA, UECE e UFC, com a interveniéncia da Faculdade
de Saude Publica (FSP) e da ESP/CE.

Este convénio teve por objetivo oferecer, no Estado do
Ceard, uma turma fora da sede do Programa de Pos-
Graduagdo em Saude Publica (PPGSP), da Faculdade de
Satude Publica da USP, na modalidade de doutorado, para
atender as necessidades de capacitacdo docente das
Instituigdes de Ensino Superior no Estado do Ceara, em
nivel de doutorado; além de promover a consolida¢ao da
pesquisa cientifica de qualidade e relevancia social, nas
instituigdes e no Estado.

Assim, o Dinter em Saude Publica foi concluido em
2010; capacitou e titulou 17 docentes das instituicdes
parceiras, potencializando suas atuagdes em ensino e
pesquisa. O curso contemplou cinco 4areas de
concentragao: Epidemiologia,  Nutrigdo, Saude
Ambiental, Satide Materno-Infantil e Servigos de Saude
Publica. Em cada uma dessas areas, um conjunto
abrangente de linhas de pesquisa ensejou o
desenvolvimento  de  projetos  multidisciplinares,
conferindo ao curso amplas possibilidades para
abordagens diferenciadas na esfera da Saude Publica.
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No periodo de 2006 a 2008, a ESP/CE sediou o Mestrado
Profissional em Saude Publica, com concentracdo em
Vigilancia em Saude, ministrado pela Escola Nacional de
Satde Publica (ENSP-Fiocruz) e financiado pelo Banco
Mundial, por intermédio do Projeto Vigisus. O mestrado,
voltado para capacitar 30 profissionais de saude com
vinculo com as Secretarias Estaduais e Municipais de
Satde dos estados do Ceard, Piaui e Alagoas, buscou
capacitar gestores e outros profissionais de saude em
atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico na
area de Vigilancia em Saude.

Em 2006, a ESP/CE participou do Projeto de Intercambio
de Conhecimentos para Formacdo de Recursos Humanos
por Competéncias nas Escolas de Forma¢ao em Saude do
Estado do Ceara. Esse projeto envolveu uma parceria
entre as seguintes institui¢des: Governo do Estado do
Ceara, por meio da Secretaria (SESA) e ESP/CE;
Prefeitura Municipal de Fortaleza/Secretaria da Saude;
Prefeitura ~ Municipal de  Sobral/Secretarias  de
Desenvolvimento Social, Secretaria da Saude e Escola de
Formacao em Satde da Familia Visconde de Saboia;
Conselho Nacional dos Secretdrios Municipais de Saude
(Conasems); Conselho dos Secretdrios Municipais de
Satde (Cosems-CE); e os parceiros canadenses:
Consoércio  Internacional de Desenvolvimento da
Educagao (CIDE), Colégio de Educacdao Geral e
Profissional (Cegep) de Sainte Foy e John Abbott,
apoiados pela Agéncia Canadense de Desenvolvimento
Internacional (ACDI), de Quebec, no Canada.

Esse projeto de fortalecimento da capacidade
institucional das escolas de formacgdo de recursos
humanos para o SUS, que permitiu experimentar e ofertar
programas de formacdo técnico-profissional, baseados
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em competéncia, foi uma experiéncia piloto, realizado no
estado do Ceara.

Dentre os produtos desse projeto, destacam-se o desenho
e a implantagdo de seis programas de educacdo técnico-
profissional por competéncias, pelas escolas de satde,
participantes do projeto, de acordo com as necessidades
do SUS, sendo geridos segundo as praticas de gestdo por
competéncias, a saber: Técnico em Proétese Dentaria;
Cuidador Domiciliar; Técnico em Sistemas de
Informag¢do em Saude; Técnico de Atendimento Pré-
Hospitalar; Técnico em Radiologia; e Técnico de
Acolhimento em Saude.

Em julho de 2006, a ESP/CE realizou a II Expoesp, com
o tema “A ESP/CE na Constru¢ao do Conhecimento ¢ do
Controle Social”. Nessa edi¢do, foram apresentados 154
trabalhos e cerca de 375 inscritos, que fizeram da Escola
de Satde Publica uma seara fértil para apresentacdes e
debates de temas importantes e a formulagdo de
propostas na 4area de saude, educagdo, cultura e
cidadania, conforme idealizado pelos organizadores do
evento. Dentro da programacdo dessa exposi¢do,
aconteceram, simultaneamente, cinco eventos: I1I Mostra
Saide da Familia do Ceard; II Mostra em Vigilancia
Sanitaria do Ceara; IV Forum e II Mostra de Residéncia
Meédica do Ceara; I Forum de Responsabilidade Social; e
I Mostra de Arte e Cultura em Satde Publica.

A ESP/CE desenvolveu, em 2006, o projeto de expansao
com a construcao do Nucleo de Educagdo Profissional. O
espaco construido, incluido na estrutura organizacional
da ESP/CE, passou a ser chamado de Diretoria de
Educagao Profissional em Saude (Dieps). A essa
Diretoria cabe desenvolver projetos e programas da area
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de Educacdo Profissional, tendo como missdo
desenvolver programas de formagdo técnica dos
profissionais de nivel médio para as diversas areas de
Atengdo a Saude e fomentar a pesquisa em educagdo
profissional, conforme a missdo da ESP/CE. Em 2011, a
Dieps elaborou propostas e iniciou dez cursos técnicos:
Técnico em Vigilancia em Satde, Técnico em
Radiologia, Técnico em Citopatologia, Técnico em
Hemoterapia, Técnico em Andlises Clinicas, Técnico em
Satde Bucal, Técnico em Saude Bucal (a distancia),
Técnico em Protese Dentdria, Técnico em Enfermagem
(complementagdo), Técnico em Enfermagem (a
distancia) e Técnico de Agente Comunitario de Satde.

No mesmo ano, inaugura a Biblioteca Virtual em Saude
(Estacdo BVS), passo decisivo, com vistas a assegurar,
ampliar e democratizar o acesso as informacdes em
Satde Publica nas unidades de informacgao e instituigdes
do SUS-Ceara, permitindo, aos usuarios da biblioteca da
ESP/CE, acesso livre e gratuito a informagdes técnico-
cientificas, geradas por instituigdes do SUS e
académicas, disponiveis na BVS, possibilitando a
navegac¢ao por mais de 13 milhdes de referéncias.

Por meio do Sistema Rede E-Tec Brasil, no ano de 2007,
a ESP/CE passou a ofertar educagdo profissional e
tecnologica a distancia, tendo como proposito ampliar e
democratizar o acesso a cursos técnicos de nivel médio,
ofertados a comunidade e descentralizados, executando
os Cursos Técnicos em Enfermagem e em Saude Bucal,
ambos com carga horaria de 1800 horas, disponibilizando
200 e 100 vagas respectivamente. Os cursos beneficiaram
os municipios de Aracati, Acopiara, Baturité, Caucaia,
Cratetis, Horizonte, Mauriti, Quixeramobim ¢ Taua.
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Outro avango, bastante significativo, no campo das novas
tecnologias, foi a integracio da ESP/CE a Rede
Metropolitana de Fortaleza (GigaFor). Criada para
integrar instituicdes de pesquisa, educacdo profissional e
superior, a GigaFor ¢ uma rede de alta velocidade (2,5
gigabits por segundo), constituida por um anel 6tico, para
servir algumas institui¢des publicas.

Em agosto de 2008, os funcionarios da ESP/CE
participaram de um curso para conhecer e aderir a
proposta do GesPublica (Programa Nacional de Gestao
Publica e Desburocratizagdo), criado em 2005 pelo
governo federal e elaborado a partir do modelo de
exceléncia em gestdo publica.

Por meio do Centro de Desenvolvimento Educacional em
Saude, no ano de 2008, a ESP/CE deu inicio ao Programa
de Desenvolvimento Docente para seu corpo de
servidores, com 60 participantes.

Em setembro, do mesmo ano, a ESP/CE realizou a III
Expoesp, com o tema “A Contribui¢do da ESP/CE na
Consolidacao do SUS”, confirmando a exposi¢do como o
mais importante e completo evento cientifico estadual de
Satde Publica, chegando a fazer parte do calendario
nacional de encontros da area de satde.

Na area de Atencao a Saude, médicos e enfermeiros
participaram de cursos de atualizagdo em Satde da
Familia e Procedimentos de Enfermagem e em Atencao
Primaria a Satde. Foram formados 32 médicos em
Engenharia Clinica, 26 em Gerontologia, 44 em
Geriatria, 11 em Neonatologia e 18 em diabetes. Além de
66 especialistas na area de Vigilancia em Saude, 30 em
Farmacia Hospitalar e 35 especialistas em Gestao da
Assisténcia Farmacéutica.
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Além disso, com o objetivo de desenvolver programas de
formacdo e educagdo permanente em nivel basico e
técnico, a ESP/CE formou 1.256 Agentes Comunitarios
em Saude, 75 Técnicos em Higiene Dental. Para os novos
profissionais médicos, ofereceu 156 vagas em seu
Programa de Residéncia. No mesmo periodo, normatizou
o processo de sele¢dao publica de 95 fungdes de diretores
dos Centros de Especialidades Odontolégicas (CEO) e
Policlinicas.

Ainda em 2008, a ESP/CE obteve seu 2° credenciamento,
como Instituicdo de Ensino Superior, prorrogado até
31.12.2008, pelos Pareceres do Conselho de Educacao do
Ceara (CEC) n° 0080/2008, de 13.08.2008. Em dezembro
do mesmo ano, por meio do Parecer do CEC n°
585/2008, de 09.12.2008, a ESP/CE obteve seu 3°
recredenciamento, com validade até 31.12.2012.

No ano 2009, a ESP/CE capacitou 6.767 trabalhadores do
SUS nas categorias de médicos, enfermeiros, técnicos,
agentes de saude, gestores, conselheiros, entre outros
profissionais da area de saude, por meio de oferta de
cursos, que atenderam as demandas das areas estratégicas
da politica de saude do governo do Estado, a saber,
Atencao a Saude, Gestdo em Saude, Vigilancia da Saude
¢ Educacao Profissional em Saude.

No mesmo ano, foram desenvolvidas parcerias
importantes, como a participagdo no Programa de
Implementacdo do Ensino Médio Integrado a Educagdo
Profissional - Curso Técnico de Enfermagem, com a
SEDUC, na definigdo das diretrizes pedagogicas,
supervisdo e acompanhamento técnico-pedagogico do
curso de Enfermagem, com meta de 3.375 estudantes do
ensino médio, que iniciaram formacdo técnica em
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Enfermagem. Também, ocorreu a realizacdo do Curso
Nacional de Qualificagdo de Gestores do SUS, em
parceria com a ENSP/Fiocruz, ofertando 311 vagas para
os gestores do Ceara.

Em setembro 2009, aconteceu a IV Expoesp, com o tema
“Gestao em Saude para Fortalecimento do SUS: Desafios
e Estratégias”. O evento envolveu 510 participantes,
entre profissionais e estudantes da area da saude, que
debateram temas como: Democracia e Gestio
Participativa; Financiamento do SUS; Educagdao a
Distancia em Satude; Satude do Idoso; Combate a
Violéncia e Promogdo da Satde; Vigilancia em Satde,
Controle Social e Consoércios Publicos no SUS.

No exercicio de 2010, a ESP/CE manteve as discussoes
internas para encaminhamento de uma nova proposta de
estrutura organizacional. Algumas atividades
contribuiram para o aprofundamento das discussdes com
a realizacao da Oficina de Aprimoramento da Gestao.

Nesse ano, foram capacitados 3.853 profissionais de
saude no Programa de Vigilancia em Saude, por meio da
realizacdo de 07 cursos, entre eles o Curso de
Especializacdo em Vigilancia Ambiental e o de
Especializacdo em Vigilancia e Controle de Endemias
pioneiro no Brasil.

Pode-se registrar, ainda, acdes de apoio a formagado
técnica em Enfermagem para estudantes da rede estadual,
em parceria com a Secretaria de Educagdo do Estado do
Ceard, onde foram capacitados aproximadamente, 5.086
estudantes das Escolas de Ensino Profissionalizante.
Outra agdo de destaque foi a capacitagdo de 311 gestores
do SUS, em parceria com a Fundagao Oswaldo Cruz.
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Na area da Formagdo e Educacdo Permanente para o
SUS, a ESP/CE realizou um Curso a Distancia sobre a
Atencdo Integral do Idoso com Deméncia, para 60
profissionais e dois de Especializacdo, sendo um em
Farmacia Hospitalar e outro de Especializacdo em Gestao
da Assisténcia Farmacéutica.

A ESP/CE realizou, também, processo seletivo para os
Programas de Residéncia Médica dos hospitais publicos
estaduais, com 317 vagas.

Quanto a Expansdo e Melhoria da Assisténcia
Especializada, foram realizados os Cursos de
Especializacdo em Gestao Hospitalar e de Formagao de
Tutores para o Curso de Atualizagio em
Acompanhamento de Termos de Compromisso em
Gestao das Unidades de Satde.

Em 2011, a ESP/CE desenvolveu o Programa de
Formacdo e Educacdo Permanente para o SUS,
realizando 05 cursos:

o Po6s-Graduacao lato sensu em Gestao da
Assisténcia Farmacéutica;

e Formacdo para o Centro Regional de
Referéncia do Estado do Ceara para
enfrentamento do Crack, Alcool e outras
Drogas;

e Curso a Distancia sobre Atencdo Integral ao
Idoso com Deméncia;

e Curso Técnico de Enfermagem na modalidade
a distancia;

e Curso Técnico em Satde Bucal na
modalidade a distancia.
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A ESP/CE disponibilizou 227 novas vagas nos
Programas de Residéncia Meédica, inclusive para
Medicina de Emergéncia, distribuidas nos oito hospitais
da Rede Publica Estadual, somando, assim, aos ja
existentes, 369 residentes, cursando os diversos
Programas de Residéncia Médica, sendo que 335 bolsas
de médicos residentes foram pagas pelo Tesouro do
Estado do Ceara e 34 pelo Programa Pro-
Residéncia/MS/MEC.

No mesmo periodo, a ESP/CE desenvolveu o Programa
de Ateng¢ao a Pessoa com Deficiéncia, realizando o Curso
de Lingua Brasileira de Sinais (Libras), o Curso de
Capacitacdo em Ostomias e o Curso de Fundamentos em
Gerontologia.

Quanto ao Programa de Fortalecimento da Atencdo a
Saude, nos niveis secundario e terciario, foram realizados
os cursos de Especializagdo em Satde Mental, formacao
da Escola de Supervisores Clinico Institucionais e Saude
do Trabalhador.

Por meio do Programa de Gestao do Trabalho e Educacao
em Saude, a ESP/CE realizou 05 Cursos de
Especializacdo em Saude do Trabalhador; Cursos em
Gestdo, Controle, Regulacdo, Avaliacdo e Auditoria;
Gestdo em Economia da Saude; Gestdo de Sistemas e
servicos de satde do SUS e Gestdo em Urgéncia e
Emergéncia.

Formou, ainda, 1.238 agentes comunitdrios no curso
Técnico de Agente Comunitario de Satde — Etapa
Formativa I; além de técnicos de Enfermagem, técnicos
em Saide Bucal; técnicos em Radiologia; técnico de
Hemoterapia; técnicos de Citopatologia e técnicos de
Analises Clinicas.
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Buscando ampliar as condi¢des estruturais existentes
para o desenvolvimento da investigacdo cientifica e
estimular o seu corpo de pesquisadores, a ESP/CE
submeteu a convocatoria nacional, langada pela
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, uma proposta
visando o fortalecimento dos seus grupos de pesquisa. O
projeto “Desenvolvimento da Infraestrutura de Pesquisa
da ESP”, executado com recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT),
modernizou a estrutura de informatica e as instalagdes
fisicas do Cenic e do CEP da ESP/CE e ampliou o acervo
da Biblioteca para melhoria do acesso e utilizacdo de
suas bases de dados.

A ESP/CE, também, participou do processo de avaliagdo
e promocao da qualidade dos programas educacionais do
SUS-CE. O marco inicial, para o desenvolvimento desse
projeto, foi a criagdo do Comité de Promocao da
Qualidade dos Programas Educacionais, oriundo da
parceria entre a SESA e a ESP/CE. Para tanto, foi
constituida a Unidade de Avaliagdo e Promocao da
Qualidade em Educacao da ESP/CE (Uniqualis). Como
contribuicao dessa unidade, destaca-se 0
desenvolvimento do conjunto de critérios e
procedimentos, consolidados em um guia da qualidade,
para funcionar como instrumento certificador e
acreditador de programas educacionais da ESP/CE e da
SESA.

Implantou, expandiu e interiorizou os programas de
Residéncia Médica e de Residéncia Integrada em Saude
(RIS). A formagdo dos residentes foi considerada uma
necessidade prioritaria para qualificar os profissionais
para atuarem no SUS. A ESP/CE aderiu aos editais do
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Programa Nacional de Apoio a Formagdo de Médicos
Especialistas em Areas Estratégicas — Pro-Residéncia.

A partir de 2011, foi ampliado o numero de vagas para
Residéncia Médica nos servigos ja existentes e
implantados novos programas de Residéncia Médica e
Multiprofissional no interior do Estado e em areas
estratégicas. A Residéncia Médica criou 172 novas vagas,
correspondendo a um aumento de 47% na oferta. Foram
criados oito novos programas de Residéncia Médica nas
especialidades de Pediatria, Medicina de Familia e
Comunidade e Ginecologia-Obstetricia em Fortaleza;
Ginecologia-Obstetricia, Medicina de Familia e
Comunidade e Psiquiatria, no municipio de Iguatu;
Cirurgia Geral, Medicina Intensiva, Clinica Médica e
Radiologia, no Hospital Regional do Cariri.

A ESP/CE realizou o processo seletivo de profissionais
das novas Policlinicas e dos Centros de Especialidades
Odontologicas (CEQO), com o apoio da SESA e do
Governo do Estado e foi responsavel pela coordenacio
da selecdo dos profissionais das Unidades. No total,
foram realizados trés processos seletivos em 2011; dois
destinados a atender a 15 CEO e o terceiro processo
seletivo foi destinado a 09 Policlinicas.

Importante destacar a Implantacdo do Programa Rede
Estadual de Saude Escola, na qual o sistema de saude
estadual teve um ambiente de ensino-aprendizagem,
promovendo  um  desenvolvimento  profissional
permanente, que viabilizasse o continuo aprimoramento
de competéncias nos campos gerencial, social e pessoal,
além das habilidades relativas ao campo, estritamente,
técnico-profissional,  estabelecendo,  assim, uma
vinculagdo entre educagdo e pratica profissional. Com a
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implantacdo deste Programa, a ESP/CE contou com toda
a infraestrutura do cinturdo digital e a disponibilidade de
tecnologias de informagdo, que foram implantadas no
Ceard, possibilitando a inclusdo dos profissionais de
saude, que se encontravam no interior do Estado,
mediante a utilizagdo da Educa¢do a Distancia e
Implantagdo do Projeto do Centro de Referéncia no
combate ao crack e outras Drogas.

Em 2012, a ESP/CE buscou fortalecer e efetivar a
Politica de Educacdo Permanente do Estado, dando
continuidade ao Programa de Formacdo e Educagdo
Permanente para o SUS, mediante a realizagdo dos
Cursos: Atualizagdo em Auditoria, Controle, Avaliacao e
Regulagdo nos Servigos de Saude; Atualizacdo em
Monitoramento e Avaliagdo em Modelos de Gestdo da
Administragdo Publica nos Servicos de Saude;
Aperfeicoamento em Gestdo dos Servicos de Atengdo em
Satde Bucal e, o Curso de Especializagdo na area da
Gestao em Satde, vinculados a trés projetos:

e O Projeto de Qualificagdo de gestores do
SUS no Cear3;

e Programa de Expansio e Melhoria da
Assisténcia Especializada a Saude do Estado
do Ceara;

e Acgdes de Gestio da  Assisténcia
Farmacéutica.

Essas atividades educacionais foram desenvolvidas pelo
Centro de Educag¢do Permanente em Gestdo em Saude
(Ceges) e resultaram na capacitagdo de 3.595
profissionais de saude, dos quais 503 foram especialistas.
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A Diretoria de Educagdo Profissional em Satde (Dieps)
formou trabalhadores da saude, mediante a realizagao de
diversos Cursos Técnicos: em Analises Clinicas;
Citopatologia; Hemoterapia; Saude Bucal; Radiologia;
Vigilancia em Saude, Técnico em Enfermagem
(complementagao), Apoio ao Acolhimento em Saude,
Atendimento Pré-hospitalar, sendo esses dois ultimos os
primeiros no Brasil. Realizou, ainda, o Curso Técnico de
Agente Comunitério de Saude (Etapas Formativas I e II);
os Cursos de Aperfeicoamento em Rede de Frio e
Imunobioldgicos; Atencdo a Satde da Mulher no Ciclo
Gravidico-Puerperal ¢ do Neonato (para auxiliares e
técnicos da rede de saide da Macrorregido de Fortaleza);
Prevencdo de Agravos e Controle da Satde do Neonato
de Alto Risco (para auxiliares de Enfermagem); e, ainda,
o curso de aperfeicoamento para os supervisores dos
Agentes de Endemias do municipio de Fortaleza.

A ESP/CE vem se consolidando, ao longo dos tultimos
anos, como importante instituicio de ensino superior,
voltada para o fortalecimento do Sistema Unico de Saude
no Ceara. O periddico Cadernos ESP se constitui como
instrumento potencial de divulgacdo da produgdo
cientifica na area da Satude Coletiva.

Em 2012, foram feitas mudangas na equipe de editores,
na politica editorial do periddico e da identidade visual,
no sentido de promover maior interagdo entre o0s
pesquisadores, trabalhadores da satide e a sociedade,
visando a sua profissionalizacdo. Outra conquista
importante foi a insercdo do peridodico Cadernos ESP no
Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas (SEER),
além da filiagdo na Associacdo Brasileira de Editores
Cientificos (ABEC).
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A atividade inicial desse processo foi a realizagdo do
Encontro de Editores Cientificos da Saude Coletiva, em
parceria com o Nucleo de Estudos de Saude Publica da
Universidade de Brasilia (NESP/UnB).

De 2012 a 2016, foram publicados 08 volumes do
periodico, fomentando a produgdo e o compartilhamento
de pesquisas e experiéncias dos pesquisadores e
trabalhadores do SUS.

No ano de 2013, foi realizada a V Expoesp em
comemorac¢ao aos 20 anos de existéncia da ESP/CE.
Coordenada pelo Cenic, em parceria com o XIII
Congresso do Cosems, esse evento contou com 1033
participantes. Na ocasido, também, foi realizada a II
Mostra de Saberes da Educacgao Profissional em Saude da
ESP/CE.

No ano de 2013, a ESP/CE foi credenciada para
implantar o Programa de Residéncia Multiprofissional
em Saude — Residéncia Integrada em Saude (RIS-
ESP/CE), quando foram iniciados os programas nas
Enfases: Satde da Familia, Saade Mental e Saude
Coletiva, em 27 municipios, € a Residéncia em
Cancerologia, em parceria com o Instituto do Cancer do
Ceara.

Em 2014, foram criados 07 novos programas de
Residéncias Multiprofissionais na area hospitalar, nos
hospitais de referéncia da Rede Publica Estadual, nas
énfases Hospitalar (Pediatria, Enfermagem Obstétrica,
Infectologia, Urgéncia e Emergéncia, Neonatologia,
Neurologia e  Neurocirurgia,  Cancerologia ¢
Cardiopneumologia) e Comunitaria (Satde Coletiva,
Saude da Familia e Comunidade, Saude Mental
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Coletiva). Em dezembro, ja se somavam 563 residentes e
624 preceptores da RIS.

O Curso de Especializagdo em Gestdo da Qualidade em
Ambientes Hospitalares, em parceria com o Hospital
Sirio-Libanés, teve inicio em 2014 e contemplou trés
turmas de gestores atuantes na rede hospitalar das
Regides de Satde do estado do Ceard. Teve como
objetivo habilitar esses gestores para a geréncia em
diferentes modelos de gestdo na administracdo publica,
para implementarem a gestdo da clinica nos servigos de
saude e aplicarem o planejamento das agdes e dos
servicos de saude como ferramentas de gestdo. Como
estimulo ao desenvolvimento de capacidades, o curso
utilizou uma abordagem construtivista e as metodologias
ativas: Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL) e
Teem Basic Learn (TBL). Foi utilizado, ainda, o recurso
tecnologico da videoconferéncia.

Ocorreram, ainda, no ano 2014, os Cursos de
Especializagdo em Gestdo do Trabalho e da Educagdo na
Satde (para Macrorregido de Fortaleza) e o de Terapia
Intensiva  para  enfermeiros e  fisioterapeutas
(Macrorregiao de Sobral e Fortaleza).

Destaca-se que, no mesmo ano, a ESP/CE foi, pela
terceira vez consecutiva, credenciada para realizar o
Projeto Interministerial, vinculado ao Centro Regional de
Referéncia (CRR) sob a égide do Centro de Educagao
Permanente em Ateng¢ao a Saude.

A Residéncia Multiprofissional, destaque em 2013, abriu
mais duas turmas em 2014, inaugurou a 1* turma da
Residéncia Uniprofissional em Enfermagem Obstétrica e,
no mesmo ano, a Residéncia Médica, em uma parceria
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com o Ministério da Saude, ampliou seu numero de
vagas.

Na area de Vigilancia a Saude, foi importante o inicio do
processo para Acreditacdo Pedagodgica do Curso de
Especializacdo em Vigildncia Sanitaria. Esse Curso,
ofertado desde o ano 2006, apresenta-se como uma das
acOes formativas mais consistentes, desenvolvidas pela
institui¢ao, a medida que responde, positivamente, pela
formacao de profissionais critico-reflexivos,
tecnicamente, habilidosos e, potencialmente, resolutivos,
frente ao controle de produtos, servigos e ambientes de
interesse a saude, no estado do Ceara.

Por tais caracteristicas, a ESP/CE, em uma atitude
pioneira no pais, submeteu o Curso de Especializacdo em
Vigilancia Sanitdria ao processo de Acreditagdo
Pedagogica, mediante adesdo a Rede de Escolas aos
Centros Formadores em Saude Publica e a Associacao
Brasileira de Saude Coletiva (Abrasco), obtendo, em
2014, a condicao de Acreditado, apds cumpridas todas as
etapas do referido processo.

No ano 2014, o Centro de Educacdo Permanente em
Vigilancia a Saude (Cevig) desenvolveu o Curso de
Qualificagdo em Sala de Vacina, que teve como o
objetivo promover a implantagdo do matriciamento
locorregional em sala de vacina, por meio da qualificagao
dos profissionais, instrumentalizando-os para
organizagao, funcionamento, conservagao e
administracdo de imunobioldgicos, bem como para
tomada de decisdes em casos especiais, com vistas ao
controle, a eliminagdo ¢ erradicacdo das doengas
preveniveis por vacinagdo e consequente reducao da
morbimortalidade no Ceard. Foram capacitados
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enfermeiros e técnicos de Enfermagem em Sala de
Vacina e enfermeiros nas Praticas Docentes em Sala de
Vacina.

Ainda, em relagdo ao Cevig, foi concluido o Curso de
Especializacdo em Vigilancia e Controle de Endemias,
delineado a partir da demanda dos servicos.

Dos projetos e das acdes, que foram realizadas pela area
do Centro de Desenvolvimento Educacional (Cedes),
destaca-se o inicio dos procedimentos para o
credenciamento, junto ao MEC, da oferta de cursos de
especializacdo a distincia, a revisdo e implementagao de
um novo Programa de Desenvolvimento Docente para o
corpo docente da ESP/CE.

Em 2014, também, o Centro de Documenta¢do e
Pesquisa teve seu acervo Bibliografico aumentado em
20%, considerando as doagdes da Fiocruz, UFC,
Ministério da Saude, IBGE e Unifor.

O Centro de Investigagdo Cientifica (Cenic) desenvolveu
o Curso Basico Projetos de Intervengao, voltado para os
Orientadores de  Trabalho de Conclusio da
Especializacdo em Vigilancia e Controle de Endemias,
elaborou e publicou dois perioddicos cientificos “Revista
Cadernos ESP”.

A Assessoria de Desenvolvimento Institucional (Adins)
implementou o Escritorio de Projetos em 2014,
consolidando praticas de gestdo de monitoramento e
avaliacdo, o que permitiu o bom resultado na execucao
dos projetos, garantido pela repactuacao das agdes e dos
recursos financeiros. Outro destaque foi a elaboragdo do
Plano Diretor para realizagdo do projeto “Reforma da
Escola de Saade Publica”, sendo conduzido pela
Diretoria Administrativo-Finaceira (Diafi).
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Em 2014, a Diretoria de Educagdo Profissional (Dieps)
formou 282 profissionais de satide nos seguintes cursos:
Curso Técnico em Analises Clinicas, Curso Técnico em
Hemoterapia, Curso Técnico em Citopatologia, Curso
Técnico em Radiologia, Curso Técnico em Saude Bucal,
Curso Técnico em Enfermagem.

A Diretoria de Educagdo Profissional (Dieps) realizou,
também, no ano 2015, trés cursos de Especializagdo
Técnica de Nivel Médio (Pos-técnicos), uma experiéncia
inovadora, executando os cursos com carga horéria de
380 horas/aula, autorizados pelo Conselho Estadual de
Educagdo, com turmas de 30 estudantes para cada curso,
voltados aos trabalhadores do SUS, com idade igual ou
maior de 18 anos, que tivessem concluido o Ensino
Meédio e o Técnico em Enfermagem, sendo eles:

* Poés-técnico Saude do Idoso, com 18
concludentes;

* Pos-técnico em Urgéncia e Emergéncia, com 19
concludentes;

* Pos-técnico em Saude do Trabalhador, com 28
concludentes.

A Dieps, também, executou os seguintes cursos:

* Curso Técnico de Agente Comunitario de Satde
(CTACS), em conformidade com as diretrizes do
Ministério da Satde, com o objetivo de preparar
0s ACS para seu trabalho como técnico de nivel
médio. Em 2015, foram capacitados 102
enfermeiros, de Fortaleza e do interior do estado,
como facilitadores das Etapas Formativas II e III,
para capacitarem 544 ACS. O material didatico
do CTACS foi elaborado a partir da metodologia
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da problematizagdo, baseada em trés niveis de
dialogo. Em 2016, desses 544 ACS, 199 foram
formados como técnicos, nos municipios de Taua,
Acopiara e Iguatu, formando, assim, os primeiros
técnicos dessa categoria profissional, no Ceara.

* Curso Técnico de Apoio ao Acolhimento em
Saude;

* Curso Técnico em Atendimento Pré-hospitalar;
*  Curso Técnico em Enfermagem;

e Curso Técnico em Protese Dentaria, iniciado em
2013 e concluido em dezembro de 2016;

* Curso Técnico em Radiologia, iniciado em agosto
de 2015;

* Curso Técnico em Saude Bucal (TSB) e Curso
Técnico em Vigilancia em Saude.

No tultimo quadrimestre de 2015, foram iniciados trés
cursos de Aperfeicoamento em Atencdo a Saude da
Mulher no Ciclo Gravidico Puerperal e do Neonato,
curso este, ofertado desde 2011 por esta Escola. Esse
curso faz parte das agdes do Pacto Nacional pela
Redugdo da Mortalidade Infantil no Nordeste e Amazonia
Legal, tendo como publico auxiliares e técnicos em
Enfermagem, que atuam nas maternidades, do estado do
Cear4, nas regides Quixada, Russas e Aracati

Em 2015, o Curso de Aperfeicoamento em Vigilancia em
Satde para Agente de Combate as Endemias qualificou
221 agentes, com turmas ofertadas para o municipio de
Fortaleza.

Com o objetivo principal de qualificar os projetos a
serem desenvolvidos na ESP/CE, foi criada, no final do
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més de dezembro de 2015, a Comissdo Técnica de
Avaliacao de Projetos (Comtap), com a representagao das
principais areas estratégicas da Escola, Adins, Projur,
Cedes, Diafi, Seces e representantes da area demandante
do projeto a ser avaliado. A Comissdo se reune sob
demanda e, utilizando instrumentos de avaliacao padrao,
avalia o projeto, quanto aos aspectos educacionais,
estratégicos, institucionais, administrativo-financeiro e
juridicos, emitindo parecer a superintendéncia.

A Escola de Saude Publica do Ceara, por meio da
Diretoria de Educag¢do Profissional em Satde, realiza,
desde 2012, a “Mostra de Saberes da Educagao
Profissional da ESP/CE -  Compartilhando
Aprendizagens”. Essa iniciativa nasceu por se considerar
que a aprendizagem ¢ um processo de aprimoramento de
habilidades ¢ mudanca de atitudes, porque ha um novo
ambiente de aprendizagem, permeado pela participagao,
mediacao e interatividade dos envolvidos, levando o
sujeito ao desenvolvimento de competéncias.

Nesse contexto, aconteceu, em 04 de dezembro de 2015,
a IV Mostra de Saberes da Educacdo Profissional da
ESP/CE, evento onde os estudantes dos cursos técnicos
mostraram o que foi aprendido no decorrer de cada curso,
demonstrando o que foi significativo nesse aprender,
tanto para a vida como para mudancas das praticas
profissionais.

Em 2015, foram autorizados, pela Comissao Nacional de
Residéncia Médica, 78 novas vagas de Residéncia
Médica no estado do Ceara, credenciados 08 novos
programas, sendo 02 deles vinculados a ESP/CE:
Medicina de Emergéncia e Cirurgia Geral com 6 e 4
vagas, respectivamente.
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O Centro de Residéncia em Saude coordenou as visitas
de avaliagdo dos programas de Residéncia Médica do
estado do Ceard, estimulando a ampliagdo de vagas em
Anestesiologia ¢ Pediatria, no Hospital Geral de
Fortaleza, de Clinica Médica, no Hospital Sdo José de
Doencas Infecciosas. A ampliacdo de vagas na rede
SESA correspondeu a 28% de novas vagas ofertadas.

Destaca-se a efetiva participagdo da ESP/CE na Selecao
Unificada para Residéncia Médica no Estado do Ceara
(Surce). Essa participacao possibilitou a integracao de
todos os programas de Residéncia Médica do nosso
estado, possibilitando um processo seletivo unificado,
além da cooperacdo técnica e cientifica entre as
instituigdes € o intercambio de residentes nos diversos
cenarios de pratica.

Outra ac¢ao de destaque, no periodo, foi a participacao da
ESP/CE como institui¢do supervisora e apoiadora dos
projetos de provimento de médicos para Aten¢do Basica,
como o Programa de Valorizagdo do Profissional da
Atengdo Basica (Provab) e o Programa Mais Médicos
para o Brasil (PMMB), em parceria com os Ministérios
da Educacao e da Satde. Além disto, a ESP/CE acolheu
mais de 1.400 médicos intercambistas no modulo
introdutério do PMMB, tornando-se uma das institui¢des
de referéncia para os dois Ministérios.

Ainda, no ambito da Residéncia Médica, a ESP/CE
coordenou 73 Programas de Residéncia Médica,
distribuidos nas instituicdes da Rede Estadual de Saude,
oferecendo 277 vagas nas diversas especialidades.

Os Programas de Residéncia Multiprofissional e
Uniprofissional em Satde sao voltados a educagao em
servico e destinados as categorias que integram a area da
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saude. A Residéncia Multiprofissional em Saude esta
respaldada pela Portaria Interministerial MEC/MS n°
1.077, de 12 de novembro de 2009, que dispde sobre a
Residéncia Multiprofissional em Satde e a Residéncia
em Area Profissional da Saude, e institui o Programa
Nacional de Bolsas para Residéncias Multiprofissionais e
em Area Profissional da Satde e a Comissdo Nacional de
Residéncia Multiprofissional em Saude.

Na ESP/CE, a execucdo da Residéncia Multiprofissional
e Uniprofissional em Saude se da por meio da Residéncia
Integrada em Satide, nominada de RIS-ESP/CE.

As Bolsas, para Residéncias Multiprofissionais e em
Area Profissional da Satde/ Uniprofissional, sdo
financiadas com recursos da programagdo orgamentaria
do Ministério da Saiude, conforme disposto nos Editais n°
17, de 4 de novembro de 2011, e n° 28, de 27 de junho de
2013, da Secretaria de Gestao do Trabalho ¢ Educacio na
Satude, do Ministério da Saude e da Secretaria de Ensino
Superior, do Ministério da Educacao.

Em 2015, estiveram em curso 03 turmas do Programa,
sendo a primeira (T1), iniciada em maio de 2013, com
término em abril de 2015; a segunda (T2), iniciada em
maio de 2014, com término em abril de 2016, portanto,
constituidas por R2 e R1; e a terceira Turma (T3), com
inicio em marco de 2015 e término previsto para abril de
2017.

A terceira turma (T3) foi selecionada em dezembro de
2014, por meio do edital n® 63/2014, com término do
periodo de convocagdo e matricula dos classificaveis e
demais ajustes de matricula de 02 a 31 de margo de 2015.
Esse processo seletivo publico selecionou 327 candidatos
para a Residéncia Integrada em Saude.
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Ainda, em 2015, a ESP/CE obteve a renovagdao das
bolsas do Programa de Residéncia Multiprofissional e
Uniprofissional para 2015-2017, segundo a Portaria
Conjunta MS/MEC n° 03, de 15 de setembro de 2015.
Em maio desse mesmo ano, foi concluida sua primeira
turma, certificando 190 egressos; € em margo de 2016,
concluida a segunda turma, com 321 egressos.

O Ministério da Satde iniciou, no ano 2011, a
implantacdo de polos da Academia Satde nos municipios
brasileiros. Os polos sdo espagos fisicos, dotados de
equipamentos, estrutura e profissionais, com o objetivo
de contribuir para a promog¢ao da satde e produgdo do
cuidado e de modos de vida saudaveis da populacao.

Nesse contexto, a ESP/CE firmou convénio com o
Ministério da Satde para qualificacdo dos secretarios
municipais de satde, coordenadores e profissionais da
Atengao Basica, profissionais de Educagdo Fisica, das
equipes multiprofissionais do Nucleo de Apoio a Satude
da Familia (NASF) e dos gestores do programa
Academia da Saude, iniciando, em 2014, a qualificacdo
desses profissionais. No inicio de 2015, foram realizadas
as ultimas trés turmas, com a conclusio de 303
estudantes.

No total, foram executadas e concluidas 11 turmas do
projeto Academia da Saude, sendo capacitados 975
profissionais, conforme previsto no referido Convénio
MS n°® 776462/2012, sendo, assim, atingindo a meta
proposta.

Os programas, projetos e as acdes, desenvolvidas no
ambito da Atencdo em Saude, desempenhados pelo
Centro de Educacdo Permanente em Atengdo em Saude
(Ceats), no ano de 2015, foram:
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Curso de Diagnostico Precoce do Cancer de
Boca;

Curso em Terapia Intensiva para Enfermeiros e
Fisioterapeutas do Estado do Ceara,

Projeto de Qualifica¢do de Profissionais de Satude
para Atuagcdo em Saude Mental e na Atengdo a
Usuarios de Crack, Alcool e outras Drogas com a
realizacao em 2015 da quinta turma do Curso de
Capacitacdo de Profissionais de Satde de Nivel
Superior para Atuacdo em Consultorios de Rua e
Servigos de Urgéncia e duas turmas do “Curso de
Capacitacdo dos Profissionais dos CAPS para
Atuacdo como Teleconsultores para Servicos de
Satde nao Especializados;

Projeto de Implantagao da Caderneta Nacional de
Satude de Adolescente nos Municipios Cearenses,
em conjunto com as Coordenadorias Regionais de
Satde (CRES) de Sobral, Fortaleza, Limoeiro do
Norte, Crato, Maracanau e Tiangua;

Curso de Aperfeicoamento em Atengdo a Saude
do Trabalhador com Maodulos sobre: Cancer
Relacionado ao Trabalho; Transtorno Mental
Relacionado ao Trabalho e Pneumoconioses;

Curso de Atualizacdio Multiprofissional em
Atencao a Saude do Trabalhador, em Fortaleza;

Curso de Acolhimento, Vinculo e
Responsabiliza¢cdo: um novo modelo de atengdo
ao pré-natal;

Curso de Atengao Integral as Pessoas em Situacao
de Violéncia Sexual e Formagao de Rede;

79



Escola de Saude Publica do Ceara
Projeto Politico Pedagdgico

Curso de Qualificagdo em Boas Praticas na
Atencao ao Parto e Nascimento;

Curso de Atualizagdo em Gestdo na Atencdo
Primaria a Saude;

Curso de Aprofundamento em Supervisao Clinico
Institucional da RAPS Ceara;

Curso de Aprofundamento em Supervisao Clinico
Institucional da RAPS Ceard, qualificando
profissionais de saude para o exercicio da funcao
de supervisor clinico institucional no campo da
Satde Mental e Reforma Psiquiatrica do SUS.

Encontros do Coletivo de Supervisores;

A realizagdo desse projeto, suas experiéncias,
seus resultados e a produc¢ao cientifica resultou na
confeccdo do livro “A experiéncia da Escola de
Supervisores Clinico Institucional da RAPS -
Cearad”;

Seminario de Atencdo a Saude do Idoso, com
énfase em Geriatria para o Clinico;

Curso de Fundamentos em Gerontologia ¢ Curso
de Cuidador de Idosos.

Os programas e projetos educacionais na area de
Vigilancia em Saude sdo desenvolvidos pelo Centro de
Educacdo Permanente em Vigildncia em Satde (Cevig),
que, em 2015, realizou as seguintes atividades:
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de Cursos lato sensu em Saude Publica/Coletiva
pela Agéncia Acreditadora/Abrasco;

* Formagao docente do curso Planificagao da APS,
na unidade laboratorio em Taua;

* Semindario de qualificacdo de TCC do curso de
Especializacdo em Vigilancia e Controle de
Endemias;

* Oficinas de avaliagdo dos cursos realizados em
2014 com professores e coordenacao;

* Oficinas de elaboracdo de novos cursos em
Vigilancia em Saude para ESP/CE;

* Criacdo da Residéncia em Epidemiologia em
Servigcos de Saude/Epissus;

* Elaboragao do relatorio de producao cientifica do
curso Especializacdo em Vigilancia Sanitaria nos
ultimos 5 anos;

* II Especializagdo em Vigilancia e Controle de
Endemias;

* VIII Especializagdo em Vigilancia Sanitaria.

Os programas e projetos educacionais na area de Gestao
em Saude sdo desenvolvidos pelo Centro de Educagdo
Permanente em Gestdo em Satude (Ceges). Dentre as
acOoes realizadas, em 2015, destaca-se o Curso de
Especializacdo em Gestdo da Qualidade em Ambientes
Hospitalares para as Macrorregides de Fortaleza, Cariri e
Sobral.

O Centro de Investigacao Cientifica (Cenic) da ESP/CE ¢
responsavel por promover o desenvolvimento da
investigacdo cientifica, coerente com o planejamento
estratégico da instituicdo, desencadeando articulagdes
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interinstitucionais e provendo suporte técnico as
Diretorias de Educacdo Profissional e de Pos-graduacao
em Saude com seus respectivos Centros. O Cenic atua
nas dimensdes do ensino, pesquisa e¢ disseminagdao do
conhecimento.

Dentre as competéncias do Cenic, uma delas ¢ a
realizacdo de projetos de pesquisa em consonancia com
as pesquisas prioritarias do SUS, que ocupa lugar de
destaque nas atividades do Centro e da propria Escola. As
pesquisas em andamento e realizadas pelos pesquisadores
da area, vem contribuindo para o fortalecimento do SUS
e para o reconhecimento do Centro como um espaco de
reflexdo e produgdo de conhecimento. Dentre as
pesquisas realizadas, destacam-se:

* Educagdo Permanente dos Trabalhadores do SUS
Ceard: avaliagdo para o aprimoramento dos
programas educacionais;

* Vigilancia de base territorial para o
monitoramento de agrotoxico em d4gua para
consumo humano no Cear4;

\

* Atencdo integral a populacio vulneravel:
populagdo em situacdo de rua e usuarios de
alcool, crack e outras substancias psicoativas
(2013/2014);

* Pesquisa de avaliacio do Curso Técnico dos
Agentes Comunitarios de Satde em parceria com
a Diretoria de Educacdao Profissional em Saude
(Dieps).

Além da realizagdo das pesquisas, os pesquisadores do
Cenic publicaram um artigo, como resultado da
participacdo na avaliagdo externa do Programa Nacional
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de Melhoria do Acesso e da Qualidade da Atengao Basica
(PMAQ) 1° Ciclo, realizada em 2012/2013, a saber: The
Health School Programme: a health promotion strategy in
primary care in Brazil. Journal of Human Growth and
Development. 2015; 25(3): 307-312. (DOLI:
http://dx.doi.org/10.7322/jhgd.96709.

O estabelecimento de parcerias tem sido a tOnica no
desenvolvimento das atividades do Cenic, ao longo dos
ultimos anos, visando a exploragdo de novas fronteiras.
Nesse sentido, parcerias importantes e agdes inovadoras
foram consolidadas, tanto na propria ESP, como a
execu¢dao de Modulos de Metodologia de Pesquisa para
os Cursos de Residéncia Médica e Multiprofissional e
Uniprofissional, curso Baésico para projetos de
Intervengdo, voltado para os Orientadores de Trabalho de
Conclusao da Especializagao em Vigilancia e Controle de
Endemias, realizado pelo Cevig, entre outros. Também,
foram estabelecidas parcerias externas com o Cosems,
Conass, a UECE, Fiocruz-CE e Rede Unida.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP/ESP) funciona na
Escola desde o ano de 2006 e tem como finalidade
atender as exigéncias €ticas e cientificas fundamentais
das pesquisas, que envolvem seres humanos, garantindo
os principios da autonomia, beneficéncia, nao
maleficéncia, justica e equidade, defendendo os
interesses dos sujeitos envolvidos nas investigacdes
cientificas em sua integridade e dignidade e com o intuito
de contribuir para o desenvolvimento da pesquisa dentro
dos padrdes éticos.

Os projetos, que envolvem pesquisas com humano, sdo
submetidos ao CEP/ESP para autorizacao da pesquisa por
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meio da emissdo de parecer, consubstanciado dos
componentes do Comité.

O Centro de Desenvolvimento Educacional em Saude
(Cedes), da Escola de Saude Publica do Ceara, ¢
responsavel pela coordenag@o do processo de concepcao,
revisdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagogico
(PPP), pela orientacdo da atividade pedagdgica da Escola
e contribui, decisivamente, para a melhoria da qualidade
dos programas educacionais, oferecidos pela ESP/CE,
com o objetivo de levar a uma melhor qualificacdo dos
trabalhadores da satide e, por consequéncia, a melhoria
das a¢des de saude, oferecidas no SUS do Ceara.

O Cedes, dentre outras atribuigdes, capacita os docentes
da ESP/CE, no campo da educacao, orientando-os sobre
o desenho de curriculos baseados em competéncias, 0 uso
de Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem e
avaliacdo por competéncia, por meio do Programa de
Desenvolvimento de Docentes (PDD). Tais metodologias
embasam a formagdo e educacdo permanente dos
profissionais que atuam na area da satde. Em 2015,
foram 105 docentes capacitados em cursos relacionados a
educagdo para as profissoes de satde. Até novembro de
2016, por meio do PDD, foram capacitados 426 docentes.

O Nucleo de Educagdo a Distancia (NEAD) assessora
todos as Diretorias e os Centros da Escola nas atividades
pertinentes a educagdo a distancia por meio de suporte,
desenvolvimento e gerenciamento na plataforma Moodle,
desde a inser¢ao dos programas educacionais, criacdo das
aulas (html, hiper links, anima¢des em flash), edicdo de
videos, cadastro dos usudrios (matricula), gerenciamento
dos estudantes, frequéncia, relatorios, sistemas de
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avaliacOes, esclarecimento de duvidas e solucdes de
acesso a plataforma.

Em 2015, alguns cursos presenciais foram apoiados pela
plataforma Moodle, em parceria com as 4areas de
execugdo da ESP/CE, com unidades e modulos,
distribuidos em cargas horarias, conforme os parametros
estabelecidos pelas orientacdes do PPP, atendendo a
estudantes da capital e do interior. Dentre os cursos,
pode-se destacar:

e Curso de Formagdo de Docentes da
Residéncia Médica;
e Curso Formacao de Docentes da Residéncia

Integrada em Saude, com énfase em Saude
Comunitaria e Hospitalar;

e Curso de Atualizagdo em Urgéncia e
Emergéncia para profissionais da Rede SUS;

e Curso de Introdu¢gdo em Procedimentos
Institucionais;

e Curso Procedimentos Administrativos.

O curso de “Capacitagdio em Procedimentos
Institucionais™ foi desenvolvido para o publico interno,
os trabalhadores da ESP, com carga horaria de 24 horas
(20 horas a distdncia e 4 horas presenciais), sendo
recomendado para todos os profissionais admitidos pela
ESP/CE.

Em 2016, foi realizada a VI Expoesp: Compartilhando
Aprendizagem, com a participagdo de 458 profissionais e
estudantes, que tiveram a sua disposicdo uma
programacao bastante diversificada. Além de se discutir
temas atuais e de relevincia para a saude, foram
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apresentados  trabalhos cientificos e relatos de
experiéncias, oportunizando a troca de saberes e
producdo de trabalhos exitosos dos trabalhadores da
saude do estado do Ceara. O evento congregou, ainda, a
V Mostra de Saberes da Educagdo Profissional da
ESP/CE e I Mostra de Residéncias Multiprofissionais em
Saude. Contou-se, também, com uma Feira Cultural, que
durante todos os dias fomentou a magia e o poder da arte,
do belo, da mistura e da diversidade de saberes.

A Dieps realizou, no ano 2016, selecdo publica para
contratacdo de ACS nos municipios de Cascavel, Piquet
Carneiro e General Sampaio.

No segundo semestre de 2016, o Centro de
Desenvolvimento Educacional em Satde (Cedes)
coordenou as Oficinas I e II de Organizagdo de Projetos
Educativos, na plataforma Moodle/AVA, promovidas
pela FioCruz/Rede de Escolas e pelos Centros
Formadores em Saude Publica. Como produtos das
Oficinas, destacam-se a atualizacdo do Moodle da ESP
para a versdo 3.1.2, a ampliagdo do conhecimento e de
habilidades para wuso do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA/Moodle), a implementagdo de
tecnologias de informacdo e comunicagdo digitais para a
Educagao a Distancia (EaD) e a implementacao do uso da
ESP Virtual.

Ainda, sob a coordenacdo do Cedes, aconteceram quatro
Seminarios de Educacao, com os temas: Elaboracao de
Matriz de Competéncia; PBL; Ensino-Aprendizagem no
Ambiente de Trabalho; e Avaliacdo por Competéncia,
além de Oficinas sobre PBL, para os docentes do Cevig,
e sobre Problematizacao, para os docentes do Dieps.
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3.2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
3.2.1 CONCEITO

Encontramos, em literaturas, varios conceitos de
identidade organizacional. Segundo Albert ¢ Whetten
(1985), identidade organizacional compreende as crencas
e os valores compartilhados, junto aos colaboradores,
sobre o que ¢ central, distintivo e duradouro na
organizacdo. Riel e Balmer (1997) seguem o mesmo
raciocinio e acrescentam que, além do nivel da
percepgdo, a identidade organizacional se refere as
caracteristicas Unicas ¢ distintas da forma que estdo
enraizadas nos comportamentos dos membros.

Por sua vez, Markwick e Fill (1997) afirmam que, assim
como os individuos possuem uma identidade, nas
organizacdes isto, também, ¢ verdadeiro. A identidade
organizacional se refere & maneira como um Orgio se
apresenta a si mesmo, aos seus Stakeholders ¢ ao modo
como ela se distingue dos outros o6rgdos, tornando-se
unica. Sandberg (2003) afirma que o conceito de
identidade organizacional estd relacionado a pergunta
“quem somos nds como organizagao”.

3.2.2. DEFINICAO DE IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

A definicdo da identidade institucional representa o
estagio inicial do planejamento organizacional, entendido
como um conjunto de passos onde sdo identificados a
missdo, a visdo de futuro e os valores institucionais da
organizagao.

E importante ressaltar que, ao contrdrio da iniciativa
privada, as organizagdes publicas s6 podem fazer o que a
lei permite, assim, cabe a elas, principalmente na
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definicdo de sua missdo, observar o que impde a
legislagdo sobre sua area de atuacdo, de forma que, na
definicao de sua identidade, seja assegurada a decisao do
legislador.

A organizagdo publica tem como destinatirio de suas
acoes os cidaddos, sujeitos de direitos, e a sociedade,
demandante da produgdo do bem comum, criadas para
atenderem a uma necessidade da sociedade. Atender a
essa necessidade ¢ a missdo da organizacao

Na criagdo de uma organizacdo publica, o legislador
define, objetivamente, sua area de atuacdo. Isso significa
dizer que a organizagcdo desenvolverd suas atividades
naquela area para atender a necessidade dos cidadaos e,
que apesar de possuir missdo mais rigida e determinada,
o planejamento institucional — estratégico — deve definir,
claramente, sua forma de atuacao ¢ a sua visao de futuro.

3.3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico (PE) é um processo
gerencial, que busca apresentar a sequéncia légica da
formulacdo da missdo, visdo, dos valores e objetivos para
a selecdo e execucdo de programas de acdo, levando em
conta as condi¢des internas e externas e sua evolugdo
esperada.

O Programa de Gestao Estratégica e Operacional da
Escola de Satude Publica do Ceara foi elaborado a partir
da concepgao tradicional de Planejamento e do Balanced
Scorecard dos Professores Kaplan e Norton.

Para o quadriénio 2016/2019, foi seguida uma sequéncia
l6gica norteadora para o ciclo do planejamento.
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Em 2015, o processo foi realizado em oito oficinas de
trabalho, didaticamente, distribuidas em trés etapas, sem,
contudo, perder o sentido do todo. Na primeira etapa, o
grupo revisou a Missdo e Visdo de Futuro e validou os
Valores Organizacionais. Na etapa seguinte, os ambientes
externos e internos foram analisados com o objetivo de
identificar as varidveis macro e microambientais, que
poderiam ter impacto no desempenho da Escola. Em
seguida, aplicou-se a matriz SWOT', ferramenta que
explicita as interagdes relevantes entre as oportunidades e
as ameagas, os pontos fortes e fracos, que servem de base
para identificacdo e priorizagdo dos objetivos
estratégicos.

Na terceira etapa, os objetivos estratégicos definidos
foram agrupados no Mapa Estratégico, segundo as
exigencias da filosofia gerencial do Balanced Scorecard?
BSC, e desdobrados em metas, nos planos de agdo com
base na ferramenta SW2H?>.

Todo trabalho foi orientado pelos principios
constitucionais, alinhados as diretrizes dos oOrgaos
centrais, as metas prioritarias, previstas no Plano
Plurianual (PPA) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA)
2016/2019, considerando, ainda, os fundamentos da
exceléncia gerencial, que definem o entendimento
contemporaneo de uma gestao de exceléncia.

O planejamento ¢ monitorado e  avaliado,
sistematicamente, em reunioes, denominadas
“café.com.ADINS”, no Escritorio de Projetos,
coordenadas pela Assessoria de Desenvolvimento
Institucional (Adins). Nesse processo, ¢ utilizada a
ferramenta “Relatorio 3 Geragdes”, que permite a analise
das causas, dos efeitos e desvios entre o programado e o

1 SWOT: acrénimo de Forgas (Strengths), Fraguezas [Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats).

2 Balanced Scorecard (BSC) (podendo ser traduzida para Indicadores Balanceados de Desempenho): trata-se de uma metedologia de medigio e gestio de
desempenho, na qual o desempenho erganizacional & mensurado de maneira equilibeada por intermédio de quatro perspectivas: financeira, clientes,
processos internos, aprendizado e crescimento,

3 5W2H: técnica para planejamento de atividades e definigio de tarefas, que consiste em responder sete perguntas do idioma inglés, cinco iniciadas pela
letra “W™ (What, Who, Where, Why, When) e duas iniciadas pela letra “H" (How & How much), inseridas em um quadro chamado de “plano de ag3o”™.96
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executado, de forma que os responsaveis pelas metas,
possam corrigir, em tempo real, as distor¢des e realinhar
suas agoes.

A Missdo, Visdo e os Valores Organizacionais,
apresentados abaixo, representam a intencdo estratégica,
o pensar sistémico, que influenciam o comportamento e
as atitudes dos trabalhadores da ESP/CE.

MISSAO

Promover a formacao e educagdo permanente, pesquisa e
extensdo na area da satde, com inovacdo e producgdo
tecnologica, integrando  ensino-servigo-comunidade,
construindo parcerias e redes colaborativas para atender
as necessidades do SUS.

VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida como instituicdo de exceléncia na
formagdo e educagdo permanente, em praticas inovadoras
de ensino, pesquisa, extensdo e producao tecnoldgica, na
arca da saude, no ambito estadual, nacional ¢
internacional, até 2019.

VALORES ORGANIZACIONAIS

Etica: Cumprimento dos principios constitucionais da
moralidade, impessoalidade e legalidade.

Equidade: Compartilhamento das condigdes
fundamentais ao desenvolvimento humano.

Responsabilidade Socioambiental: Adogao de praticas
solidarias, com uso sustentavel dos recursos em prol das
geracgdes atuais e futuras.

Eficiéncia: Alcance dos melhores resultados com menor
dispéndio de tempo e recursos.
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Respeito a Diversidade: Respeito as caracteristicas
distintivas de pessoas e comunidades, em seus modos de
ser e agir.

Transparéncia: Ampla publicidade e facil acesso.

Inovagdo Continua: Adocdo de novas praticas e
aperfeigoamento das atuais com foco na exceléncia da
gestao.

Colaboracdo: Estimulo ao melhor desempenho no
trabalho e mais desenvolvimento humano.

Relatorio de Trés Geracoes: ¢ um relato sistematico do
que foi planejado e executado dos resultados obtidos, dos
problemas ocorridos e das proposi¢des para solugdo,
descritos nessa ordem, o que da origem ao nome de trés
geracdes: PPF - Passado (o que foi planejado e o que foi
feito); Presente (o resultado obtido e os problemas
existentes); e Futuro (mais propostas de solucao).

3.3.1 OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Os objetivos institucionais da ESP/CE sao resultados de
todo processo de Planejamento Estratégico, que teve
inicio na realizagdo da andlise de cenario, que
possibilitou a compreensdo, por parte dos participantes,
do posicionamento estratégico da ESP/CE no cenario das
variaveis do ambiente total no qual estd inserida. O
processo tem respaldo na andlise SWOT, técnica
creditada a Albert Humphrey que liderou um projeto de
pesquisa na Universidade de Stanford.

Apds a aplicagdo da matriz SWOT, os objetivos
estratégicos, definidos para o cumprimento da Missdo e
Visdo Institucional, foram estruturados no Mapa
Estratégico, segundo o Modelo Balanced Scorecard
(BSC), a metodologia de medicdo e gestdo de
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desempenho, desenvolvida pelos professores da Harvard
Business School (HBS), Robert Kaplan e David Norton,
em 1992.

Os objetivos estdo distribuidos nas perspectivas:
Resultados Institucionais, Processos Internos,
Aprendizado e Crescimento e  Sustentabilidade
Financeira, em uma relagao de causa e efeito.

3.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA ESP/CE
3.4.1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A Escola de Saude Publica do Cearda (ESP/CE) ¢
autarquia estadual, vinculada a Secretaria da Saude do
Estado do Ceara, criada pela Lei n.° 12.140, de 22 de
julho de 1993, com sede e foro na capital do estado do
Ceard, personalidade juridica de direito publico, com
patriménio proprio e autonomia administrativa e
financeira.

Desde sua criagdo, conforme o paragrafo unico do Art.
6°, da referida Lei, todos os recursos financeiros,
destinados as agdes de ensino e pesquisa, informacao e
documentacdo, no ambito da SESA, deverdo ser
carreados para a ESP/CE. Dai advém a responsabilidade
maior da ESP/CE em atender as demandas de
capacitacdo de recursos humanos dos programas de saude
do governo do Estado.

Para consecugao de seus fins e dentro da sua competéncia
legal, a ESP/CE desempenha, em permanente e estreita
articulacado com a SESA e de acordo com as politicas de
saude por ela formuladas, dentre outras funcdes, as
seguintes:
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Formagao e aperfeicoamento de profissionais para
o setor de saude;

Planejamento e execug¢do de atividades, referentes
a educagdo permanente e a pds-graduagao dos
profissionais do setor de saude, diretamente e/ou
em articulagdo com outras instituigoes;

Apoio ao desenvolvimento de recursos humanos
do setor de saude;

Coordenagdo dos programas de Residéncia
Médica e de Residéncia Multiprofissional e
Uniprofissional em Satde, desenvolvidos no
ambito do SUS;

Difusdo de conhecimentos técnicos e cientificos,
por meio do ensino, de publicagdes ou de outras
formas de comunicacdo, possibilitando, inclusive,
a extensao a populacdo das conquistas e dos
beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica, produzidas na
institui¢do;

Assessoria técnica e consultoria especializada na
area da educacao para a saude, direcionada a
institui¢des governamentais e nao
governamentais.

Pelo Decreto Estadual n°® 31.129, de 21 de fevereiro de
2013, que aprova o Regulamento da Escola de Saude
Publica do Ceard, a estrutura organizacional da ESP/CE
ficou estabelecida da seguinte forma:

I DIRECAO SUPERIOR
1 Superintendente
I1 ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

1 Procuradoria Juridica
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2 Assessoria de Desenvolvimento Institucional
III ORGAOS DE EXECUCAO PROGRAMATICA
1 Diretoria de Pos-Graduag¢dao em Satude

1.1 Centro de Educagdo Permanente em Vigilancia da
Saude

1.2 Centro de Educagdo Permanente em Gestio em
Satde

1.3 Centro de Educagao Permanente em Atengao a Satude
1.4 Centro de Residéncia em Satude

2 Centro de Investigagcdo Cientifica

3 Centro de Extensdao em Saude

4 Centro de Documentacao e Biblioteca

5 Centro de Desenvolvimento Educacional em Satde
6 Diretoria de Educacao Profissional em Saude

7 Secretaria Escolar

IV ORGAOS DE EXECUCAO INSTRUMENTAL

1 Diretoria Administrativo-Financeira

1.1 Nucleo de Gestdo Financeira

1.2 Nucleo de Gestao Administrativa

2 Nucleo de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacao

V ORGAOS COLEGIADOS DE CONSULTA,
FISCALIZACAO E DELIBERACAO

1 Conselho Consultivo
2 Conselho de Coordenacao Técnico-Administrativo
A estrutura basica e setorial da ESP/CE conta, ainda, com

uma Ouvidoria, que foi instituida com o objetivo de ser o
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canal de intermediagdo no processo de participagdo
popular, avaliando os servigos prestados e contribuindo
com a implementacdo das politicas publicas; garantindo a
harmonia na relagdo entre a autarquia € o usudrio;
atuando como mediadora na solucdo de conflitos,
buscando a satisfagdo do cidadao, assistido pelo servigo
prestado; exercendo todas as atividades proprias da
Ouvidoria com transparéncia, imparcialidade,
moralidade, legalidade, ética, credibilidade e
confiabilidade.

Ademais, a Ouvidoria da ESP/CE faz parte da Rede de
Ouvidorias do Estado do Ceard composta pelas
Ouvidorias Setoriais dos 6rgdos e das entidades do Poder
Executivo Estadual, subordinada a Controladoria e
Ouvidoria Geral do Estado (CGE), utilizando-se do
Sistema de Ouvidoria (SOU), que ¢ uma ferramenta
informatizada, desenvolvida para otimizar o atendimento
das manifestacoes dos cidadaos, encaminhadas a
Ouvidoria, compreendendo o registro, tratamento e
retorno ao cidadao.

O Superintendente da ESP/CE ¢ nomeado pelo
Governador do Estado para o exercicio de cargo de
provimento em comissdo, dentre pessoas pos-graduadas,
de ilibada reputacdo e comprovada experiéncia no
exercicio de fungdes, relacionadas a gestdo nas areas de
saude ou educagdo, para mandato de 02 anos, permitida a
reconducao.

As coordenagdes dos cursos de educagdo profissional e
de pos-graduagdo lato senmsu sdo exercidas por
profissionais selecionados, considerando a titulacdo para
o curso que coordenard e a experiéncia profissional em
ensino.
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Exige-se titulacio minima de especialista para os
coordenadores de cursos de educacdo profissional
(habilitacdo e qualificacdo técnica) e de mestre para os
coordenadores de cursos de pos-graduagdo lato sensu.

As atribuigdes dos responsaveis legais pela estrutura
organizacional encontram-se descritas no Regulamento
da ESP/CE, segundo o Decreto n°. 31.129 de 21/02/2013,
em anexo, no final deste Documento.

3.4.2 ESTRUTURA FiSICA
3.4.2.1 Instalacoes Fisicas

A ESP/CE possui uma sede propria situada na Aw.
Antodnio Justa, n°® 3161, no bairro Meireles, em Fortaleza-
CE, compreendendo um total de 3.340,59 m? de area
construida, dotada de recursos estruturais para a
execucdo de suas atividades. Tais instalagdes estao
equipadas com insumos audiovisuais (multimidia,
equipamentos de som e video) e infraestrutura de
informatica, que garante a adequada implementagdo das
atividades de ensino.

O espago fisico da ESP/CE ¢ distribuido em cinco
pavimentos, os quais tém passado por melhorias e
sinalizagdo para atendimento a pessoas com necessidades
especiais.

No subsolo, estdo localizados 03 auditorios (sendo 01
com capacidade para 300 pessoas e 02 para 60 pessoas
cada), 01 sala de videoconferéncia (com capacidade para
22 pessoas, com bancadas), copa, patio interno, arquivo
permanente, banheiros masculino e feminino e 01 para
portadores de necessidades especiais.

No pavimento térreo, encontram-se jardim, patio interno,
rampa de acesso, recepgdo, portaria, reprografia,
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protocolo, Diretoria Administrativo-Financeira,
Assessoria de Desenvolvimento Institucional, Assessoria
de Comunicagdao, Central de Servicos, Célula de
Material, Patrimonio e Servigos Gerais ¢ banheiros
feminino ¢ masculino.

No 1° pavimento, estao localizados a Secretaria Escolar,
Centro de Pds-Graduacao em Atengdo a Saude, Centro de
Documentagao e Biblioteca, Centro de Investigagao
Cientifica, Comité de Etica em Pesquisa e o setor de
Tecnologia da Informagdao e Comunicagao € um espago
de convivéncia.

No 2° pavimento, estdio o Centro de Residéncias em
Saude, Centro de Educagao Permanente em Vigilancia da
Saude, a Procuradoria Juridica, além de banheiros
masculino e feminino.

No 3° pavimento, encontram-se o Gabinete da
Superintendéncia, o Centro de Desenvolvimento
Educacional em Satude, Centro de Educagdo Permanente
em Gestdo em Saude, Diretoria de Poés-graduagdao em
Satde, Centro de Extensdo em Satde (atualmente,
ocupado pela RIS), 03 salas de aula e banheiros
masculino e feminino.

O acesso a todos os pavimentos da ESP/CE se faz por
rampas, para portadores de necessidades especiais, e
escadas.

Desde 2008, a ESP/CE conta com um prédio anexo, para
sediar a Diretoria de Educacao Profissional em Saude,
com uma area construida de 1.091,20m2, distribuida em
dois pavimentos. A Diretoria de Educacao Profissional
em Saude foi projetada com o objetivo de criar um
espaco adequado ao ensino e ao aprendizado da formacgao
técnica. A distribuicdo dos ambientes, ao longo da
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circulagdo e pelos niveis do edificio, obedeceu as
necessidades de proximidade entre eles e a fungdo a qual
0 mesmo se destina.

O espaco fisico desse prédio, anexo, ¢ distribuido em
dois pavimentos, sendo adaptado e sinalizado para
atendimento a pessoas com necessidades especiais, para
isso, conta com um elevador destinado a esse publico.

No pavimento térreo, estdo localizados a recepgao, 03
salas de coordenacdo de cursos, 01 sala de administracao,
02 salas de aula, 01 laboratorio de informatica, 02
banheiros femininos e 01 para portadores de necessidades
especiais.

No 1° pavimento, estdo localizadas 03 salas de aula, 02
laboratérios de praticas integradas I e II (nos quais sao
desenvolvidas as habilidades dos estudantes de diversas
areas, como Analises Clinicas, Citologia, Enfermagem,
Protese Dentaria, dentre outros), banheiros masculino e
feminino.

3.4.2.2 Laboratorios

O laboratorio de informatica estd equipado com 20
computadores, para apoiar os estudantes, oferecendo um
ambiente favordvel para realizagdes de trabalhos e
pesquisas académicas. Todos os computadores possuem
acesso a Internet, com excelente velocidade.

3.4.2.3 Centro de Documentacio e Biblioteca

O Centro de Documentacao e Biblioteca (Cedob) dispoe
de uma 4rea fisica de 125,27m2, com espaco adaptado
para 35 lugares no saldo de estudos, que ¢ acoplado com
o acervo, as bancadas para estudo individuais,
hemeroteca e videoteca.

98



Escola de Saude Publica do Ceara
Projeto Politico Pedagdgico

O Cedob esta equipado com 10 computadores, com
acesso a Internet, que permitem a pesquisa no Sistema de
Gerenciamento de Biblioteca (Gnuteca) - catalogo online
do Cedob - e acesso aos bancos de dados nacionais e
internacionais, como LILACS, MEDLINE,
COCHRANE, SCiELO, Portal de Periodicos do Capes:
BVS/MS e Bibliotecas Virtuais em Saude de livre acesso.

O Cedob oferece suporte aos estudantes, desde o inicio
do curso, expondo os servigos que a Biblioteca oferece e
na orientacdo do Guia para Normalizacdo de Trabalhos
Conclusdo de Curso (TCC), na aplicacdo das normas da
ABNT, como elaboracdo da folha de rosto, sumario, das
secOes primarias e secunddrias, da paginagdo e das
referéncias bibliograficas; e no decorrer da elaboragao do
TCC, o estudante ¢ orientado em suas pesquisas.

O acervo bibliografico, especializado em saude publica e
coletiva, tem cerca de 27.717 mil registros, distribuidos
entre  livros, documentos, teses, dissertagdes,
monografias, projetos de intervengdo, artigos de
periodicos nacionais e internacionais, fita cassete, CD,
DVD e titulos de periddicos, contemplando véarias areas
de conhecimento, com énfase em:

* Gestao e Administragao;

* Especialidades Médicas;

* Politica de Saude do SUS;

* Educagao;

* Educagdo em Saude;

* Epidemiologia;

* Metodologia Cientifica;

* Promocao da Saude;

* Saude Ambiental;
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* Saude Mental;
* Vigilancia em Saude;
* Atencdo Primaria.
3.4.2.4 Tecnologia da Informacao

A ESP/CE dispde de um Nucleo de Tecnologia da
Informag¢do e Comunicagdo (Nutic), estruturado para
atender a todas as demandas institucionais. Sua
infraestrutura tecnologica conta, atualmente, com 214
microcomputadores, sendo 20 alocados no laboratorio de
informatica, interligados em uma rede local de acesso
restrito  aos funcionarios da Escola, mediante
autenticacdo de seguranca. Os demais equipamentos de
informatica sdo: 10 Servidores; 11 Impressoras; 18
Notebooks; 03 No-breaks; 11 Switchs; 10 Projetores
Multimidia; 142 Estabilizadores, 02 Scanners, 01 Tablet,
01 Robd de Backup, 170 ResponseCards RF e 04 Bases
Receptora USB.

Visando a promover encontros virtuais com outras
instituicdes, a ESP/CE mantém uma sala de
videoconferéncia, equipada com equipamentos Tandberg;
além de mais um equipamento adicional para
videoconferéncia, disponibilizado no gabinete da
superintendéncia.

A Rede interna (Intranet) possui um papel fundamental
no gerenciamento das atividades internas da ESP/CE e,
gradualmente, sistemas informatizados vém sendo
desenvolvidos e implantados para otimizar a
administracdo de processos e servigos, tais como:

a) Gestdo Académica SAGU: ferramenta em Software
Livre, customizado para atender as necessidades da
ESP/CE, que visa a gerenciar todo o relacionamento do
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estudante com a instituigdo, dentro da esfera académica e
administrativa; possibilita o registro de todos os
componentes dos curriculos dos programas educacionais,
todo o controle e acompanhamento académico dos
cursos, a emissao de relatorios e outros documentos, tudo
online, de forma rapida, confidvel e segura.

b) Gestdo de Biblioteca (Gnuteca): sistema para
automagdo e gestdo de bibliotecas, que usa o padrdo
MARC21 para catalogacdo. Tendo sido customizado na
versao 3.2 e esta implantado em todos os Orgdos
vinculados e unidades mantidas pela Secretaria da Saude
do Estado do Ceara.

c) Portal de Educacdo a Distancia (EaD): Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), usa a plataforma
Moodle®, que ¢ um ambiente que atende as principais
necessidades dos estudantes e docentes e contém diversos
espacos, recursos e diversas ferramentas, que
possibilitam trocas de informagdo, interacdes e a
construcdo do conhecimento.

d) Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (Sigrh):
desenvolvido pela equipe interna da ESP/CE, que utiliza
recursos de software livre. O Sigrh visa a gerenciar todas
as contratagdes de trabalhadores que atuam na ESP/CE.

e) Concursos e Selegdes: o0s processos seletivos,
realizados pela ESP/CE, contam com um sistema que
gerencia todas das fases do certame.

f) Sistema de Solicitagio de Documentos (S2doc):
gerencia a solicitagdo de emissdo de 2% via de
Certificados ou Diplomas de cursos realizados pela
ESP/CE.
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g) Sistema de Gestdo de Frotas (SigaFrota): visa a
gerenciar e controlar o uso dos veiculos na instituicao.
Sistema disponivel no Portal do Software Publico
Brasileiro, que foi customizado para atender as
necessidades da ESP/CE.

h) Revista Eletronica Cadernos ESP: implantado em
parceira com a Universidade de Brasilia (UnB), ¢ um
software de papel fundamental para o conhecimento
cientifico na area da satude no estado do Ceara.

i) Area de acesso corporativo (SISWeb): ambiente de
acesso aos sistemas corporativos da ESP/CE e estd em
constante atualizagao.

j) Sistema de Pesquisa Interna (Lime Survey): sistema
gerenciador de pesquisas, que permite coletar
informacdes através de questiondrios online, permite
cadastrar pesquisas abertas ou fechadas, an6nimas ou
identificadas, publicas ou privadas e, também, gera
relatorios estatisticos das respostas obtidas.

k) Sistema de gerenciamento de atas (Ataweb): visa a
gerenciar os registros de atas de reunido, integrado aos
recursos de correio eletronico, utilizado na ESP. Esse
sistema foi cedido pela Secretaria das Cidades.

1) Service Desk (chamados técnicos): servico de
atendimento ao usuario interno via sistema (service desk)
para resolug¢do de problemas de TI e outras solicitagdes,
relativas a assuntos predefinidos e tem como principal
objetivo: funcionar como um ponto central de contato
entre os usudrios e o departamento de TIL.

A ESP/CE mantém seu provedor Internet proprio através
de uma ligacio com a Rede Nacional de Pesquisas
(RNP), fazendo parte da Rede Metropolitana de Fortaleza
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— GigaFor e GigaFor -GOV (Etice), com velocidade de 1
gigabit cada. A implantagdo do provedor colocou a
disposicao de seus técnicos e funcionérios todo potencial
de comunicacgao e informacao oferecido pela Internet.

Em seu portal (http://www.esp.ce.gov.br), sdo
encontradas diversas informacdes pertinentes a ESP/CE e
Seus Servigos.

3.4.3 RECURSOS HUMANOS
3.4.3.1 Caracteriza¢ao do Corpo Docente

O corpo docente participa, ativamente, do processo de
planejamento e organizagdo dos programas de
capacitagdo, respeitando as grandes linhas de atuagdo da
Instituicdo e os projetos estratégicos dos cursos.

A vincula¢ao do docente com a ESP/CE ¢ formada por
meio de um compromisso individual, de acordo com a
composi¢do requerida e estabelecida nos projetos
pedagbgicos dos cursos. Atualmente, o corpo docente da
ESP/CE ¢ constituido por graduados, especialistas,
mestres e doutores. O seu quadro de docente ¢ formado
por técnicos, cedidos das instituicdes publicas e por
bolsistas, distribuidos nas Diretorias e Centros da
ESP/CE.
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Quadro 1: Distribuicao dos docentes por Diretorias e
Centros da ESP/CE

Diretorias/Cent [N° de Titulagcdo

ros Docente Doutor |Mestre |Especialista
DIEPS 51 - 01 40
DIPSA - 01 - -
CEGES 06 - 02 02
CEATS 09 - 03 03
CEVIG 17 - 05 09
CEESA (RIS) |23 - 05 14
CEDES 03 02 - 01
CENIC 07 07 - 01
TOTAL 116 10 16 70

OBSERVACAO: A composic¢do do corpo docente se faz
de acordo com a necessidade de cada curso, podendo
ocorrer uma variagao de profissionais.

3.4.3.2 Caracterizacao do Corpo Técnico-
Administrativo

O Corpo Técnico-Administrativo ¢ composto pelos
trabalhadores que realizam atividades na ESP/CE ou na
condi¢do de ocupantes de cargos em comissdo ou, ainda,
de servidores publicos, cedidos pelas instancias federal,
estadual e municipal, além de trabalhadores contratados
por meio de empresas na prestacdo de servigos e bolsistas
de Extensdo Tecnoldgica, Pesquisa e Inovagdo,
selecionados por meio de editais.

Esses profissionais sdo responsaveis pelo desempenho
dos servigos, necessarios ao bom funcionamento da
ESP/CE, visando ao alcance de sua missdao e ao
cumprimento das diretrizes, demandadas pelo Contec,
definidas no planejamento anual.

104



4. CONCEPGOES QUE
NORTEIAM A AGAC
PEDAGOGICA




Escola de Saude Publica do Ceara
Projeto Politico Pedagdgico

4 CONCEPCOES QUE NORTEIAM A ACAO
PEDAGOGICA

Neste topico, sdo apresentadas as concepgdes que
norteiam todas as agdes pedagdgicas da ESP/CE.
Inicialmente, os pressupostos filosoficos, que embasam
essas acgdes, sao descritos, fundamentando-se no
pensamento filosofico-educacional de John Dewey e nas
concepgoes da educagdo transformadora de Paulo Freire.
Em seguida, os pressupostos politico-educacionais sao
apresentados, com énfase nas Politicas de Educacgdo
Permanente em Saude. Sdo, ainda, apresentados os
pressupostos  teorico-metodologicos, a partir das
descricdes das principais teorias da aprendizagem do
adulto, bem como discorrendo sobre as principais
premissas  educacionais,  consistentes com  0sS
conhecimentos gerados pela investigacao cientifica no
campo da educagcdo, que devem fundamentar os
programas educacionais a serem realizados na ESP/CE.
Apresenta-se, também, trés Metodologias Ativas de
Aprendizagem, utilizadas no processo de formacgao e
educacdo permanente dos trabalhadores da saude, e
aborda-se a sistematica de desenho de curriculos
baseados em competéncias. Finalmente, discute-se as
concepcdes sobre avaliagdo na Educacdo, incluindo a
avaliagdo da aprendizagem, a avaliacdo dos programas
educacionais e a avalia¢ao institucional.

4.1 PRESSUPOSTOS FILOSOFICOS

Os pressupostos filosoficos, aqui apresentados, estdo
coerentes com a missao da ESP/CE, norteiam sua acao
pedagbdgica, embasam o0s  pressupostos tedrico-
metodoldgicos e orientam novas formas de organizar
programas educacionais e de estruturar o processo de
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aprendizagem. Esses pressupostos filosoficos tomam
como base os fundamentos do pensamento filoséfico-
educacional de John Dewey, apresentados em sua obra,
sobretudo Democracia e Educagdao e Como Pensamos, e
as concepgdes da educagdo transformadora de Paulo
Freire, que, até certo ponto, ecoa direta ou indiretamente
a obra de Dewey.

De maneira sintética, os pressupostos filosoficos deste
PPP estio embasados na teoria do conhecimento,
aplicada a educacdo, sustentada por uma concepcao
dialética em que o professor e o estudante aprendem
juntos e trocam experiéncias em uma relacdo dinamica,
na qual a pratica é orientada pela teoria e, em um
processo constante de aperfeicoamento, reorienta essa
teoria. Assim, para a teoria dialética do conhecimento, a
melhor maneira de aprender ¢ refletir sobre a experiéncia,
¢ pensar a pratica e retornar a ela para transforma-la, nem
um ciclo permanente de acao-reflexdo-acdo. Portanto,
pensar a pratica, o concreto, a realidade, e ndo pensar
pensamentos.

Quatro pressupostos filosoficos centrais dao base ao
Projeto Pedagogico da ESP/CE, de uma maneira
abrangente, inter-relacionando-se entre si: Educacdo e
Democracia; Educa¢do em um contexto de mudangas e
para a transformacdo social; Educagdo como
reconstru¢do da experiéncia; Educacdo como processo de
crescimento e desenvolvimento continuado.

4.1.1. Educacao e Democracia

Este pressuposto filosofico ¢ a base para os demais.
Democracia ¢ mais do que uma forma de governo; &,
essencialmente, uma forma de vida associada de
experiéncia conjunta (DEWEY, 1916). Democracia ¢ a
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discussdo publica e inteligente em torno de problemas
comuns. A sociedade democratica estd baseada na
comunicagdo, cooperacao e livre interagdo entre todos os
individuos envolvidos nos problemas, € nao no uso da
forga para solucionar os conflitos.

A vida democratica depende de uma educacdo, que
desenvolva o habito de pensar reflexivo. Aprender a
pensar, portanto, ¢ a principal fungdao da educagdo e ¢
condi¢do de possibilidade para a vida democratica. Por
sua vez, a vida democratica nao ¢ a repeticdo de formulas
ou a aplicagdo mecanica de conhecimentos memorizados,
mas uma continua reconstrucdo da experiéncia
compartilhada na qual as experiéncias prévias,
acumuladas ao longo da vida, sdo imprescindiveis.

Educacdo ¢ vista, sobretudo, como um processo € uma
acao social, cultural e politica da comunidade humana em
qualquer tipo de sociedade. Em uma sociedade
democratica, hé a participacdo nos seus bens de todos os
membros em igualdade de circunstancias e ¢ assegurado
um reajuste flexivel das suas instituicOes através da
interacdo das diferentes formas de vida associativa.
Assim, toda sociedade democratica deve ter um tipo de
educacdo, que desenvolva, nos individuos, um forte
interesse pessoal nas relacdes e no controle social, que
assegure transformagdes sociais. Neste contexto, a
Educagdo deve ser antiautoritaria, dialdgica e interativa,
colocando o poder nas maos da sociedade.

Concretamente, uma das implicagdes da Educacdo, em
uma sociedade democratica, ¢ a mudanga de postura do
professor, ou seja, a relacdo professor-estudante, que
sempre foi vista como uma relagdo entre opressor e
oprimido, passa a ser agregadora, em que ambos
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aprendem em conjunto, buscando solu¢des para os
problemas do cotidiano, na qual o professor respeita as
limitacdes e condi¢des do estudante e contribui para que
ele ndo se desvincule de sua realidade.

4.1.2. Educac¢io em um contexto de mudancgas e para
a transformacio social

Os novos contextos  sociais, epistemologicos,
tecnoldgicos, econdOmicos, politicos e sanitarios vém
exigindo mudangas profundas nos modelos educacionais
de todos os profissionais, sobretudo, no campo da satde.
O modelo tradicional, baseado na transmissdo dos
conhecimentos, estabelecido para as geracdes seguintes
se esgotou. Esse tipo de Educacdo ndo tem levado a
formacdo de seres pensantes, criticos, capazes de
interagirem entre si para buscarem solucdes para o
enfrentamento dos graves problemas existentes na
sociedade.

Essas transformacgdes profundas, nos diversos contextos,
resultariam de maneira mais intensa a partir de uma
verdadeira democratizacdo da sociedade. Por isso, neste
contexto de mudangas, faz-se necessario que o individuo
passe a ter uma postura, conscientemente, critica diante
dos varios problemas, tornando-se, assim, agente de sua
transformagao.

Desse modo, Educacgdo, no seu sentido mais amplo, deve
ser entendida, ndo de uma forma mecanicista e
tecnologica, mas sim como uma forma de mudanga
social, politica e cultural (FREIRE, 2002). A Educa¢ao s6
atua como um processo de mudanga e transformacao, por
meio de um método ativo, dialogal e participativo, ou
seja, quando estimula e cria oportunidades para fazer
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com que os individuos interajam com os aspectos sociais,
econOmicos ¢ politicos que os rodeiam.

Neste contexto, as instituigdes de ensino se veem
desafiadas quanto aos seus projetos, uma vez que, agora,
passam a ter a responsabilidade de desenvolver novas e
complexas competéncias nos seus estudantes.

4.1.3. Educacio como reconstrucio da experiéncia

Educacdo é uma “reconstru¢do ou reorganiza¢do da
experiéncia, que esclarece e aumenta o sentido desta e,
também, a nossa aptiddo para dirigir o curso das
experiéncias subsequentes” (DEWEY, 1979 p. 83).
Portanto, o processo educativo ¢ uma experiéncia
reflexiva continua, regida pelo pensamento inquiridor. O
processo do pensar segue a logica do problema originario
da experiéncia de vida, que gera a investigagdo reflexiva,
operacdo que, necessariamente, ¢ original & medida que
leva a reconstruir as crencas ¢ solucionar a situagao
problematica, produzindo, assim, o conhecimento.

Para superar o método de tentativa e erro e tornar o ato
de pensar uma auténtica experiéncia, o processo reflexivo
deve seguir o ciclo que se inicia na analise dos dados,
oriundos da observagdo atenta de uma situagdo, retirando
dela os dados mais relevantes, os conhecimentos e
conteidos acumulados de experiéncias anteriores; a
reflexdo continua, com a elaboracao de hipotese, como
solugdo possivel para o problema; e, por fim, a
elaboragdo de um plano de acdo, para por a prova a
hipotese (verificacdo). A novidade, que o pensamento
produz, consiste na percepcao de novas relagdes para as
coisas  familiares, enriquecendo a  experiéncia.
Praticamente, todos os conhecimentos — as descobertas
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cientificas, invencdes, teorias e as producdes da arte —
resultam desse processo.

4.1.4 Educacio como processo de crescimento e
desenvolvimento continuado

A Educacio se identifica com a vida, portanto ndo ¢ algo
separado da vida humana, embora ela nao seja a vida. No
entanto, ¢ ela que faz com que a vida alcance todo o seu
sentido. J4 pensou a vida sem Educac¢do? E a Educagio
que torna o homem consciente de suas capacidades,
possibilidades, aspiracdes, valores, limitagcdes e o motiva
a procurar sua realizagao.

A educagdo humana estende-se pela vida inteira. Por isso,
¢ de grande importincia que o homem renove e
aprofunde, continuamente, o sentido de sua vida,
atualizando o seu quadro de valores, por meio de uma
educacdo permanente, que contribua para a constante
atualizagdo e o desenvolvimento do homem, quanto aos
seus conhecimentos, valores e suas atitudes, seja do
ponto de vista intelectual, social, moral, estético, politico
e espiritual.

O fim da educagdo nao ¢ vida completa, mas vida
progressiva, vida em constante ampliagdo, em constante
crescimento e desenvolvimento. A vida €, portanto, tanto
melhor, quanto mais alargarmos nossa atividade, pondo
em exercicio todas as nossas capacidades. Esse ideal ¢
nao somente  individual, como social, no
desenvolvimento de cada individuo, dirigido de modo
que se assegure o maximo desenvolvimento de todos. Tal
desenvolvimento progressivo e permanente constitui a
esséncia da vida perfeita (DEWEY, 1975, p. 41). Assim, a
sociedade determina seu préprio destino e futuro por
meio da Educacdo. Essa marcha cumulativa de agdo para
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um resultado ulterior é o que se chama crescimento e
desenvolvimento do ser humano.

4.2 PRESSUPOSTOS POLITICO-EDUCACIONALIS:
AS POLITICAS DE EDUCACAO PERMANENTE
EM SAUDE

Outros pressupostos, que embasam as a¢des educacionais
da ESP/CE, sdo os politico-educacionais. As Politicas de
Educacdo Permanente em Saude serdo enfatizadas neste
PPP.

O conceito de Educagdo Permanente em Saude, adotado
pela OPAS, ¢ de uma proposta educativa, realizada nos
contextos de trabalho, destinada a refletir e intervir sobre
o processo de trabalho, direcionado a melhoria da
qualidade dos servicos e das proprias condi¢des de
trabalho.

Rovere (1994) definiu a Educagao Permanente como
"educacion en el trabajo, por el trabajo y para el trabajo".
Isso indica que ndo, necessariamente, as muitas
atividades educacionais e de o treinamento, realizados no
setor de saude, correspondem ao que ¢ conhecido como
educacdo permanente.

De acordo com a Politica Nacional de Educagao
Permanente em Saude:

A Educacdo Permanente é aprendizagem
no trabalho, onde o aprender e o ensinar
se incorporam ao cotidiano das
organizagdes e ao trabalho. A educagdo
permanente se baseia na aprendizagem
significativa e na possibilidade de
transformar as praticas profissionais. A
educagdo permanente pode ser entendida
como aprendizagem-trabalho, ou seja,
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ela acontece no cotidiano das pessoas e
organizagdes. Ela ¢é feita a partir dos
problemas, enfrentados na realidade, e
leva em considera¢do os conhecimentos
e as experiéncias que as pessoas ja tém.
Propde que os processos de educacdo
dos trabalhadores da satide se facam a
partir da problematizag@o do processo de
trabalho e considera que as necessidades
de formacdo e o desenvolvimento dos
trabalhadores sejam pautadas pelas
necessidades de satde das pessoas e
populagdes. Os processos de educagdo
permanente em saude tém como
objetivos a transformagdo das praticas
profissionais ¢ da propria organizacdo
do trabalho (BRASIL, 2009, p.20).
O pressuposto  politico-educacional da Educagdo
Permanente, adotado pela ESP, representa uma
importante mudanca na concep¢do e nas praticas de
capacitagdo dos trabalhadores dos servigos, pois tenta
superar o enfoque, centrado na transmissdo de

conhecimento por meio de aulas (educacdo tradicional).

Como pratica de ensino-aprendizagem, a Educagdo
Permanente em Saude (EPS) significa a produgdo de
conhecimentos, a partir da realidade vivida pelos atores
envolvidos, tendo os problemas, enfrentados no dia a dia
do trabalho, e as experiéncias desses atores como base de
reflexdo e mudanga. Apoia-se no conceito de ensino
problematizador, inserido de maneira critica na realidade
e sem superioridade do educador em relagdo ao educando
(CECCIM, 2005).

Os processos de formacao e educagdo permanente dos
trabalhadores da saude devem ser orientados pelas
necessidades de saude da populacdo, do proprio setor
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Satude e do controle social. A educagdo deve servir para
preencher lacunas e transformar as praticas profissionais
e a propria organizagdo do trabalho. Para tanto, ndo basta,
apenas, transmitir conhecimentos para os profissionais,
pois o acumulo de saberes técnicos €, apenas, um dos
aspectos para a transformacao das praticas, € nao o seu
foco central. A formagdo e¢ o desenvolvimento dos
trabalhadores, também, t€ém que envolver os aspectos
pessoais, os valores e as ideias que cada profissional tem
sobre o Sistema Unico de Satude (BRASIL, 2005).

Quando a ESP/CE assume como seu objetivo atender as
necessidades de EPS, dos profissionais do SUS, assume,
com isto, o conceito de saude da Constituinte e os
principios norteadores do SUS, quais sejam:
universalidade, acessibilidade e integralidade da saude.
Assume, portanto, uma posi¢do técnica, e, também,
politica, de trabalhar para sua efetivacdo. A partir desta
constatacdo, a politica educacional, adotada pela
instituicao, deve guardar coeréncia com estes propositos
e os programas educacionais devem ocorrer de modo
descentralizado, ascendente e transdisciplinar, ou seja,
envolvendo varios saberes.

As politicas e abordagens de Educa¢do Permanente
devem contribuir com a preparacao de adultos para o
aprendizado, no contexto da pratica, e suas atividades sdo
desenhadas para produzir aprendizado como parte do
processo, integradas a educacdo ampla e permanente, em
que as atividades educacionais, em sala de aula, sdo,
apenas, momentos de retroalimentacdo para andlise da
pratica e o desenvolvimento de novas agdes no servigo,
invertendo a légica da educacdo tradicional (BRASIL,
2009 p.44):
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* Incorporando o ensino e aprendizado a vida
cotidiana das organizagdes e as praticas sociais €
laborais, no contexto real em que ocorrem;

* Modificando, substancialmente, as estratégias
educativas, a partir da pratica, como fonte de
conhecimento e de problemas, problematizando o
proprio fazer;

¢ Colocando as pessoas como atores reflexivos da
pratica e construtores do conhecimento e de
alternativas de ag¢do, em vez de receptores;

* Abordando a equipe € o grupo como estrutura de
interacdo, evitando a fragmentacao disciplinar;

* Ampliando os espagos educativos fora da sala de
aula e dentro das organizagdes, na comunidade,
em clubes e associag¢des, em acdes comunitarias.

4.3 PRESSUPOSTOS TEORICO-
METODOLOGICOS

Os pressupostos tedrico-metodologicos, que embasam as
acoes educacionais da ESP/CE, incluem a descri¢ao das
principais Teorias da Aprendizagem, com énfase na
aprendizagem do adulto, a apresentacdo de cinco
premissas educacionais ¢ a proposi¢do de metodologias
ativas de aprendizagem. Discute-se, ainda, brevemente, o
uso de metodologias ativas de aprendizagem na
modalidade da Educacao a Distancia (EaD).

4.3.1. Teorias da Aprendizagem

Quatro teorias da aprendizagem embasam as acoes
pedagégicas da ESP/CE: Teoria Experencial, Teoria
Cognitiva da Aprendizagem, Teoria Social Cognitiva e
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Andragogia. A seguir, uma breve descri¢do de cada uma
delas.

4.3.1.1. Teoria Experencial

A Teoria Experencial surgiu no inicio do século passado
para contrapor a Educagdo Tradicional, que era vista
como autoritaria, ndo compativel com a democracia. Os
estudantes eram meros agentes passivos € 0S
conhecimentos transmitidos de forma 1solada e
descontextualizada.

As raizes filosoficas, dessa teoria, estdo ligadas ao
Iluminismo de Hobbes e Decartes, onde se enfatiza a
importancia da mente e dos sentidos humanos para a
aprendizagem. Essa teoria foi a base para a moderna
psicologia.

Seu principal expoente ¢ o filosofo John Dewey, que
defendia o pragmatismo e, para o qual, a realidade ¢
encontrada dentro da experiéncia de cada individuo, dai o
nome da teoria. Dewey valorizava o desenvolvimento
individual, além de propor a necessidade do treinamento
da mente, dentro do processo de aprendizagem, e ter
contribuido para o desenvolvimento do empirismo.

A Teoria Experencial tem como foco a experiéncia de
cada individuo como fonte da aprendizagem, ou seja, a
aprendizagem nasce da experiéncia. O curriculo ¢
baseado na experiéncia e nas necessidades dos
estudantes, respeitando a individualidade de cada
individuo, em um formato abrangente e flexivel. Varios
principios e vdrias caracteristicas, dessa teoria, sao
aplicados pelas metodologias ativas, utilizadas na
ESP/CE, como o PBL e a Problematizagao.
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4.3.1.2. Teoria Cognitiva da Aprendizagem

De acordo com a Teoria Cognitiva da Aprendizagem
(TCA), aprender ¢ construir o conhecimento, de maneira
significativa, a partir do que ja& se sabe. As chamadas
operacgdes cognitivas - pensar, raciocinar, tomar decisdes
— s3o valorizadas, ¢ somente os resultados ou a mudanga
de  comportamento, como propde a  Teoria
Comportamental (Behaviourism).

Jerome Bruner, considerado o Pai da Psicologia
Cognitiva, propde uma série de premissas e diretrizes
para a aplicagdio da TCA no processo de ensino-
aprendizagem, destacando-se a aprendizagem por
descoberta (Learning by Discovery), a importancia da
participacdo ativa do estudante em todo o processo de
ensino-aprendizagem, desde o desenho do programa
educacional até sua avaliagdo, e a proposta do curriculo
em espiral, no qual os temas sdo trabalhados em
diferentes momentos e em diferentes contextos e
complexidade.

Schmidt (1993) propde seis principios cognitivos da
aprendizagem do adulto:

1. Disponibilidade de conhecimentos prévios;
2. Ativagao dos conhecimentos prévios;

3. Estruturacao dos conhecimentos na memoria;
4. Elaboracdo das novas informagoes;

5. Dependéncia contextual; e

6. Motivacdo para a aprendizagem (intrinseca e
extrinseca).

Na TCA, o estudante aprende, construindo, ativamente,
ideias, gerando significado, interpretando as informacgdes,
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tomando como base o conhecimento e as experiéncias
preexistentes, o que caracteriza a Aprendizagem
Significativa.

Na Aprendizagem Significativa, ha a interacdo entre o
novo conhecimento e o conhecimento prévio. Nesse
processo, que nao ¢ literal ¢ nem arbitrario, o novo
conhecimento adquire significados para o aprendiz e o
conhecimento prévio fica mais rico, mais diferenciado,
mais elaborado em termos de significados e adquire mais
estabilidade (Moreira ¢ Masini, 1982; Moreira, 1999,
2000). A Aprendizagem Significativa ocorre quando a
nova informagdo ‘ancora-se’ em conhecimentos,
especificamente, relevantes, preexistentes na estrutura
cognitiva, ou seja, novas ideias, proposigdes € novos
conceitos podem ser apreendidos, significativamente (e
retidos), a medida que outras ideias, outros conceitos,
outras proposigdes relevantes e inclusivos estejam,
adequadamente, claros e disponiveis na estrutura
cognitiva do individuo e funcionem, dessa forma, como
ponto de ancoragem para os primeiros (MOREIRA,
1999).

4.3.1.3 Teoria Social Cognitiva

A Teoria Social Cognitiva foi proposta por Albert
Bandura. Inicialmente, foi formulada com o nome de
Teoria da Aprendizagem Social e, ainda, ¢ conhecida com
esses termos por muitos pesquisadores e profissionais no
Brasil. No entanto, o conceito de aprendizagem social
estd ultrapassado e precisa dar lugar a abordagens, que
descrevem mais claramente o papel ativo, atribuido aos
individuos no processo de aprendizagem e a interlocucao,
que eles fazem com o ambiente, principal mediador deste
processo.
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Na Teoria Social Cognitiva, Bandura trabalha o conceito
da autorregulacdo, ao longo de sua trajetéria
investigativa, como um processo consciente e voluntario
do individuo, pelo qual possibilita o controle dos proprios
comportamentos, pensamentos e sentimentos,
ciclicamente, voltados e adaptados para a obtengdo de
metas pessoais e guiados por padrdes gerais de conduta
(BANDURA, AZZI & POLYDORO, 2008). Trata-se de
um fendomeno multifacetado, que opera por meio de
processos cognitivos subsidiarios, incluindo,
automonitoramento, julgamentos autoavaliativos e
autorreacoes. A autorregulacdo, na  perspectiva
sociocognitiva, tem um relevante papel no exercicio da
aprendizagem humana — capacidade do homem de
intervir, intencionalmente, em seu ambiente, isto €, as
pessoas nao, apenas, reagem ao ambiente externo, mas
possuem a capacidade de refletir sobre ele, antecipar,
cognitivamente, cendrios construidos por acdes e seus
efeitos, de forma a vislumbrar e escolher cursos de acao
que julgarem mais convenientes ou necessarios.

Portanto, o processo de autorregulacio  do
comportamento, descrito por Bandura, tem trés
subprocessos: auto-observagao, julgamento e
autorreacao.

4.3.1.4 Andragogia

Segundo Malcolm Knowles, Andragogia ¢ a arte e a
ciéncia, destinada a auxiliar os adultos a aprenderem ¢ a
compreenderem o processo de aprendizagem dos adultos.
De fato, existem diferencas significativas entre criancas e
adultos, o que, naturalmente, provoca diferentes
processos de aprendizagem nos mesmos individuos,
quando em diferentes fases da vida (CAVALCANTI;

119



Escola de Saude Publica do Ceara
Projeto Politico Pedagdgico

GAYO, 2005). O aprendiz adulto tem uma série de
caracteristicas, que devem ser levadas em consideragao
no processo de ensino-aprendizagem. A maturidade da
fase adulta traz a independéncia. As experiéncias, vividas
pelos adultos, proporcionam aprendizados e erros, que
trazem vivéncias marcantes para toda a vida. Os adultos
sdo capazes de criticarem e analisarem situacdes, fazerem
paralelos com as experiéncias ja vividas, aceitarem ou
ndo as informagdes que chegam. O adulto desenvolve
habilidades mais intelectuais e quer experimentar e
vivenciar.

Além disso, o aprendiz adulto tem profunda necessidade
psicologica de ser percebido pelos outros como
“autodirigido”.  Qualquer experiéncia educacional
infantilizada, na qual o adulto percebe que esta sendo
tratado como crianca, pode interferir, negativamente, no
seu aprendizado. No modelo andragdgico, o educador
atua como um facilitador. O planejamento do programa
educacional deve ser realizado com a participacdo dos
potenciais estudantes, com base na avaliacdo de suas
necessidades. A formulacdo de objetivos instrucionais
deve respeitar as necessidades identificadas. Experiéncias
de aprendizagem motivadoras devem ser criadas. O
carater voluntario da educacdo de adultos ¢ um
pressuposto fundamental da Andragogia (HOLMES;
ABINGTON-COOPER, 2000).

De acordo com Malcolm Knowles, a Andragogia ¢
baseada em cinco principios:

* A necessidade de saber: o aprendiz adulto precisa
saber por que eles necessitam aprender algo, antes
de se engajar na tentativa de aprender.
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* A independéncia e o conceito de si mesmo:
adultos precisam sentir-se responsaveis por suas
proprias decisdes e serem tratados como capazes
de se autodirigir.

* Orientagdo para aprender: adultos sdo motivados
para aprender a medida que percebem que
melhorard seu desempenho nas atividades diarias
e profissionais.

* Papel da experiéncia: aprendizes adultos tém uma
série de experiéncias de vida que representa o
recurso mais rico de aprendizagem. No entanto,
essas experiéncias podem conter pressuposicoes.

* Disposi¢ao para aprender: adultos estdo dispostos
a aprender aquilo que eles precisam saber para
enfrentar, efetivamente, situacdes profissionais e
da vida.

4.3.2 Premissas Educacionais

Atualmente, os programas educacionais devem
fundamentar-se em um conjunto de premissas
consistentes, com os conhecimentos gerados pela
investigacdo cientifica, no campo da educagdo, e,
potencialmente, efetivas para a formagao de profissionais
com os atributos desejados. Estas premissas sao
apresentadas a seguir.

a) Centrado no estudante

O estudante desempenha um papel central no processo de
ensino-aprendizagem ao longo de um programa
educacional. Isso pressupde que:

* O estudante deve exercer papel ativo na
constru¢do do seu proprio aprendizado, por meio
da mobilizacdo de conhecimentos e experiéncias
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de que ja dispde, estabelecendo seus objetivos de
aprendizagem e buscando, de maneira ativa,
novas informagoes;

* Uma fracdo importante das atividades
educacionais deve ser dedicada ao estudo
individual, de modo que estimule o estudante a
assumir a responsabilidade por seu aprendizado e
a conduzi-lo com autonomia crescente;

* O estudante deve envolver-se no processo de
avaliacdo, de modo que desenvolva a capacidade
de formular um juizo critico de sua performance e
de seus colegas.

b) Baseado em Problemas

O problema ¢, preferencialmente, o ponto de partida e o
eixo condutor do processo de aprendizagem no programa
educacional. A aprendizagem, a partir de problemas,
favorece a estruturacdo de redes de conhecimentos,
organizadas da maneira mais adequada a sua utilizacdo
posterior. A abordagem de problemas, em pequenos
grupos, promove, além da aprendizagem de
conhecimentos integrados, o desenvolvimento de atitudes
de cooperacdo, o suporte mutuo e a congruéncia social.
Um processo de aprendizagem, baseado em problemas,
apresenta as seguintes caracteristicas:

* O problema ¢ o ponto de partida de todo o
processo de aprendizagem. Para o trabalho com o
problema, os estudantes sdo organizados em
pequenos grupos e tém o suporte de um
facilitador;

* A partir do problema, todos os conhecimentos do
grupo sdo mobilizados para a geragdo de
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hipoteses  explicativas, que conduzem a
identificacdo de objetivos de aprendizagem;

* Apds uma busca ativa de novas informagdes,
pelos estudantes, utilizando-se de maultiplos
recursos de aprendizagem para responder aos
objetivos tragados, as hipoteses formuladas,
anteriormente, sdo “testadas” e enriquecidas ou
modificadas de acordo com os conhecimentos
adquiridos.

¢) Aprendizagem no contexto

Segundo achados em investigagdes cientificas, os
conhecimentos, adquiridos em contextos semelhantes
aqueles em que deverdo ser utilizados, permanecem mais
acessiveis na memoria, facilitando sua recuperacdo e
aplicacao.

Por isso, os curriculos dos programas educacionais, que
sdo elaborados nessa perspectiva, procuram assegurar a
maxima similaridade entre o contexto, onde a
aprendizagem acontece, ¢ aquele onde os profissionais
(estudantes) deverdo atuar. A aprendizagem no contexto
se expressa nos seguintes aspectos:

* A aprendizagem dar-se-4, preferencialmente, em
torno de problemas ou temas, gerados no ambito
de encontros estudante—usudrio/paciente e/ou
interagdes entre  estudantes entre si e
estudante/comunidade;

* Os estudantes tém oportunidade para vivenciarem
diferentes  situagcdes, que  correspondem,
progressivamente, aqueles reais, de acordo com o
contexto do seu ambiente de trabalho.
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d) Abordagem por Competéncias, Multidisciplinar e
Integrada

Uma abordagem multidisciplinar e integrada ¢
favorecedora de uma compreensdao profunda dos
fendmenos, relacionados a saude, por parte do estudante-
trabalhador. Outra dimensao da integragdo, que ¢
valorizada nos curriculos, refere-se aos aspectos,
relacionados as competéncias, que devem ser
desenvolvidas pelos profissionais de satide ao longo de
seus processos de formagao e educagdo permanente.

A Abordagem por Competéncias vem marcando,
fortemente, os processos de reforma educacional em
diferentes paises, desde a década de 1960. No Brasil, ela
pauta a educagdo de modo mais intenso, a partir dos anos
de 1990. Seu conceito vem recebendo diferentes
significados, as vezes, contraditérios € nem sempre,
suficientemente, claros para orientar a pratica pedagdgica
das escolas. Para o Conselho Nacional de Educacao do
Brasil (CNEB), entende-se por competéncia profissional
a capacidade de articular, mobilizar e colocar em agao
valores, conhecimentos ¢ habilidades necessarios ao
desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas
pela natureza do trabalho.

Compreendendo a importdncia de bem conceber esta
abordagem, no campo da educagdo, para orientar os
programas de formacdo, a Escola de Satde Publica do
Ceara, tomando esta abordagem como referéncia para o
desenho de seus curriculos, aponta o socioconstrutivismo
como referencial epistemoldgico, que orienta a
concepe¢do de competéncia, compreendendo que o sujeito
constroéi conhecimentos, partindo do que ele j& conhece
sobre o assunto, sendo fundamental a sua participagdo
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ativa para o desenvolvimento das competéncias
profissionais em seu itinerario formativo. Compreende-
se, assim, que competéncia vai para além do fazer,
exclusivamente, técnico ¢ o seu desempenho eficiente e
eficaz estd para além da atividade e responsabilidade
exclusiva do sujeito da agdo. Envolve, também, uma agdo
coletiva e o contexto de trabalho.

Para Le Boterf (2005), “ser competente ¢ ser capaz de
agir e de sair-se bem com competéncia dentro de uma
situagdo de trabalho (atividade a realizar, evento que se
mostra a frente, problema a resolver, projeto a realizar).
Ser competente ¢ colocar-se em atividade em uma pratica
profissional pertinente, mobilizando uma combinacao,
apropriada de recursos (saber, saber-fazer,
comportamento, modo de raciocinio) (...), para o
desempenho eficiente e eficaz de atividades, requeridas
pela natureza do trabalho”. O autor, também, reconhece a
competéncia como atributo coletivo, sem contudo deixar
de fazer uma reflexdo sobre a dimensao pessoal.

A ESP/CE entende essa dimensdo com um sentido
desafiador, a medida que a formacdo, baseada em
competéncias, deve articular conhecimentos amplos e
especificos de maneira a promover uma maior
capacidade de analise de situagdes complexas para apoiar
a tomada de decisdo do(s) sujeito(s) envolvido(s) na
acgao.

E sob essa perspectiva que a capacidade técnica nio pode
ser, unicamente, considerada quando falamos de
competéncia, pois ndo se faz suficiente ante os desafios,
situados em sistemas complexos de atuacdo profissional,
como ¢ o caso da saude. Le Boterf (2005) defende:
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Ser competente significa saber agir e
reagir, diz-se: “saber o que fazer” e
“quando”. Frente aos imprevistos e
frente a complexidade dos sistemas e
das logicas de acdo, o profissional
devera saber tomar as iniciativas e as
decisdes, negociar ¢ arbitrar, fazer as
escolhas, tomar os riscos, reagir, inovar
no cotidiano e tomar as
responsabilidades. Para ser reconhecido
como competente, ndo basta mais ser
capaz de executar o prescrito, mas de ir
além do prescrito (LE BOTERF, 2005,

p-59).

Desse modo, o desenvolvimento de atitudes e
habilidades, tanto no campo cognitivo - incluindo o
raciocinio cientifico - como nos ambitos afetivo ou
perceptual-motor, serd valorizado e conduzido de forma
integrada a aquisicdo de conhecimentos no processo de
aprendizagem. A énfase na formacdo de atitudes,
usualmente, escassa nos programas tradicionais para o
ensino, na area da satde, busca, inclusive, responder as
demandas crescentes por um profissional dotado de uma
visao integral dos principais problemas de saude.

Essa concepcdo de competéncia traz grandes desafios
para as instituigdes formadoras, a medida que exige
novos desenhos curriculares, com metodologias e
estratégias pedagbgicas, que permitam a coeréncia entre
o proposto e o praticado, nas diversas etapas do
desenvolvimento curricular, envolvendo os diferentes
sujeitos dos processos formativos.

A abordagem por competéncia, multidisciplinar e
integrada se expressara nos seguintes aspectos:
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O desenho dos curriculos dos diversos programas
educacionais deve ser baseado no
desenvolvimento de competéncias, conforme
concepgao acima apresentada;

A organiza¢do curricular deve assumir a
configuragdo de modulos, que devem ser
multidisciplinares, ou seja, incluir conceitos de
diferentes 4reas e disciplinas, relacionadas a
saude publica;

O desenvolvimento de habilidades e atitudes,
requeridas para a abordagem do(s) problema(s)
em estudo, dar-se-a, simultaneamente, ¢ de forma
integrada a aquisicdo de conhecimentos a eles
relacionados;

As diversas dimensdes, que compdem as
competéncias, esperadas do estudante-trabalhador
- dimensdes técnicas, cientificas, pessoais e
profissionais, relacionados ao sistema de satde e
a sociedade - serdo abordadas no ambito dos
modulos, de forma integrada, em torno do
problema ou do tema em estudo.

e) Orientagdo e base na comunidade

Os programas educacionais, orientados e baseados na
comunidade, sdo direcionados para formar profissionais
aptos a lidarem com os problemas de saude, mais
relevantes no contexto onde eles atuardo, assegurando a
coeréncia entre o perfil estudante-trabalhador e as
necessidades da populagdo e configuragdes do sistema de

Os programas educacionais, que tém orientacdo e base na
comunidade, apresentam as seguintes caracteristicas:
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Os contetidos curriculares refletem as necessidades da
comunidade e abordam os problemas de maior
prevaléncia e relevancia no contexto sociossanitario da
populagao;

A aprendizagem déa-se, majoritariamente, em estreita
relacdo com a comunidade ou em ambientes e estruturas
a ela pertencentes;

A experiéncia do trabalho de saude na comunidade ¢
utilizada como um fator de estimulo para que os
profissionais possam avaliar e analisar as forcas politicas,
sociais, culturais e econdmicas, que influenciam a saude
e a doenca, e como um instrumento para o0
desenvolvimento de suas capacidades para atuarem em
equipe com outros profissionais.

4.3.3. Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem

As metodologias ativas de ensino-aprendizagem sao
caracterizadas pelo ensino centrado no estudante, pelo
desenvolvimento da autonomia do mesmo na construgao
de seu conhecimento e pela integragdo entre
teoria/pratica e ensino/servigo. Esses tipos de
metodologias vém tendo destaque na formacgdo em satude
nas ultimas décadas. Elas representam a ruptura do
modelo tradicional de ensino e passam a estruturar a
educacdo de forma integrada, reflexiva e critica, de
maneira a desenvolver, nos estudantes, a capacidade de
encontrarem solu¢des para um problema em consonancia
com o perfil psicossocial da comunidade na qual ele esta
inserido (CYRINO e TORALLES-PEREIRA, 2004;
MARIN et al, 2010; MITRE et al, 2008).

Nas metodologias ativas de ensino-aprendizagem, o
estudante deixa de receber, passivamente, os conteudos,
assumindo a responsabilidade pela sua aprendizagem.
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Por meio de processos interativos de conhecimento,
analise, estudos, pesquisas e discussdes em grupo, o
estudante ¢ instigado a estabelecer relagdes entre suas
experiéncias prévias € os novos conceitos em estudo, a
fim de construirem novos significados, novas
interpretacdes e relagdes. E um método que estimula a
autoaprendizagem e facilita a educacdo permanente,
porque desperta a curiosidade do estudante e valoriza
aquilo que tem importancia, que tem significado para sua
vida (profissional, intelectual, social). O professor, nesse
novo contexto, atua como facilitador ou orientador do
processo de ensino, guiando o estudante para que faga
pesquisas, reflita e decida, por ele mesmo, o que fazer
para atingir o objetivo de aprendizagem (MARIN et al,
2010; MITRE et al, 2008).

Os métodos de aprendizagem ativa trabalham,
intencionalmente, com problemas para 0
desenvolvimento dos processos de ensino-aprendizagem
e valorizam o aprender a aprender (BERBEL, 1998). A
reflexdo, sobre as situagdes-problema, desencadeia a
busca de fatores explicativos e a proposicao de solucdo
ou solugdes para os problemas. Desta forma,
problematizar significa ser capaz de responder ao conflito
intrinseco que o problema traz (ZANOTTO, DE ROSE,
2003). Os conhecimentos sdo construidos pelo estudante,
que precisam ser reorganizados a sua estrutura cognitiva
prévia para descobrirem relacdes ou conceitos que ele
precisard assimilar e reestruturar (GARCIA MADRUGA,
1996).

Dentre as metodologias ativas, que embasam a formagado
e o desenvolvimento profissional em satde, trés sdo
apontadas como principais: Aprendizagem Baseada em
Problemas (ABP) ou Problem Based Learning (PBL),
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como ¢ mais conhecido, Metodologia da Problematizag¢ao
e Aprendizagem Baseada em Equipes — Team Based
Learning (TBL).

4.3.3.1 Problem Based Learning (PBL)/Aprendizagem
Baseada em Problemas

Problem-Based Learning (PBL)/Aprendizagem Baseada
em Problemas, nascida na Universidade McMaster, no
Canada, e, hoje, amplamente, adotada em diversos
paises, ¢ considerada como uma das mais importantes
inovagdes no campo da educacdo dos profissionais de
saude nas ultimas décadas e guarda estreita coeréncia
com os principios da aprendizagem, consolidados pela
investigacdo no campo da psicologia cognitiva. O PBL
permite, por suas caracteristicas essenciais, superar
muitas das limitagdes centrais da educagdao convencional
e vem, consequentemente, sendo adotado como eixo
central em diversas escolas, que atuam na formacdo e
educagdo permanente de profissionais de saude, e em
muitas instituigdes em diversos paises, incluindo o Brasil.

De maneira sintética, no PBL, o processo de
aprendizagem ¢ estruturado por meio dos trabalhos de
grupos tutoriais (GT), formados por oito a dez
estudantes, atuando com o suporte de um
facilitador, integrante do corpo docente. Nos grupos
tutoriais, os conhecimentos sdo compartilhados e
sistematizados em torno de problemas, previamente,
elaborados. Os grupos tutoriais sdo, dessa maneira, o €ixo
do processo de aprendizagem em torno do qual se
articulam as  demais  atividades  educacionais
complementares, como os treinamentos de habilidades e
atitudes, as praticas na comunidade, os projetos
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individuais e em equipes, as praticas de laboratorio,
miniexposi¢des interativas e outras.

Os grupos tutoriais seguem uma abordagem sistematica,
intitulada “Sete Passos do PBL” (Figura 1), que se inicia
pela defini¢do e andlise de um problema, para a qual os
estudantes buscam, neste primeiro momento, utilizar-se
de conhecimentos de que eles ja dispdem. Uma avaliagdo
de lacunas e conhecimentos a serem adquiridos para a
resolucdo do problema gera objetivos de aprendizagem,
que, no momento subsequente, orientam a busca de
fontes de informacdes e o estudo individual. Reunidos,
novamente, em seu grupo tutorial, os participantes
compartilham os resultados de seu estudo individual,
aplicando-os a resolucao do problema e verificando, com
a ajuda do tutor, se os topicos foram abordados e o
problema resolvido, incluindo as propostas de
transformagdo da realidade, quando pertinente.

Figura 1. O ciclo do PBL e os Sete Passos
Problema Sete Passos PBL

Passo 1: Esclarecertermos

Grupo Tutorial desconhecidos.
Passo 2: Definiro problema.
Passo 3: Analisar o problema.
Passo4: Sistematizar as hipdteses
levantadas no passo 3
ll Passo5: Formular os objetivos de

 aprendizagem.

Encontro de Analise do
Problema

Estudo Individual

il

Grupo Tutorial

Passo 6: Coletarinformacio

Encontro de Resolucio do Passo 7: Resolver o problema

Problema
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4.3.3.2 Metodologia da Problematizacio

A Metodologia da Problematizagdo baseia-se no aumento
da capacidade do estudante em participar como agente de
transformagdo social, durante o processo de deteccao de
problemas reais e de busca por solugdes originais.
Procura mobilizar o potencial social, politico e ético do
estudante, para que este atue como cidaddo e profissional
em formacdo. No Brasil, essa Metodologia se
fundamenta nos principios de Paulo Freire, tendo como
referéncia os trabalhos de Diaz Bordenave e Pereira,
pautados no arco de Maguerez, que propde um esquema
de problematizacdo da realidade em cinco etapas:
observagdo da realidade; identificacdo dos pontos-chave;
teorizagdo; hipoteses de solucao e aplicagdo a realidade
(MARIN et al, 2010).

A primeira etapa ¢ a “observacao da realidade”, quando ¢
identificado o problema. E o inicio de um processo de
apropriacao de informagdes pelos participantes, que sao
levados a observarem a realidade em si, com o seu olhar,
e a identificar-lhe as caracteristicas para, mediante os
estudos, encontrarem solucdes, que contribuam para a
transformacdo da realidade encontrada. Os estudantes,
apoiados pelo facilitador, selecionam uma das situagdes e
a problematizam.

Definido o problema a estudar/investigar, inicia-se a
segunda etapa, que consiste em uma reflexdo acerca dos
possiveis fatores e determinantes maiores, relacionados
ao problema, possibilitando uma maior compreensao da
complexidade e da multideterminagdo do mesmo. Os
estudantes, também, deverdo observar a existéncia das
variaveis menos diretas, que interferem na existéncia do
problema em questdo. Tal reflexdo culminara na
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“definicdlo  dos pontos-chave do estudo”, cuja
investigacdo possibilitara uma nova reflexdo sobre o
mesmo. Os pontos-chave podem ser expressos de forma
variada: questdes bésicas, que se apresentam para o
estudo; afirmagdes sobre os aspectos do problema;
topicos a serem investigados; ou, ainda, por outras
formas. Assim, possibilita-se a criatividade e
flexibilidade nessa elaboragdo, apos a compreensao do
problema pelo grupo. E necessario que os estudantes
percebam que os problemas de ordem social sao
complexos e, geralmente, multideterminados. O estudo
deve ser critico e reflexivo, tendo em vista que os
estudantes estdo, a todo o momento, em busca da solugao
do problema. A partir dessa analise, os estudantes devem
elaborar a sintese dos pontos essenciais, que deverdo ser
estudados, no intuito de compreender o problema de
maneira profunda e encontrar formas de interferir na
realidade para soluciona-lo.

A terceira etapa, a da “feoriza¢do”, ¢ o momento de
construir respostas mais elaboradas para o problema. Os
dados obtidos, registrados e tratados, sdo analisados e
discutidos, buscando-se um sentido para eles, tendo
sempre em vista o problema. Todo estudo, até a etapa da
teorizagdo, deve servir de base para a transformagao da
realidade. Entdo se chega a quarta etapa, a das “hipdteses
de solu¢do”, em que a criatividade e a originalidade
devem ser bastante estimuladas para se pensar nas
alternativas de solug¢do. Bordenave (1989) afirma que o
estudante usa a realidade para aprender com ela, ao
mesmo tempo em que se prepara para transforma-la.

A quinta etapa, a da “aplicagdo a realidade”, ¢ aquela que
possibilita o intervir, o exercitar, o manejar situagdes
associadas a solugdo do problema. A aplicacdo permite
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fixar as solugdes geradas e contempla o
comprometimento do pesquisador para voltar para a
mesma realidade, transformando-a em algum grau
(COLOMBO; BERBEL, 2007).

A Metodologia da Problematizacdo resulta, portanto, em
uma aprendizagem significativa, pois considera a
interagdo entre os conhecimentos prévios e o0
aprofundamento dos temas em estudo, para a descrigdo
do processo de aprendizagem, visto que isso possibilita o
estabelecimento de associagdes entre os elementos novos
e aqueles ja presentes na estrutura cognitiva. A
aprendizagem significativa se estrutura em um
movimento de continuidade - o estudante ¢ capaz de
relacionar o conteudo apreendido aos conhecimentos
prévios - e de ruptura - surgimento de novos desafios, os
quais deverdao ser trabalhados pela analise critica,
levando o aprendiz a ultrapassar suas vivéncias
(CYRINO; TORALLES-PEREIRA, 2004; MITRE et al,
2008).

4.3.3.3 Aprendizagem Baseada em Equipes (TBL)

Uma alternativa de Metodologia Ativa de Aprendizagem,
na educacdo de trabalhadores da satde, ¢é a
Aprendizagem Baseada em Equipe — Team Based
Learning (TBL). O TBL ¢ uma estratégia educacional
bem definida, que estd sendo utilizada cada vez mais na
educacdo. Foi desenvolvida, originalmente, para as
escolas de negocios e outras de ensino superior.

Ha vérios estudos na literatura que mostram evidéncia
empirica dos potenciais beneficios do TBL no processo
de ensino-aprendizagem, levando a wum maior
envolvimento dos estudantes, uma maior qualidade nos
processos de comunicacdo e as melhores notas nas
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avaliagdes, nos exames de certificagdo de categorias
profissionais, como no National Board of Medical
Examiners (NBME).

O TBL ¢ composto por trés fases que se repetem.
Durante a primeira fase, os estudantes leem e estudam,
independentemente, o material para estudo antes da aula.
Durante a segunda fase, os estudantes realizam um teste
para avaliarem sua compreensdo basica de fatos e
conceitos, incluidos na fase 1 do estudo, do material.

Apos o teste individual, equipes pré-designadas de 5-7
estudantes voltam a fazer o mesmo teste, formando um
consenso sobre cada resposta. Essas respostas
consensuais sao avaliadas para imediato feedback.

Quando o professor sente que os estudantes ja t€ém o
dominio dos conceitos fundamentais, adquiridos nas
fases 1 e 2, o grupo, entdo, deve realizar atividades de
aplicacdo na fase 3.

Durante a fase 3, os estudantes trabalham em suas
equipes, em atribuigdes que oferecem a oportunidade de
aplicarem os conhecimentos, adquiridos nas fases 1 e 2,
em problemas do mundo real.

4.3.4 Metodologias Ativas e a Educacio a Distancia

O sistema de ensino brasileiro para os trabalhadores da
saude, ainda, ndo esta, devidamente, preparado para
assumir, em curto prazo, o processo de capacitacdo de
toda a demanda dos recursos humanos necessarios. A
caréncia de profissionais capacitados tem sido um dos
fatores mais limitantes do desenvolvimento de servigos e
programas para a populacdo. Novas estratégias
educacionais tém sido propostas, destacando-se a
Educacio a Distancia (EaD).
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De fato, a EaD tem sido uma das alternativas
educacionais propostas para capacitar profissionais de
uma maneira mais rapida, com qualidade e sem a
necessidade de deslocamento constante por parte dos
participantes. Isso ¢ de fundamental importancia no
contexto do SUS, j& que a maioria dos profissionais, a
serem qualificados, j& estd inserida nos servigos de saude
e boa parte deles reside em diferentes locais, muitas
vezes, distantes das institui¢des de ensino de saude ¢ dos
diversos recursos tradicionais de ensino e aprendizagem
(Universidades, bibliotecas de saude, sociedades
médicas, entre outros). Na realidade, a EaD, aliada as
metodologias ativas de aprendizagem, pelas suas
caracteristicas, parece bastante adequada para a formacao
e educagdo permanente dos trabalhadores da saude.

4.3.5 Desenho de Curriculo Baseado em
Competéncias

O desenho do curriculo € um processo fundamental para
0o sucesso de um curso em qualquer abordagem
educacional. Nas Metodologias Ativas de Aprendizagem,
esse processo ¢ imprescindivel.

Na realidade, o termo curriculo é compreendido de
diferentes formas. Alguns acham que se trata, apenas, do
conjunto dos conteudos a serem cobertos por um
determinado curso (conhecido como grade curricular).
Outros pensam que, além do contetido, o curriculo deve
conter, também, os métodos e as técnicas de ensino.
Outros sao da opinido que o curriculo se confunde com o
proprio curso, devendo abranger desde sua justificativa,
os objetivos de aprendizagem, sua estrutura, os
conteudos, os métodos, as técnicas de ensino € 0 processo
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de avaliacdo do estudante e do proprio curso (POSNER,
1987).

Ha curriculos que tendem a ser mais inovadores e os que
sdo mais tradicionais, centrados no professor, com énfase
nos conhecimentos e estruturados em disciplinas.
Contemporaneamente, tem sido, cada vez mais, proposta
a utilizacdo de curriculos inovadores, que tém algumas
caracteristicas especificas, como centrados no estudante,
que enfatizam o desenvolvimento de competéncias
(conhecimentos, habilidades e atitudes) e sdo baseados
em problemas ou casos.

Em uma perspectiva mais abrangente, curriculo pode ser
conceituado como um plano para um determinado curso,
que inclui a justificativa, as competéncias, os objetivos
de aprendizagem, o perfil da clientela (conhecimentos,
habilidades e atitudes prévios), os principios e as
premissas educacionais, a estrutura (modulos, unidades,
segoes, etc.), os conteudos, os métodos e as técnicas de
ensino, o sistema de monitoramento ¢ a avaliagao do
estudante e do curso, como também o sistema de
organizagdo e gerenciamento do curso.

Existem, na literatura, diversos modelos para o desenho
de um curriculo, como os classicos Tyler Rationale,
publicado em 1949, ¢ o Modelo de Johnson, de 1967,
aprimorado em 1977 (POSNER, 1995). Mais,
recentemente, foram propostos outros modelos, como o
Modelo de Harden (HARDEN, 1986), o Modelo de
Posner & Rudnitsky (POSNER; RUDNITSKY, 1989), e
a abordagem de Ten Cate (1997).

A abordagem de Ten Cate ¢ uma proposta pragmatica,
que estabelece dez passos para desenhar um curriculo. O
Quadro 1 resume seu ponto de vista. Propde-se, ainda,
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incluir a elaboracio de um Mapa Conceitual, que
apresenta o conjunto de tdpicos e subtopicos a serem
abordados no curriculo, com suas interconexoes.

Quadro 1: Dez passos para o desenho de um
curriculo

1. Descricao da justificativa do curriculo.

2. Andlise do perfil da clientela — competéncias (conhecimentos
habilidades e atitudes) prévias dos estudantes.

3. Elaboragdo das competéncias e dos objetivos de aprendiza-
gem.

4. Estabelecimento das premissas e dos principios educacionais,
aplicados ao curriculo.

5. Estruturag@o do curriculo (Moédulos, Unidades, Secdes).

Descrigao das unidades de aprendizagem e elaboragdo do ma-
terial didatico do curso.

7. Elaboragao do sistema de avaliagdo da aprendizagem dos es-
tudantes.

8. Descricao do modelo de organizacdo do curriculo.
9. Estabelecimento do processo de gerenciamento do curriculo.
10. Montagem do sistema de avaliagdo do curso.

Essa sistematica pode ser usada para o desenho de
qualquer curriculo, principalmente, para o planejamento
de cursos, que utilizam Metodologias Ativas de
Aprendizagem. E bom ressaltar, ainda, que a descrigdo
dos passos, de maneira sequenciada, pode criar a falsa
impressao que se trata de uma abordagem linear. Na
realidade, muitos dos passos sdo inter-relacionados e
muitos esbogos sdo necessarios antes da versao final do
curriculo. De fato, o desenho de um curriculo é um
processo, essencialmente, iterativo, de frequentes idas e
voltas.

Pode-se utilizar a Matriz de Competéncia, como uma
ferramenta de planejamento curricular, na qual, para cada
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competéncia, sdo elaborados objetivos de aprendizagem,
cognitivos, de habilidades e atitudinais, relacionando-os
com um conjunto de estratégias educacionais e a carga
horéria estimada.

Virias vantagens da utilizagdo dessa sistematica sao
descritas na literatura. Curriculos elaborados dessa
maneira respondem melhor as necessidades levantadas
(problemas identificados), ficam mais adequados ao
contexto e a clientela; tém propdsitos e objetivos de
aprendizagem mais claros; tém uma maior coeréncia
interna; ficam mais facil de serem implementados e
gerenciados; possuem um sistema de avaliagdo do
estudante e do curso, coerente com o0s propositos e
objetivos de aprendizagem; e sdo mais efetivos e
eficazes. Além disso, os docentes compreendem melhor a
logica do curriculo, ficam mais motivados, e tém melhor
desempenho e os estudantes ficam mais motivados e
aprendem mais.

4.3.6 Estratégias educacionais complementares

Além das estratégias educacionais, classicamente,
utilizadas nas abordagens ativas de aprendizagem, como
os Grupos Tutoriais (GT), no PBL, e o Arco de
Maguerez, na Metodologia da Problematizagao, um
conjunto de  outras  estratégias  educacionais
complementares pode ser utilizado para promover o
desenvolvimento das competéncias, propostas no
curriculo, e o alcance dos objetivos de aprendizagem nas
trés dimensdes: cognitivos, de habilidades e atitudinais.
Exemplos de métodos complementares sao Treinamentos
de Habilidades (TH), Estudos de Caso (EC), Estudos
Dirigidos (ED), Praticas na Comunidade (PC), Projetos
em Equipe (PE), Ensino-Aprendizagem AutoDirigido
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(EAAD) e Ensino-aprendizagem em Ambientes de
Trabalho (EAAT). Podem, ainda, ser utilizadas
ferramentas de Educagdo a Distancia (EaD), como foruns
virtuais e chats, disponibilizados em Ambientes Virtuais
de Aprendizagem (AVA).

4.4 CONCEPCOES SOBRE AVALIACAO NA
EDUCACAO

Os processos avaliativos, no ambito educacional, em seu
conjunto, devem constituir um sistema de avaliagdo, que
permita a integragdo das diversas dimensdes da realidade
avaliada, assegurando as coeréncias conceitual,
epistemologica e pratica, bem como o alcance dos
objetivos dos diversos instrumentos e das diversas
modalidades, sendo constituido pela avaliagdo da
aprendizagem, avaliacdo dos programas educacionais e
avaliacdo institucional.

4.4.1 Avaliacio da Aprendizagem

O processo de avaliagdo do aprendizado € pega central
para o sucesso de um programa de ensino, mesmo que,
muitas vezes, seja relegado a segundo plano. Muito
esfor¢o se faz no sentido de montar a estrutura do curso,
seus objetivos de aprendizagem, seus métodos, seu
cronograma e, por vezes, as estratégias de avaliacdo sdo
subestimadas em importancia, ou, o que pode ser pior,
reduzidas a um conjunto de técnicas de mensuragdo do
atingimento dos objetivos de aprendizagem pelos
estudantes.

Na verdade, a avalia¢ao da aprendizagem requer o uso de
um numero de métodos e técnicas para essa mensuracao,
mas ¢ mais do que isto. E um processo sistematico, que
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desempenha um papel significativo no ensino efetivo.
Esse processo se inicia com a identificacdo dos objetivos
de aprendizagem e termina com um julgamento acerca da
extensdao em que esses objetivos foram atingidos (LINN;
GRONLUND, 1993).

4.4.1.1 Tipos de avaliacdo da aprendizagem

Em busca de um sistema mais completo de avaliagdo da
aprendizagem, propdem-se os seguintes tipos de
avaliagdo, sugeridos por Airasian e Madaus (1972):

I. Avaliacdo de Situacio (placement assessment):
determina a performance do estudante no inicio do
processo educacional.

A Avaliagdo de Situacdo estd relacionada a performance
de entrada do estudante e, tipicamente, enfoca questdes
como:

(1) O estudante possui competéncias necessarias para o
inicio do processo educacional planejado?

(2) Em que extensdo o estudante ja desenvolveu as
competéncias, que geram os objetivos de aprendizagem
do programa educacional? Niveis suficientes de
proficiéncia podem indicar um salto para outras unidades
de aprendizagem ou um reenfoque dos conteudos das
unidades;

(3) Em que extensdo os interesses dos estudantes, seus
habitos de trabalho e estudo e suas caracteristicas
pessoais indicam que um método de ensino-
aprendizagem poderia ser melhor que outro?

O uso de pré-testes, sobre os objetivos do programa e de
aprendizagem, bem como as técnicas observacionais € 0s
processos seletivos, dentre outros, podem auxiliar na
avaliacdo da situagdo do estudante no programa
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educacional e da utilizagdo dos métodos de ensino-
aprendizagem mais adequados, ndo s6 para o programa
educacional atual, mas para as futuras turmas.

II. Avaliacido Formativa (formative assessment):
monitora o progresso da aprendizagem durante o
processo educacional.

A Avaliacdo Formativa ¢ utilizada para monitorar o
progresso da aprendizagem. Seu propdsito ¢ de prover
feedback continuo, tanto para o estudante, quanto para o
facilitador a respeito de sucessos e falhas na
aprendizagem. Feedback, para os estudantes, prove
refor¢o no aprendizado exitoso e identifica problemas de
aprendizagem especificos, que necessitam de corregao.
Feedback, para o facilitador, prové informacgdo para
possiveis adequagdes nos métodos e nas técnicas de
ensino-aprendizagem. A Avaliacdo Formativa depende de
instrumentos preparados, especificamente, para cada
segmento do curriculo (unidade, modulo). Técnicas de
observacdo, naturalmente, podem ser uteis, uma vez que
a Avaliacao Formativa ¢ direcionada para a melhoria do
processo de ensino-aprendizagem e seus resultados nao
sdo utilizados para a obten¢do de notas para o programa
educacional.

ITI. Avaliacio Somativa (summative assessment) ou
certificativa: avalia o alcance dos objetivos de
aprendizagem no final do processo educacional.

A Avaliagdo Somativa/Certificativa ocorre no final da
unidade ou do programa educacional, sendo desenhada
para determinar a extensdo do alcance dos objetivos de
aprendizagem. E utilizada para a obtencio de graus ou
notas ou para certificagdo da maestria do estudante nos
desfechos de aprendizagem desejados. As técnicas,
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utilizadas para Avaliagdo Somativa, sdo determinadas
pelas competéncias e pelos objetivos de aprendizagem,
incluindo testes de aquisicdo de conhecimentos, escalas
de mensuracao de performance (p.ex. pratica de exame
fisico) e avaliacdes de produtos do processo educacional
(p.ex. relatérios de pesquisa, de atividades de campo,
ensaios, etc.). Apesar do principal proposito da Avaliagao
Somativa ser a certificagdo do aprendizado pelo
estudante, ela, também, prové valiosa informagdo a
coordenacdo sobre a adequacdo dos objetivos e a
efetividade do processo educacional.

4.4.1.2 Avaliacao de Competéncias Profissionais

Uma das questdes relacionadas a avaliagdo da
aprendizagem ¢ a determinacdo do que avaliar. Podem-se
avaliar conhecimentos (fatos, principios, mecanismos,
etc.), habilidades (cognitivas, psicomotoras, perceptuais,
afetivas) e atitudes (comportamentos, opinides, visdes).
No entanto, se o curriculo ¢ baseado em competéncias,
deve-se optar por um sistema de avaliacdo, que avalie o
grau de desenvolvimento das competéncias propostas
pelo curso. Caso se deseje avaliar a capacidade de
realizar determinada a¢do ou atividade no contexto real,
trata-se de avaliacdo de performance ou desempenho
profissional.

Para avaliar o componente cognitivo da competéncia,
podemos nos basear na Taxonomia de Bloom, de acordo
com o nivel crescente de complexidade, incluindo:
Conhecimento, Compreensdo, Aplicagdo, Analise,
Sintese e Avaliagao.

Para a avaliacdo de competéncia como um todo, Miller
(1990) propdés um modelo piramidal (Figura 2) no qual,
na sua base, avalia-se o conhecimento (Saber); em uma
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camada acima, a habilidade cognitiva (Saber como); em
seguida, a capacidade de demonstrar a competéncia em
ambiente simulado (Mostra como); e, finalmente, a
capacidade de demonstrar a competéncia no contexto real
(Faz). Portanto, nas duas primeiras camadas da piramide
avalia-se o campo cognitivo e nas duas ultimas o campo
comportamental.

Figura 2. Modelo de Avaliacido de Competéncia de
Miller (1990)
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Dentro desse modelo, diferentes métodos e instrumentos
de avaliacdo devem ser utilizados. Assim, para avaliar o
componente cognitivo da competéncia (“Sabe” e o “Sabe
como”) testes factuais ou baseados no contexto clinico,
por exemplo, devem ser utilizados. Exemplos destes tipos
de testes podem ser questdes de multipla escolha, ensaio
e avaliagdo oral. Para avaliar o componente
comportamental da competéncia, diferentes métodos e
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instrumentos de avaliagdo de habilidades e de
performance devem ser utilizados. No ambiente simulado
(Mostra como), pode-se utilizar, por exemplo, o Oral
Structured Clinical Examination (OSCE) e Testes
baseados em Pacientes Simulados. No ambiente real
(Faz), pode-se utilizar videos, testes, baseados em
pacientes simulados, e observagao direta, por exemplo.

4.4.2 Avaliaciao de Programas Educacionais

Outra dimensdo da avaliacao na Educagdo ¢ a avaliagdo
dos programas educacionais, que deve ser abrangente e
estar atrelada a um processo de melhoria de qualidade.
Assim, os programas educacionais, em uma perspectiva
de consecucdo responsavel, demandam ter a avalia¢do
como atividade inerente a sua execugdo, vindo a
subsidiar decisdes aos seus proponentes € participantes,

com vistas ao seu continuo aprimoramento.

Integrando as decisdes relativas ao delineamento da
proposta avaliativa, estd o desafio de se estabelecerem
indicadores capazes de sintetizarem dimensdes de
qualidade do objeto em andlise. O processo de definicao
de indicadores ¢ complexo, nao s6 por que condensa a
nog¢do de qualidade que se esta tomando, como referéncia
para avaliagdo, mas, também, por dificuldades de
operacionalizacdo, em particular, quando se trata de
investigar objetos multifacetados, usualmente,
focalizados na pesquisa social, no ambito em que se
inserem as iniciativas em educacao.

Nesse contexto, que ¢ complexo, todos os programas
educacionais devem prever um conjunto de métodos e
instrumentos de monitoramento e avaliagdo com diversos
indicadores de estrutura, processo, resultado e impacto.
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4.4.3 Avaliacio Institucional

A Avaliagao Institucional ¢ um instrumento, que contém
o processo de acompanhamento continuo das atividades e
da implementacdo de mudangas necessdrias a retomada
da missdo, proposta pela instituig¢ao.

O governo brasileiro, historicamente, busca, por meio de
instrumentos normativos, (Lei e Decretos) apoiar e
estimular os gestores publicos a cultura da avaliagdo
institucional.

A exemplo disso, a publicagdo, em 14.04,2004, da Lei n°
10.861, instituindo o Sistema Nacional de Avaliagao da
Educacdo Superior (Sinaes), que prevé a criagdo de
Comissoes Proprias de Avaliagao (CPA), com o objetivo
de proceder a autoavaliagdo nas Instituicoes de Ensino
Superior (IES), e, em 23 de fevereiro de 2005, o Decreto
n® 5.378, instituindo o Programa Nacional da Gestao
Publica e Desburocratizagio (GESPUBLICA), sistema
de gestdo publica, caracterizado pela orientacdo a pelos
resultados, que atendam as demandas dos cidadaos e
gerem ganhos de qualidade.

O Instrumento de avaliagdo, preconizado pelo Sinaes,
pode ser aplicado em instituigdes publicas ou privadas,
enquanto que o preconizado pelo GESPUBLICA é,
exclusivo, para o servico publico.

Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP),

A avaliagdo das Instituigdes de
Educagdo  Superior tem  carater
formativo e visa ao aperfeigoamento dos
agentes da comunidade académica e da
instituicdo como um todo. Tal ocorre,
em especial, quando conta com a
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participagdo  efetiva de toda a
comunidade interna e, ainda, com a
contribuicdo de atores externos do
entorno institucional. Nesses casos, a
instituigdo constrdéi, aos poucos, uma
cultura de avaliagdo, que possibilita uma
permanente atitude de tomada de
consciéncia sobre sua missdo e as
finalidades  académica e  social”
(BRASIL, 2004).

Segundo o Programa Nacional da Gestdo Publica e
Desburocratizagao (GESPUBLICA),

“Avaliar a gestdo de um o6rgdo ou
entidade publico ¢é verificar o grau de
aderéncia das suas praticas gerenciais ao
Modelo de Exceléncia em Gestdo
Publica (MEGP), concebido a partir dos
critérios de exceléncia, utilizados no
Brasil ¢ em diversos paises e que
representam o "estado da arte’' da gestdo
contemporanea. O Modelo ¢ a
representacdo de um sistema de gestao,
constituido de 8 critérios interligados e
interatuantes, que concorrem para
construgdo de Orgdos e entidades
publicos de alto desempenho”.

Na busca de estabelecer nexos possiveis de interlocugao
entre as avaliagdoes, Farias Filho, 2011, analisou os
instrumentos de autoavaliagdo em blocos tematicos e
“observou que os instrumentos, preconizados pelo
SINAES e pelo GESPUBLICA, logram organizar um
sistema descritivo, coerente e amplo, que proporciona um
conhecimento qualitativo e holistico do objeto avaliado”

Nesse contexto e com embasamento nos instrumentos de
avaliacdo, preconizados pelo SINAES e Modelo de
Exceléncia, a equipe gestora da Escola de Saude Publica
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do Cearda desenvolve um trabalho participativo de
planejamento, acompanhamento e monitoramento
continuado da gestdo das agdes académica (ensino,
pesquisa, extensdo) e da gestdo estratégica e operacional,
visando a melhoria da qualidade na ESP/CE, a orientacao
pedagdgica dos cursos, a definigdo de uma concepcao de
exceléncia académica a ser alcangada e a estruturacao de
um Banco de Dados Académico (SAGU) para socializar
o fluxo de informagdes relevantes.

4.4.3.1. Procedimentos metodologicos

Considerando-se que a Avaliacdo Institucional da
ESP/CE ocorre tanto interna quanto externamente, o
universo da pesquisa, em sua dimensdo interna, ¢
composto por docentes, corpo técnico-administrativo e
discentes. O universo da avaliacdo externa ¢é acrescido
dos egressos dos cursos de pos-graduacao, cursos livres,
cursos técnicos e pds-técnicos, elementos da sociedade,
usudrios das atividades de pesquisa e extensao.

4.4.3.2. Autovaliacao da gestao

A autoavaliagdo da gestdo se desenvolve em quatro
processos, dispostos de forma distinta, mas inter-
relacionados e interatuantes, representando o Ciclo
PDCA.

1. PROCESSO DE PLANEJAMENTO:

1.1. Subprocesso: Planejamento da sustentabilidade
financeira

Nesse subprocesso, ¢ elaborado o projeto anual de
execu¢do e, em seguida, o mesmo ¢ apresentado a
Comissao Técnica de Avalia¢do de Projeto (Comtap) para
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analise e aprovagdo e posterior negociacdo com o
financiador.

1.2. Subprocesso: Selecio e preparacio dos
facilitadores

A selecao dos facilitadores ¢ realizada mediante selegao
publica para professor- visitante.

A preparagao dos facilitadores ¢ realizada em oficinas
presenciais, tomando como referéncia o Instrumento de
Avaliacao da Gestao Publica (IAGP).

2. PROCESSO DE EXECUCAO

2.1. Subprocesso: Realizacao do Seminario de
Lancamento da Autoavaliacdo nas Entidades e nos
Servicos de Saude

2.2. Subprocesso: Sele¢io, inscricido das entidades
candidatas a autoavaliacao.

Para se inscrever, o dirigente da entidade (Secretario,
Diretor, Coordenador de Unidades de Saude,
Superintendente) preenche um formulario de inscrigao,
assina e encaminha a Adins/ ESP/CE, dentro do prazo
definido no cronograma do ciclo.

2.3. Subprocesso: Realizacdo da autoavaliacio da
gestao

Autoavaliacdo da gestdo ¢ o diagndstico interno, feito
pela propria entidade, e significa verificar o grau de
aderéncia das suas praticas de gestdo em relagdo ao
referencial de exceléncia — Modelo de Exceléncia da
Gestao (MEGP), com énfase nos resultados
institucionais.

O subprocesso se caracteriza pela participagdao
incondicional de todos os gestores e as demais liderangas,
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e come¢a pela indicagio de uma equipe com
representantes de cada area da institui¢ao, que atuard
como relator interno, sob a orientacdo de um facilitador,
disponibilizado pela Adins/ESP/CE. Na oportunidade,
sdo descritas as praticas de gestdo e identificadas as
oportunidades de melhoria, conforme as alineas dos oito
critérios do Modelo de Exceléncia em Gestao Publica
(MEGP).

A descrigdo da pratica de gestdo deve conter as seguintes
informagdes:

* O que ¢ feito;

* Onde ¢ feito (setores e pessoas envolvidas);

* Com que periodicidade ¢ feito;

* Ha quanto tempo ¢ feito;

* A sistematica de controle;

* Os mecanismos de aprendizado utilizados.
2.4. Subprocesso: Elaboracido do Plano de Melhoria
da Gestao (PMG)

Com base nos resultados da autoavaliacdo, a entidade
seleciona alguns requisitos, que, na sua interpretacao,
precisam ter suas praticas melhoradas e elabora o PMG.

O Plano de Melhoria da Gestao (PMG) é um instrumento
de gestdo constituido, de um conjunto de metas e agdes,
estabelecidas a partir do processo de autoavaliacdo da
gestdo da organizagdo, com vistas a transformar a sua
acdo gerencial e melhorar o seu desempenho
institucional, utilizando a ferramenta SW2H.

Por ser um instrumento de melhoria da gestdo, o PMG
independe do planejamento estratégico e dos planos dele
decorrentes, nem os substituir. Pode, entretanto,
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contemplar metas de implementacdo ou de melhoria do
proprio sistema de planejamento estratégico da
organizagao avaliada.

2.5. Subprocesso: Validacao da externa

Concluida a autoavaliacao e elaborada o PMG, a entidade
encaminha os resultados a Adins/ ESP/CE, que valida a
pontuacdo e confere certificagdo com o nivel de gestdo,
em nome da entidade, com validade de um ano.

A validacao externa consiste no processo de verificagao
dos aspectos relevantes da autoavaliagdo da gestdo, com
vista ao estabelecimento de um consenso entre a
entidade, que concluiu, e o facilitador, indicado pela
Adins/ESP/CE.

3. PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DAS
MELHORIAS E MONITORAMENTO DOS
RESULTADOS

Aprovado o PMG, a entidade passa, imediatamente, a
implementar as acdes de melhoria, designando
responsaveis para cada acdo e estabelecendo pontos de
verificacdo ao longo do ano.

4. PROCESSO DE AVALIACAO

Ao final da implementacdo do PMG, a entidade realiza
uma nova autoavaliagdo, elabora um novo Plano de
Melhoria, reiniciando, assim, um novo ciclo da melhoria
continuada gestao.

Essa forma de avaliagdo, além de contribuir para o
autoconhecimento e aperfeicoamento das atividades
desenvolvidas pela instituigdo de ensino, também, traz
subsidios importantes para a regulacdo e formulag¢do de
politicas educacionais. Mediante analises documentais,
visitas in loco, interlocu¢do com membros dos diferentes
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segmentos da instituicdo e da comunidade local ou
regional, as comissdes externas ajudam a identificar
acertos e equivocos da avaliagdo interna, apontam
fortalezas e debilidades institucionais, apresentam
criticas e sugestdes de melhoramento ou, mesmo, de
providéncias a serem tomadas (BRASIL, 2006).

Os indicadores da avaliagao externa devem estar estdo
balizados pela Missdo e pelo Projeto Pedagogico
Institucional, proprios e dependentes da dimensdo, da
natureza ¢ dos propdsitos que a instituigdo de ensino
define para si. Eles devem levar em conta a diversidade
dos contextos, atores, processos ¢ das atividades das
escolas, dando atencdo as especificidades e, a0 mesmo
tempo, permitindo o delineamento de uma visao global
da instituicdo (BRASIL, 2006).

O resultado desta avaliacdo produz recomendagdes, gera
proposicdes e projetos de acgdo, apresenta alteragdes a
serem feitas nos programas desenvolvidos, indica onde e
como as metas e os objetivos dos diversos atores e as
unidades da instituicdo podem ser revertidos em aspectos
alinhados a sua missdo, potencializando os recursos
existentes (BRASIL, 2006).
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5. POLITICAS E DIRETRIZES PEDAGOGICAS
DA ESP/CE

Neste topico, sdo apresentadas as politicas e diretrizes
pedagogicas da ESP/CE, todas elas norteadas pelas
concepgoes e pelos pressupostos descritos no item 4.

5.1 POLITICAS E DIRETRIZES DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

A Escola de Saude Publica do Ceara, de acordo com sua
missdo institucional de qualificar profissionais das mais
diversas areas de saude, tem acumulado, ao longo dos
anos, uma extensa experiéncia em ensino na saude. Essa
experiéncia tem se baseado nas necessidades, surgidas a
partir das politicas publicas, que, dentre outros aspectos,
expressam a caréncia de um contingente, cada vez maior,
de trabalhadores qualificados para atuarem no SUS.

A ESP/CE, desse modo, qualifica e aperfeicoa os
recursos humanos e forma profissionais com novas
possibilidades de realizagdo econdmica e pessoal, no
exercicio de atividades de largo alcance social, a0 mesmo
tempo em que contribui para minimizar as dificuldades
da populacao, pela elevacao dos padroes de qualidade do
atendimento a saude.

Para tanto, a Escola, sempre, buscou aliar metodologias
de aprendizagem ativa, voltadas ao desenvolvimento de
competéncias, ndo s6 na dimensao técnica, mas, também,
cientifica, profissional, social e politica, que possibilitem
garantir a formacao de profissionais, comprometidos com
a realidade que os cerca, além de estimular posturas
profissionais dindmicas, ativas, criticas e reflexivas e em
constante sintonia com o desenvolvimento dos processos
tecnoldgicos.
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Por isso, as politicas de ensino-aprendizagem da ESP/CE
tomam como base as concepgdes € 0s pressupostos da
Politica de Educacdo Permanente em Saude (PEPS),
sobretudo no que se refere a aprendizagem no trabalho,
pelo trabalho e para o trabalho. Desse modo, a ESP/CE
propoe a utilizagdo de um modelo de ensino-
aprendizagem com o objetivo de, a médio e longo prazo,
promover o desenvolvimento de competéncias, por meio
de  programas educacionais, direcionados  aos
trabalhadores da saude, que atuam ou que venham a atuar
nos servigos de saude, que compdem o SUS, visando a
melhoria da qualidade da aten¢do a saude da populagao.
Para ser efetivo, tal modelo devera caracterizar-se, dentre
outros, pelos seguintes aspectos:

* Vinculagdo da aquisi¢do de novos conhecimentos
a melhoria da pratica profissional;

* Abordagem educacional, baseada em
competéncias, incluindo o desenvolvimento de
habilidades e atitudes, além do conhecimento;

* Enfase nas habilidades de comunicacdo para
aperfeicoar e enriquecer a relagdo profissional-
usuario/comunidade;

* Enfase na aprendizagem colaborativa em grupos;

* Aprendizagem com base em dados da realidade
dos educandos e orientada para a qualidade da
atencao;

* Desenvolvimento do habito da aprendizagem
autodirigida de longo prazo;

* Desenvolvimento do habito de avaliacdo da
pratica profissional e de mensuracdo de
desfechos;

* Induc¢do de uma cultura de mudanca e renovagao.
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Desse modo, a educacdo permanente de profissionais de
saude, dentro da proposta da ESP/CE, deve ser entendida
como um continuum, com uma extremidade aberta, a se
fechar apenas quando da cessagao das atividades do
profissional ao término de sua carreira. Isso significa que
considera-se a visao de um profissional em processo
ininterrupto de reconstrugdo de si proprio, que nunca esta
completo, formado ou, finalmente, acabado, mas em uma
condi¢do permanente de identificacdo e preenchimento
de lacunas, de descoberta de insuficiéncias, de resolugao
de imperfei¢des tdo multiplas quanto as variedades de
suas experiéncias de trabalho.

5.1.1 Organizac¢iao Didatico-Pedagogica

A organizagdo didatico-pedagdgica da ESP/CE estd
estruturada em quatro Areas Programaticas:

1. Gestao em Satde: com foco na implantacdo de
politicas publicas prioritarias para o SUS, com énfase na
gestdo de Sistemas e Servicos de Saude, na perspectiva
das Redes de Atencao a Saude, resolutivas, bem como o
fortalecimento das relagdes interfederativas, no sentido
de melhorar o acesso ¢ a qualidade da atengdo a satde,
efetivando a regionalizagdo e concretizando os principios
doutrinarios do SUS.

2. Atencdo a Satde: designa a organizagdo estratégica
do sistema e das praticas de saide em resposta as
necessidades da populagdo, incluindo as agdes e os
servicos de promocao, prevencdo, reabilitagdo e
tratamento de doengas. E expressa em politicas,
programas e servicos de saude, consoante os principios e
as diretrizes que estruturam o SUS.

3. Vigilancia a Saade: compreende a articulagdo entre a
producdo de conhecimentos e o desenvolvimento de
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praticas na area de vigilancia a saude, utilizando, como
estratégia, a educa¢do permanente dos profissionais que
atuam no SUS, visando a melhoria da qualidade na
prestagdao de servicos, da referida area, a populagdo em
geral.

4. Educac¢ao Profissional: compreende o processo de
desenvolvimento de programas de formagao técnica, pds-
técnica e de educagdo permanente dos profissionais de
nivel médio para as diversas areas de atengdo, gestdo e
vigilancia a saade, incluindo, também, projetos de
extensdo e investigacdo cientifica.

A ESP/CE conta, ainda, com uma equipe de
assessoramento na area académica, que da suporte as
atividades pedagbgicas das areas programaticas, a saber:

Centro de Desenvolvimento Educacional em Saude
(Cedes): de carater transversal, com a finalidade de
exercer a coordenacdo compartilhada do planejamento,
da metodologia, padroniza¢do, do acompanhamento e da
avaliacdo dos cursos de responsabilidade da ESP/CE,
executados por qualquer das suas areas. O Cedes ¢
responsavel pela orientacdo dos programas educacionais
da Escola, provendo suporte técnico as Diretorias e aos
Centros para adocdo de abordagens educacionais
inovadoras, com atividades voltadas a disseminagao de
novas metodologias de ensino-aprendizagem, como o
PBL, a Metodologia da Problematizag¢do e o TBL. Outros
aspectos educacionais inovadores, também, sdo
estimulados pelo Cedes, como a construgdo de curriculos,
baseados em competéncias; a proposi¢do de estratégias
de ensino-aprendizagem em ambientes de trabalho; o
desenvolvimento de sistemas de avaliacdo de estudantes
e programas educacionais, baseados em competéncias; as
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estratégias para o desenvolvimento profissional
permanente; a concepcdo e execugdo de Programas de
Desenvolvimento Docente; o uso de novas Tecnologias
de Informagao e Comunicagdo (TIC), incluindo a
modalidade da Educagdo a Distancia (EaD); dentre outras
atividades.

Dentro desta estrutura académica, a ESP/CE:

* Pautara suas agdes de ensino nos principios
ditados pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional n° 9394/96, de 20 de
dezembro de 1996; pelo DOU, de 23.12.1996;
Decreto n° 2.207, Decreto n® 5.622, de 19 de
dezembro de 2005; Decreto n® 5.773, de 09 de
maio de 2006; DOU, de 10.5.2006; Parecer
CNE/CEB n° 17/97; pela Resolugao CNE/CEB n°
04/99; Resolugdo CNE/CES n° 01/2001;
Resolugcdo CNE/CES n° 01/2007; Resolucdao CEC
n°360/2000; Resolugdo CEC N° 384/2004;
Resolugcdao CEC n° 389/2004; Resolucao CEC n°
392/2004; Resolugdo CEC n° 413/2006, da
Educagao Profissional; Resolugido CEC n°
424/2008, de 11/06/2008; sendo atualizados
sempre que surgirem novas legislagdes.

* Desenvolvera acdoes de educagdo nos niveis
basico, técnico e de pods-graduagdo, além de
outras que se fizerem necessarias:

* Oferecera programas educacionais, destinados a
formagdo, capacitagdo e ao aperfeigoamento de
recursos humanos na area de satude.

e Além disso, as agdoes de educagdo serdo
organizadas de acordo com as areas profissionais,
incluindo as  respectivas  caracterizagoes,
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competéncias profissionais gerais e cargas
horarias minimas, conforme legislacdo em vigor.

Assim, a ESP/CE, para operacionalizacdo e execugdo de
seus programas educacionais, tera como atribuigdes a
defini¢do das diretrizes pedagdgicas e administrativas, o
planejamento, a implementacao, o monitoramento € a
avaliacdo dos programas, a coordenacdo dos processos de
selecdo, capacitacdo do corpo docente, a articulacdo e
definicdo dos campos de estagio e a expedigdo dos
certificados de conclusdo, para os estudantes que tenham
desenvolvido as competéncias necessarias ao novo perfil
profissional.

Todo esse processo serd acompanhado pela Coordenagdo
Pedagogica, ligada ao Cedes, junto as Diretorias e aos
Centros de Educacdo Permanente, para garantir que os
programas  educacionais se  desenvolvam  em
conformidade com os principios tedricos e
metodoldgicos adotados na Escola, descrito neste PPP.

O corpo docente, que desenvolvera as atividades dos
cursos, serd selecionado pela Escola, respeitando os
imperativos juridicos de sele¢do publica, bem como as
exigéncias educacionais que os cursos requerem. Durante
o processo de sele¢dao, os candidatos sdo submetidos a
varias etapas, cuja finalidade ¢ a garantia da contrata¢ao
de profissionais, devidamente, qualificados para a
implementacdo das atividades de formacdo e educagdo
permanente em saude.

A ESP/CE oferece capacitagdo pedagodgica ao corpo
docente, por meio de um Programa de Desenvolvimento
Docente (PDD), com a finalidade de proporcionar-lhe a
apropriacao dos procedimentos institucionais, bem como
dos aspectos metodoldgicos e avaliativos, utilizados nos
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programas educacionais e dos seus conteudos. Essa
capacitacdo sera desenvolvida a partir de uma
metodologia vivencial e participativa onde os docentes
terao oportunidade de estudo, com momentos presenciais
e de pratica profissional, vivenciando, assim, a
metodologia, as estratégias educacionais adotadas e a
dindmica do trabalho educativo. Ao longo de todo o
processo, os docentes selecionados serdo avaliados pela
Coordenacao Pedagodgica, podendo ser desligados, caso
ndo apresentem postura ética e desempenho profissional
satisfatorio.

5.1.1.1 Premissas e Diretrizes dos Programas
Educacionais

A ESP/CE, por meio deste documento, assume o
compromisso de adotar um modelo educacional que
favoreca a formacdo de um profissional apto a uma
pratica renovada, coerente com os desafios do seu tempo.
Para tanto, empenhar-se-4 para que o desenho de seus
programas educacionais reflita as inovagdes efetivas no
processo de ensino-aprendizagem no campo da satde.

A seguir, apresentam-se as Premissas sobre as quais os
programas educacionais da ESP/CE devem fundamentar-
se e as Diretrizes Gerais, que possibilitardo que estas
sejam postas em pratica. Descrevem-se, ainda, as
principais caracteristicas do modelo de Educagao
Permanente a ser adotado pela ESP/CE.

a) Premissas

Os programas educacionais da ESP/CE devem
fundamentar-se em um conjunto de premissas, que
constituirdo os pilares sobre os quais os curriculos desses
programas educacionais devem ser elaborados, baseados
nas concepgoes pedagdgicas, descritas no item 4, a saber:
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* Centrado no estudante;

* Baseado em problemas;

* Aprendizagem no contexto;

* Abordagem por competéncias, multidisciplinar e
integrada;

* Orientacao e base na comunidade.

b) Diretrizes Gerais

Para que essas premissas sejam colocadas em pratica, 0s
programas educacionais da ESP/CE devem adotar as
seguintes diretrizes gerais:

Os programas educacionais € cursos sao
oferecidos nos seguintes tipos, de acordo
com a sua carga horaria: Cursos Livres,
com até 359 horas; e Cursos de
Especializacdo, lato sensu, a partir de 360
horas. Os Cursos Livres incluem: Cursos
Béasicos, com até 79 horas; Cursos de
Atualiza¢dao, com 80 a 179 horas; Cursos
de Aperfeicoamento, com 180 a 359
horas. Sdo oferecidos, também, os Cursos
Técnicos, com, no minimo, 1800 horas; e
Cursos Pos-Técnicos, com, no minimo,
375 horas.

Os programas educacionais podem ser
oferecidos nas seguintes modalidades:
presenciais, quando todas as atividades
educacionais sd0 realizadas
presencialmente; semipresenciais, quando
parte das atividades educacionais sdo
realizadas em formato presencial e outra
parte a distdncia; e a distdncia (EaD),
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quando todas as atividades educacionais
sdo realizadas a distancia.

A Aprendizagem Baseada em
Problemas/Problem-Based Learning
(PBL) devera ser adotada como a
principal perspectiva educacional dos
curriculos dos programas educacionais
lato sensu.

A Metodologia da Problematiza¢do devera
ser empregada como  perspectiva
educacional central nos programas
educacionais da Educacgao Profissional.

A Aprendizagem Baseada em
Equipes/Team Based Learning (TBL) sera
uma alternativa de metodologia ativa para
uso em grandes grupos.

O Programa de Desenvolvimento Docente
(PDD), coordenado pelo Cedes, esta sendo
implementado, incluindo conceitos e
procedimentos, relacionados a todo o
processo de ensino-aprendizagem,
proposto neste PPP.

Um conjunto articulado de estratégias
educacionais,  apropriadas  para a
abordagem dos  diversos  aspectos
integrantes  das  competéncias  dos
profissionais/estudantes, sera utilizado, ao
longo dos curriculos dos programas
educacionais. Tais estratégias, necessarias
para promover o desenvolvimento de
aspectos atitudinais ou relacionados a
habilidades, estardo articuladas as
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atividades educacionais, propostas para o
alcance dos objetivos cognitivos.

Os curriculos dos programas educacionais
serdo estruturados em modulos, que serdao
organizados, seguindo uma abordagem
“em espiral”, de modo que possibilite que
problemas similares sejam tratados
diversas vezes, ao longo do curriculo, em
niveis de profundidade e/ou sob angulos
de visado diferentes.

A pratica em servicos de saude e
equipamentos comunitarios sera
estimulada, ao longo dos programas
educacionais, e realizada, tomando, como
base, estratégias de ensino-aprendizagem
em ambientes de trabalho. Sempre que
possivel, essas estratégias serdo realizadas
sob a responsabilidade de profissionais
dos servicos (preceptores), previamente,
selecionados e capacitados,
supervisionados por docentes do curso.
Sempre que possivel, buscar-se-4 integrar
as praticas nos servigos de satde as
demais estratégias educacionais,
articulando-se 0 processo de
aprendizagem, desenvolvido nos diversos
espagos.

O treinamento/desenvolvimento de
habilidades devera ser realizado, de forma
continua e regular, desde o inicio dos
curriculos, utilizando ambientes simulados
com infraestrutura adequada. Os aspectos,
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abordados no
treinamento/desenvolvimento de
habilidades, estardo relacionados aos
problemas em discussdo, dos temas em
estudo nos modulos, assegurando-se a
integracdo entre as diversas dimensodes da
aprendizagem.

* Sempre que possivel, uma reserva
adequada de tempo sera proporcionada ao
estudante para que, além de participar das
atividades educacionais planejadas, possa
organizar suas proprias atividades de
estudo, refletir sobre as experiéncias
desenvolvidas e sobre o feedback, que lhe
¢ dado por colegas e professores.

5.1.2 Desenho/Organizacao Curricular

O processo de elaboragdao de um curriculo envolve varias
etapas, incluindo a identificagdo de objetivos de
aprendizagem, bem como a constru¢do de experiéncias
de aprendizagem para os estudantes. Enquanto que a
perspectiva tradicional de curriculo esta, estreitamente,
associada as ideias de “documento oficial”, a perspectiva
moderna da cada vez mais importancia ao docente, como
ator essencial na interpretagdo, elaboragdo e
reformulacdo do curriculo, adaptando-o as situagdes
concretas.

A ESP/CE procura conciliar, na constru¢ao do curriculo
de seus diferentes cursos, as demandas identificadas, sua
vocacao institucional e sua capacidade de atendimento.
Nao se esquecendo de atender aos principios norteadores,
que propiciem a inser¢do ¢ a reinser¢ao profissional dos
seus estudantes no mercado de trabalho atual e futuro.
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Nessa perspectiva, a ESP/CE adota a abordagem de Ten
Cate, cuja proposta estabelece dez passos para o Desenho
de Curriculo Baseado em Competéncias, descrita no item
4, deste documento.

Assim, cada curriculo, a ser desenhado, devera ser
composto por uma justificativa, pelas competéncias,
pelos objetivos de aprendizagem, pelo perfil da clientela
(conhecimentos, habilidades e atitudes prévios), pelos
principios, pelas premissas educacionais, pela estrutura
(moddulos, unidades, blocos, etc.), pelos conteudos, os
métodos e pelas técnicas de ensino, pelo sistema de
monitoramento e pela avaliacdo do estudante e do curso,
como também pelo sistema de organizacdo e
gerenciamento do curso.

A ESP/CE procura, também, um continuo aprimoramento
do processo de formacdo, renovando e atualizando o
curriculo, segundo as emergentes ¢ mutaveis demandas
do mundo do trabalho, sem esquecer os valores que
fomentem a criatividade, iniciativa e a liberdade de
expressao.

5.1.3 Perfil Geral do Egresso

Espera-se do egresso da ESP/CE, um perfil geral,
marcado por profissionais com:

1. Aptiddo para aplicar os principios, as diretrizes e
politicas do Sistema Unico de Saude (SUS), de maneira
ampliada e sistémica.

2. Capacidade analitica, visdo critica e competéncia para
responder aos desafios demandados pelo SUS.

3. Capacidade para participar de a¢des de planejamento e
gestdo em saude, na sua area de atuacao, para promover o
bem-estar da comunidade.
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4. Formagao geral e humanistica, com a capacidade de
analise e articulagdo de conceitos e argumentos, de
interpretagdo e valorizagdo dos fendmenos profissionais e
sociais.

5. Postura colaborativa, que fomente a capacidade de
trabalho em equipe, favoreca a aptiddo para a
aprendizagem autobnoma e dindmica, além da
qualificacdo para a vida, o trabalho e desenvolvimento da
cidadania.

6. Capacidade de adaptacao a novas situacoes.

7. Preparo para o efetivo exercicio da profissao, a partir
dos processos de formacgao e de educagdo permanente em
saude.

8. Postura pautada em principios éticos, com senso de
responsabilidade social e compromisso com a cidadania e
exceléncia técnica, promovendo a saude integral do ser
humano.

9. Capacidade para a identificagdo de necessidades de
aprendizagem individual e coletiva, incluindo a
promogao da construgdo e socializagdo do conhecimento,
promog¢do do pensamento cientifico e critico e apoio a
producdo de novos conhecimentos.

10. Capacidade de reflexdo sobre a propria pratica,
buscando aprender pela troca de saberes com
profissionais da darea da saude e outras areas do
conhecimento, para identificacdio e discussao dos
problemas, estimulando o aprimoramento da colaboragdo
e da qualidade da Atencdo, Gestdo e Vigilancia em
Saude.
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5.1.4 Sistemas de Avaliacdo da ESP/CE

A ESP/CE tera trés sistemas de avaliagdo, integrados
entre si: o Sistema de Avaliagio da Aprendizagem
(SAA), o Sistema de Avaliagdo dos Programas
Educacionais (SAPE) e o Sistema de Avaliagao
Institucional (SAI).

5.1.4.1 Sistema de Avaliacdo da Aprendizagem

Envolvendo varios métodos distintos de ensino-
aprendizagem, consoantes com o desenvolvimento de
competéncias e alcance de diferentes tipos de objetivos
de aprendizagem, os programas educacionais da ESP/CE
devem estruturar seus sistemas de avaliagdo da
aprendizagem coerentes com o0s pressupostos € as
abordagens inovadoras, apresentadas neste documento.

O Sistema de Avaliagao da Aprendizagem deve permitir,
efetivamente, a determinacdo da natureza e extensdo do
desenvolvimento do estudante, durante e apds o processo
de ensino-aprendizagem, e basear-se nos seguintes
principios e diretrizes (LINN, 1995; NFA, 1998):

a) O proposito primdrio da avaliacio ¢ melhorar a
aprendizagem do estudante

O sistema de avaliagdo dos programas educacionais da
ESP/CE, incluindo atividades de avaliagdo cognitiva, de
habilidades e de atitudes, ¢ organizado no intuito de
aprimorar o processo de aprendizagem dos estudantes. O
sistema prover informagdes uteis sobre o quanto dos
objetivos de aprendizagem foram atingidos e sobre o
progresso de cada estudante. A avaliacdo deve, assim,
estar integrada ao planejamento curricular e a definigdo
metodologica.
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b) O sistema de avaliagdo deve dar suporte aos processos
de ensino-aprendizagem

O sistema de avaliagdo traz a coordenacao dos programas
educacionais informacgdes valiosas sobre a conducao da
instrucdo, a relevancia do conteudo, o ritmo das
atividades, o nivel dos estudantes e, consequentemente,
da qualidade do produto da educacdo. A utilizagdo
regular do sistema de avaliacao de estudantes, como um
instrumento para a avaliagdo do programa, ¢ uma
importante ferramenta educacional.

c) O sistema de avaliacdo devera ser justo para com todos
os estudantes

O sistema de avaliacdo de estudantes da ESP/CE,
incluindo seus instrumentos, sua politica, suas praticas e
seus usos, procurard ser justo com todos os estudantes,
buscando ndo limitar suas oportunidades presentes e
futuras. Uma das formas de garantir atributos justos ¢
utilizando multiplos métodos de avaliacdo do progresso
do estudante e multiplas maneiras do estudante expressar
sua compreensao, performance e atitudes.

d) O processo de comunicagdo sobre a avaliagdo ¢
regular e claro

Todos os participantes do processo educacional,
estudantes, docentes e coordenadores, devem ter clareza
das caracteristicas e dos métodos do sistema de avaliacao
em uso naquele programa educacional. Ainda, a
divulgacdo dos resultados do processo de avaliagdao deve
ser de forma ética, propiciando um feedback que, ao
mesmo tempo, transmita informacdo precisa e confiavel
sobre o desempenho do estudante, garanta
confidencialidade e respeito a individualidade do
educando e promova seu crescimento, como aprendiz.
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e) A defini¢do e explicitagdo clara do que serd avaliado
tém prioridade no processo de avaliagao

A efetividade da avaliagdio depende mais de uma
descricdo cuidadosa, do que sera avaliado, que das
técnicas e dos procedimentos de avaliacdo. Isto significa
que no passo a passo, durante os cursos, devem estar
muito claros as competéncias a serem desenvolvidas e os
objetivos de aprendizagem a serem atingidos, tanto para
o estudante, quanto para o grupo de docentes.

f) Um procedimento de avaliagdo deve ser selecionado de
acordo com as caracteristicas dos objetivos a serem
mensurados

Procedimentos de avaliagdo, frequentemente, sao
selecionados com base nos critérios de objetividade,
acuracia ou conveniéncia. Apesar de eles serem
importantes, sdo secundarios ao principal critério, ou
seja, a efetividade do método para mensurar o alcance
dos objetivos especificos de aprendizagem. Cada
procedimento ¢ apropriado para alguns wusos e
inapropriado para outros. Na avaliacdo do alcance da
aprendizagem, pelo estudante, por exemplo, sua
habilidade em organizar ideias e escrever uma
composi¢do coerente € concisa, um teste de multipla
escolha, seria uma pobre alternativa, comparado as
avaliacOes, baseadas na analise dos escritos do estudante
como monografias, ensaios, projetos, etc.

g) Uma avaliagdo abrangente requer uma variedade de
procedimentos

Nenhum tipo de instrumento ou procedimento isolado
pode avaliar o vasto leque de desfechos do processo de
aprendizagem, como uma competéncia, por exemplo.
Testes de multipla escolha e de respostas curtas sdo uteis
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para a mensuracdo de conhecimento, compreensido e
aplicagdo do aprendido, porém ensaios e outros projetos
escritos sdo mais apropriados para avaliar a habilidade de
organizar e expressar ideias. Assim, uma imagem
completa do aprendido, pelo estudante, requer o uso de
diferentes procedimentos de avaliagao.

h) O uso apropriado dos procedimentos de avaliagdo
requer uma percepg¢ao de suas limitagoes

Os procedimentos de avaliacdo variam de instrumentos,
extremamente, elaborados (como testes-padriao de
desenvolvimento de atitudes) a menos complexos (como
técnicas de autoavaliagdio). Mesmo os melhores
instrumentos  educacionais ou  psicotécnicos  de
mensuragdo sdo passiveis de falhas. E preciso, porém,
conhecer a extensdo da possibilidade de erro de cada
instrumento e levar em consideragdo as limitagdes no seu
uso.

1) O sistema de avaliagdo de estudantes deve garantir
estratégias de validade e confiabilidade em suas
atividades

Durante o planejamento das atividades de avaliagao,
deve-se se preocupar com estratégias que assegurem
validade e confiabilidade. A revisdo técnica das
atividades de avaliacdo, a utilizacdo de multiplos
avaliadores, a uniformidade na preparagao e performance
de avaliadores e elaboradores de atividades de avaliagao,
a coeréncia com os conteudos e objetivos de
aprendizagem do curso e com os dominios do
conhecimento envolvidos sdo algumas dessas estratégias.

Trés tipos de avaliagdo da aprendizagem podem ser
utilizados na ESP/CE: avaliagdo de situagdo, avaliagcdo
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formativa e avaliagdo certificativa. A seguir, uma breve
descricao de cada uma delas:

A) Avaliac¢ao de Situacao

A Avaliacao de Situagdo, nos cursos da ESP/CE, tera,
primariamente, o carater de pré-teste, no intuito de
revisar, quando possivel, as atividades instrucionais e
desenvolver uma avaliagdo progressiva, comparativa com
testes subsequentes no curso. A Avaliacdo de Situagdo
devera ser aplicada durante a primeira sessdo, ou aula, do
curso, de preferéncia, antes do inicio das atividades dos
modulos ou das unidades.

B) Avaliacao Formativa

A ESP/CE utilizara as seguintes estratégias de Avaliagao
Formativa:

1. Avaliacdo do Instrutor/facilitador: de acordo com a
metodologia  empregada, o instrutor/facilitador
desenvolvera uma avaliagdo individual (a cada estudante)
e do grupo, utilizando instrumentos, especificamente,
elaborados para tanto. Assim, os facilitadores dos grupos
tutoriais de PBL, por exemplo, realizardo a Avaliacdo
Formativa do estudante e do grupo a cada sessdo. O
feedback da avaliagdo do facilitador sera dada ao grupo e
individualmente no final de cada moédulo. O facilitador,
também, realiza feedback informal ao estudante ou ao
grupo a qualquer momento, quando identificada a
necessidade.

2. Autoavaliacdo do grupo e do estudante: ao final de
cada modulo, sera dada a oportunidade ao grupo de se
autoavaliar, utilizando instrumentos e atividades proprias
para isto. Ainda, um instrumento de autoavaliagao
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individual serd utilizado de interesse do proprio
estudante.

3. Avaliagdo de performance: dependendo da atividade
instrucional, o facilitador utilizara instrumentos
formativos de avaliacdo; por exemplo, uma atividade de
exposi¢do oral sera avaliada ou atividades de
treinamento/desenvolvimento em  Habilidades de
Comunicagao e/ou Clinicas, além da apresentacao oral de
Linhas Diretivas serdo avaliadas formativamente.

4. Avaliacdo do relator e de seu relatorio (Sessoes de
PBL): nos cursos que utilizam trabalhos em grupos,
como o PBL, cada sessdo contara com a elaboragao de
um relatorio, de responsabilidade do relator, que ¢ um
estudante escolhido sob regime de rodizio, dentre os
membros do grupo. O facilitador trard uma avaliagdo
escrita do relatorio, na sessdo seguinte a da entrega do
relatorio, utilizando instrumentos e critérios proprios.

C) Avaliacao Certificativa (Somativa)

Os cursos da ESP/CE utilizardo diversos métodos de
avaliagdo para a certificacdio do desenvolvimento das
competéncias e para o alcance dos objetivos de
aprendizagem do estudante. Para fins de avaliacdo, o
modulo ¢ a unidade certificativa do curso, significando
que cada modulo terd sua graduacdo especifica (nota).
Considera-se que cada modulo deve levar ao
desenvolvimento de uma ou mais competéncias e
constitui um conjunto de objetivos de aprendizagem
cognitivos, de habilidades e atitudinais, indispensaveis ao
curso. Consequentemente, o desempenho do estudante
deve ser aferido a cada modulo, quanto ao atingimento de
seus objetivos e a frequéncia/assiduidade as atividades.
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Um minimo de 70% (setenta por cento) do escore total
do modulo constituira critério para a aprovagao, naquele
moddulo. Sendo exigida uma frequéncia, minima, de 75%
(setenta e cinco por cento) as atividades do curso.

Para os cursos de formagdo técnica, considera-se, um
minimo, de 60% do escore total para a aprovacdo em
cada moddulo. De igual forma, serd exigida uma
frequéncia, minima, de 75% (setenta e cinco por cento)
as atividades do curso.

O nao atingimento dos objetivos € a baixa frequéncia as
atividades gerardo uma situacdo de insuficiéncia do
estudante no curso, necessitando do estabelecimento de
um processo de recuperagdo, quando possivel. Por outro
lado, o cumprimento das atividades, propostas do
modulo, conferira, ao estudante, créditos referentes
aquele modulo, que poderdo ser usados quando de
situacdes emergenciais e extremas (abandono prematuro
do curso, por exemplo). Até dois anos ap0s, o estudante,
nessas situagdes, poderd usar os créditos obtidos para a
conclusao das atividades do curso, mediante solicitagdao a
coordenacdo. A coordenagdo terd a primazia de avaliar a
possibilidade e adequagdo da solicitagdo do reingresso do
estudante no curso.

As coordenagdes dos cursos, com o suporte do Cedes,
deverdo planejar, com antecedéncia, as atividades de
avaliagdo da aprendizagem, de acordo com os parametros
estabelecidos  neste  documento, utilizando  os
instrumentos e procedimentos especificos.

O Sistema de Avaliagao da Aprendizagem de cada curso
devera ser divulgado a instrutores, facilitadores e
estudantes, nos primeiros momentos do curso, e devera
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ser dado espago para esclarecimento de duvidas e
discussoes sobre as atividades avaliativas.

Cada atividade de avaliagdo (por exemplo, um teste
cognitivo) aplicard uma rotina, previamente, decidida,
que incluira prazos bem definidos para: 1) o desenho do
teste; 2) a coleta de itens; 3) a revisao técnica dos itens;
4) a montagem do teste; 5) a revisdo metodologica do
teste; 6) a producdo; 7) a aplicacdo; 8) a corregdo, 9) a
revisdo da correcdo; 10) a divulgacdo dos resultados; e
11) a revisao dos resultados (pelos estudantes).

Uma descri¢do detalhada sobre a operacionaliza¢do do
Sistema de Avaliagdo da Aprendizagem sera apresentada
no Regimento Escolar da ESP/CE.

5.1.4.2 Sistema de Avaliacdo dos Programas
Educacionais

Todos os programas educacionais da ESP/CE devem ser
avaliados, sistematicamente, por meio do Sistema de
Avaliagdo de Programas Educacionais a ser concebido
pelo Cedes junto as Diretorias e aos Centros de Educagao
Permanente. Esse processo avaliativo se inicia com a
identificacao dos objetivos do programa e termina com
um julgamento acerca da extensdo em que esses
objetivos foram atingidos. Serda constituido pela
mensuracdo do rendimento escolar do estudante
(desenvolvimento das competéncias e do alcance dos
objetivos de aprendizagem cognitivos, de habilidades e
de atitudes), por meio do Sistema de Avaliagdo da
Aprendizagem, e de diversos aspectos, relacionados ao
funcionamento do curso.

A avaliagdo sera dinamica, continua, cumulativa e
inerente  ao processo de  ensino-aprendizagem,
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subsidiando uma permanente reflexdo sobre os objetivos
definidos.

A Avaliacdo dos Programas Educacionais terd por
finalidade verificar e ajustar o funcionamento, a
infraestrutura e os recursos disponiveis, visando a obter
um diagnoéstico preciso do sistema educacional, além de
contribuir para o alcance dos objetivos curriculares
propostos, tornando mais efetivas todas as atividades de
ensino-aprendizagem. Portanto, essa avaliacdo deve ser
abrangente e estar atrelada a um processo de melhoria de
qualidade, devendo considerar, dentre outros aspectos,
sua execu¢ao € seu impacto na atencdo a saude, a
adequagdo as necessidades dos profissionais e da
comunidade, a adequagdo a proposta curricular e
metodoldgica e o impacto social.

Serdo estabelecidos indicadores gerais (estrutura,
processo, resultado e impacto), a serem utilizados por
todos os programas educacionais, e especificos, de
acordo com as caracteristicas de cada programa. Um
conjunto de métodos e instrumentos de monitoramento e
avaliagdo sera proposto.

5.1.4.3 Sistema de Avaliacao Institucional

O Sistema de Avaliagdo Institucional (SAI) estara
integrado ao SAA e ao SAPE, descritos, anteriormente, e
serd coordenado pela Adins. O SAI estara relacionado a
melhoria da qualidade dos servigos prestados pela
ESP/CE e estarda embasado nas concepgdes de avaliagdao
institucional, apresentadas no item 4, deste documento,
com énfase no aprimoramento permanente da sua
eficacia institucional e efetividade académica e social e
no aprofundamento dos seus compromissos € suas
responsabilidades sociais, como Instituicdo de Ensino
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Superior e Educagdo Profissional, por meio da
valorizagcdo de sua missdo publica, da promog¢ao dos
valores democraticos, do respeito a diferenca e
diversidade, da afirmacdo da autonomia ¢ identidade
institucional.

A avaliacdo institucional sera realizada em duas
modalidades: a avaliacdo interna, ou autoavaliacdo, e a
avaliacdo externa, seguindo os parametros, estabelecidos
no item 4, deste documento.

Os resultados, dessa avaliagdo, deverao produzir
recomendagdes; gerar proposi¢des e projetos de acdo;
apresentar alteracOes, a serem feitas nos programas
desenvolvidos; indicar onde e como as metas € o0s
objetivos, dos diversos setores € unidades da instituigao,
podem ser revertidos em aspectos alinhados a sua missao,
potencializando os recursos existentes (BRASIL, 2006).

5.1.5 Estagio Supervisionado Obrigatoério

O Estagio Supervisionado Obrigatério esta previsto na
legislagao federal, Lei n® 11.788, de 25/09/2008 — Lei do
Estagiario, que dispde sobre o estdgio de estudantes; na
Orientacdo Normativa n° 7, de 30/10/2008, que
estabelece orientagdo sobre a aceitagdo de estagiarios no
ambito da Administragdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional; na Resolucdo CNE/CEB/2004
n® 1, que estabelece Diretrizes Nacionais para a
organizacdo e a realizacdo de estagio de estudantes da
Educacao Profissional e do Ensino Médio, inclusive nas
modalidades de Educacdo Especial e de Educagdo de
Jovens e Adultos; e na Resolugao CEC n°® 413/2006.

A Lei do Estagiario trouxe maior seguranga juridica nas
relagdes de estagio, esclarecendo quem pode ofertd-los,
qual a documentacdo necessaria para sua realizagdo, qual
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a carga horaria semanal, além de estabelecer o nimero de
estagiarios que devem ser acompanhados pelo orientador
de estagio, dentre outras.

Segundo essa Lei, para que seja caracterizado como
estdgio supervisionado obrigatorio, € necessdria a
existéncia de instrumento juridico, onde estardo
acordadas todas as condi¢des de sua realizagdo. Portanto,
o Estagio Supervisionado Obrigatério, dos cursos
técnicos da ESP/CE, somente tera inicio depois de
providenciados os seguintes documentos:

e Acordo de Cooperacdo, firmado entre a
Instituicdo de Ensino e a Instituicdo Concedente;

e Termo de Compromisso, firmado entre o
estudante, a Instituicado Concedente e a Instituicao
de Ensino;

* Seguro contra  acidentes  pessoais, de
responsabilidade da Instituicao de Ensino;

* Ficha de Acompanhamento de Estagio, com
registros efetuados pelo estagiario e assinada pelo
orientador de estagio e o coordenador do curso;

* Relatério de Atividades, preenchido pelo
estagidrio, de acordo com o modelo padronizado
pela Instituicao de Ensino.

Os estudantes assinardo o Termo de Compromisso
perante a parte concedente do estigio, com a
interveniéncia da ESP/CE, assumindo a anuéncia do
carater de inexisténcia de vinculo empregaticio. A
ESP/CE  responsabilizar-se-&  pela  organizacao,
orientacao, supervisao e avaliagdo do estagio.

De acordo com a Resolugao CEC n°. 413/2006, Art. 19 e
20, o Estdgio Supervisionado Obrigatorio, previsto na
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organizagdo curricular dos planos dos cursos, sera de,
pelo menos, 50% (cinquenta por cento) da carga horéria
minima, exigida para o curso técnico de educacgdo
profissional de nivel médio, acrescidos a esta carga
horaria minima, para computo da carga hordaria total do
curso.

Conforme previsto no Art. 11, da Resolucdo
CNE/CEB/2004 n° 1, e acordado no Termo de
Compromisso, nos casos em que o estudante ja estiver
inserido no processo de trabalho em saide e que a
avaliacio do seu desempenho seja satisfatoria,
contemplando a competéncia estabelecida na unidade
didatica, a carga horaria do estagio podera ser reduzida.
De acordo com o Art. 10, § 2°, da Lei n°® 11.788/2008, o
percentual, minimo de reducdo, ¢ de 50% (cinquenta por
cento).

A Lei n° 11.788/2008 exige que o estdgio seja realizado
somente com orientagdo € supervisao continua e direta
dos orientadores de estdgio, que deverdo se dedicar,
exclusivamente, a essa atividade, ndo podendo, em
hipotese alguma, acumular suas atividades profissionais
no mesmo periodo, mesmo que sejam funciondrios da
Instituigao Concedente.

Determina, ainda, que o estagiario cumpra,
integralmente, as horas de estagio previstas, com
obrigatoriedade de 100% de frequéncia. O controle dessa
frequéncia e a compensacdo de auséncia deverdo ser
registrados na Ficha de Acompanhamento de Estagio,
que ¢ o instrumento mais utilizado no processo de
avaliagdo do estagio, por auxiliar no acompanhamento
sistemdtico e na analise do desempenho do estagiario.
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Para isso, a ESP/CE adotara verificacdbes de
aprendizagem periodicas de avaliagdo.

5.1.5.1 Estrutura do Estagio Supervisionado
Obrigatorio

O Estagio Supervisionado Obrigatorio, incluido na
proposta pedagogica da ESP/CE, sera realizado, levando-
se em consideracdo a legislagdo especifica e a matriz
curricular do curso, onde consta a previsdo de estagio
para as unidades didaticas, que exigem desempenho de
competéncias técnicas, incluindo o dominio de diversos
procedimentos. O estdgio supervisionado, em termos
educacionais, ¢ um tipo de estratégia de ensino-
aprendizagem em ambientes de trabalho.

Deve propiciar vivéncia de situagdes reais, aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos, associando teoria e pratica,
visando a uma formacdo condizente com o contexto
atual. Deve, ainda, estimular o questionamento e
promover a integragdo ensino-servico com a comunidade,
por meio de vivéncia profissional em ambientes genuinos
de trabalho.

O campo de estagio devera oferecer as condicdes
minimas, necessarias a realizagdo dos procedimentos,
incluindo a estrutura fisica e os equipamentos, além da
organizagdo do processo de trabalho, sendo
responsabilidade da ESP/CE verificar se tais condigdes
atendem, plenamente, as necessidades de aprendizagem
dos estagiarios. Este sera realizado em Institui¢des de
Direito Publico ou Privado.

A ESP/CE disponibilizara os orientadores de estagio,
conforme a complexidade dos servicos de saude e sua
capacidade de acolher maior ou menor numero de
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estudantes, respeitando as normas das instituicdes e as
especificidades da legislacdo estadual e nacional.

O orientador de estagio ¢ responsavel direto por seu
grupo de estagiarios, devendo efetuar e assinar todos os
registros, correspondentes as atividades desenvolvidas.
Todas as agdes, praticadas pelo estagiario, serdao
acompanhadas por esse profissional, principalmente
aquelas que possam trazer algum tipo de risco para o
cliente.

O estagiario sera integrado, gradualmente, no campo de
estagio, partindo de procedimentos mais simples até os
mais complexos, evitando-se situagdes que possam
dificultar sua adaptagdo aos mais diversos procedimentos
e riscos, inerentes ao tipo de atividade e ao préprio
ambiente de trabalho. Cada estagiario serd informado,
previamente, sobre as normas de implementagdo do
estdgio supervisionado e sobre os critérios adotados na
avaliagdo.

A avaliagdo do desempenho do futuro profissional
técnico, no decorrer do estagio supervisionado, incluira a
avaliacdo do desenvolvimento de competéncias, com
énfase nas habilidades e atitudes, e sera realizada com o
objetivo de conhecer a qualidade do seu trabalho, bem
como diagnosticar as deficiéncias, que poderdo existir,
buscando supera-las durante o processo de formacao.
Instrumentos e procedimentos avaliativos adequados para
o ensino-aprendizagem em ambientes de trabalho serdo
utilizados.

A institui¢do de ensino, por meio da participacdo de seus
estudantes e professores em programas de estagio, podera
atualizar programas, curriculos, métodos e técnicas para
adequar o conhecimento as demandas e necessidades dos
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servigos de saude e do mercado de trabalho em geral.
Portanto, a responsabilidade pelo estagio supervisionado
deve ser de todos os atores envolvidos no processo, quais
sejam o coordenador de curso, os docentes e os discentes,
que, em conjunto, devem zelar pela qualidade das
atividades desenvolvidas.

Desse modo, os Cursos Técnicos da ESP/CE incluem,
como atividade indispensavel, o estagio curricular
supervisionado, cujo objetivo ¢ promover o
desenvolvimento de competéncias nos estudantes, para
atuarem, junto ao cliente, com seguranca, ¢tica,
humanizagdo e respeito. Além disso, possibilita a
integracao teoria e pratica, colocando o estudante frente a
acoes de promocgdo, prevengdo, controle, recuperagdo e
reabilitacdo, referenciadas nas necessidades de saude
individual e coletiva, determinadas pelo processo gerador
de saude e doenga.

5.2 POLITICAS E DIRETRIZES DE PESQUISA

O desenvolvimento de pesquisas em temas relevantes,
para o sistema de saude, sempre, ocupou lugar de
destaque na ESP/CE, contribuindo para o seu
reconhecimento como um centro de reflexao estratégica e
producdo de conhecimento.

Nesse sentido, a criagdo do Centro de Investigacao
Cientifica (Cenic), que tem como uma das principais
atribuigdes dar o suporte técnico as Diretorias e aos
Centros para a elaboracdo e o acompanhamento de
projetos de investigacdo cientifica, constituiu uma
importante estratégia para o fortalecimento das politicas
de pesquisa da instituigao.
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Da mesma forma, com a finalidade de atender as
exigéncias éticas e cientificas fundamentais das
pesquisas, envolvendo seres humanos, garantindo os
principios da autonomia, beneficéncia, ndo maleficéncia,
justica e equidade, a ESP/CE criou, em 2005, o Comité
de Etica em Pesquisa (CEP/ESP), que teve seu projeto de
implantacdo aprovado pelo Edital Decit/Ministério da
Satude/CNPq 35/2004, obtendo recursos para a realizacao
de um curso de capacitacdo para seus membros, no
campo da Etica e Bioética, visando a subsidia-los no
processo de avaliagdio de projetos de pesquisa,
envolvendo seres humanos.

O CEP/ESP/CE se constitui em um colegiado multi e
interdisciplinar, independente, de carater consultivo,
deliberativo e educativo, que tem por finalidade defender
os interesses dos sujeitos da pesquisa, em sua integridade
e dignidade, e contribuir para o desenvolvimento da
pesquisa, dentro dos padrdes éticos, preconizados pela
Resolucao n° 466/2012, do Conselho Nacional de Saude.
E formado por profissionais da 4rea da satde, das
ciéncias exatas, sociais ¢ humanas e representantes da
sociedade civil, totalizando 11 titulares e 10 suplentes.

Para o periodo de 2016 a 2018, foram definidas as
seguintes Linhas de Pesquisa a serem desenvolvidas por
docentes e técnicos da ESP/CE:

1. Profissionalismo e Etica em Satide: investiga valores,
atitudes e comportamentos, que constituem o
profissionalismo e a ética em saude, estudando em
particular:

* Caracteristicas das  praticas atuais  dos
profissionais de saide no que se referem ao
profissionalismo e a ética;
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Fatores determinantes e condicionantes da adogao
do profissionalismo e de comportamentos éticos
no ambito do sistema de saude;

Caracteristicas das relacdes entre profissionais de
saude e wusuarios dos servigos de saude e
elaboracao de estratégias para seu
aprimoramento;

Abordagens educacionais para o desenvolvimento
do profissionalismo e da ética entre profissionais
de saude.

2. Violéncia e Saude: explora a violéncia como problema
de saude publica, enfocando em especial:

Impacto das causas, relacionadas a violéncia, no
perfil de morbidade e mortalidade da populagao
do estado;

Fatores determinantes e mapeamento de risco
para agravos e 0bitos por violéncia;
Caracteristicas da atengdo a agravos, decorrentes
da violéncia, no ambito do sistema de saude;
Estratégias para minimizacdo do impacto da
violéncia no perfil de morbi-mortalidade;

Estratégias para aprimoramento da atengdo aos
agravos, decorrentes da violéncia, no ambito do
sistema de saude.

3. Educacgdo Permanente dos Profissionais de Saude:
enfoca os processos de aprendizagem e desenvolvimento
profissional permanente dos profissionais de saude,
estudando particularmente:

Caracteristicas das praticas profissionais de satude
e fatores determinantes e condicionantes de sua
qualidade;
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* Estratégias educacionais para a aprendizagem
permanente e o desenvolvimento de competéncias
dos profissionais de saude.

4. Gestdao Hospitalar: enfoca particularmente:

* Modelos de gestdo hospitalar;

* Acreditagao;

* Gestao logistica de servicos hospitalares;

* Avaliagdo de tecnologias;

* Engenharia clinica.
5. Gestao dos Sistemas Municipais de Saude: investiga
modelos de gestdo de sistemas municipais de saude,
voltados para:

* Organizagdo e gestdo da atencdo integral a satde;

* Avaliagdo tecnologica;

* Modelos de organizagdo dos sistemas de

vigilancia em saude;

* Planejamento em saude;

* Avaliagdo em saude.
6. Vigildncia em Saude: investiga agdes de vigilancia em
saude, relacionadas aos campos de praticas da vigilancia
epidemiologica, sanitaria, ambiental, saude do
trabalhador e controle de vetores, voltadas para:

* Epidemiologia, controle e vigilancia de doencas

infecciosas e ndo infecciosas;

* Controle de bens e servigos de interesse a saude,
como alimentos, medicamentos, produtos
saneantes domissanitarios € cosmeéticos;

* Vigilancia da qualidade da agua para consumo
humano, de populagdes expostas a poluentes
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atmosféricos, riscos decorrentes de Desastres
Naturais, Contaminantes Ambientais e
Substancias Quimicas;

* Epidemiologia, controle e vigilancia de doencgas
transmitidas por vetores;

e Processos de trabalho e Saude do Trabalhador.
5.3 POLITICAS E DIRETRIZES DE EXTENSAO

Para dar respostas as necessidades da sociedade, as
politicas de extensdo da ESP/CE sao efetivadas por meio
da implementacdo e execucdo de programas, projetos,
cursos de extensdo, eventos e prestacdes de servigos.
Incrementa-se, também, a elaboragdo e difusdo de
publicacdes e outros produtos académicos, que
possibilitem o desenvolvimento de agdes de alcance
social e que atendam as demandas em satde da
populagdo.

Nesse sentido, a ESP/CE vem, ao longo dos anos,
estabelecendo parcerias com as Universidades publicas
(UFC, UECE), Secretarias do Estado e dos Municipios,
além de outros orgdos e outras entidades para estimular a
participagdo efetiva da sociedade na vida da instituicao.

A realizacdo das parcerias acontece de acordo com as
atividades a serem executadas, tendo como preocupagao
precipua a de integrar o ensino e a pesquisa com as
demandas da sociedade, coadunando o comprometimento
dos profissionais de saide com os dos interesses e das
necessidades da sociedade, em todos os niveis,
estabelecendo mecanismos que inter-relacionem o saber
académico ao popular, possibilitando manifestagdes do
saber popular, da arte e fortalecendo o exercicio da
cidadania.

185



Escola de Saude Publica do Ceara
Projeto Politico Pedagdgico

5.4 PRINCIPAIS PROJETOS DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO POR DIRETORIAS E
CENTROS

A Diretoria de Pds-Graduacdo em Saude (Dipsa) e a
Diretoria de Educagdo Profissional em Saude (Dieps)
desenvolvem uma série de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo. A seguir, ¢ descrito como essas Diretorias sdo
organizadas para realizarem esses projetos.

5.4.1 Diretoria de Pés-Graduacao em Saude

A Diretoria de Pos-Graduagdo em Saude tem a missao de
implementagao e gestdo das politicas e atividades no
ambito da Pos-Graduagdo na Escola de Saude Publica.
Cabe a Dipsa acompanhar e supervisionar todas as
atividades dos Centros vinculados e empreender agdes de
apoio, qualificagdo e expansdao dos cursos de poOs-
graduagdo.

A estrutura da Diretoria de Pos-Graduagao em Saude ¢
composta por quatro Centros:

* Centro de Educacao Permanente em Atengao a Saude
* Centro de Educacdo Permanente em Gestao em Saude

* Centro de Educagdo Permanente em Vigilancia da
Saude

¢ Centro de Residéncia em Saude

5.4.1.1 Centro de Educacio Permanente em Atencio a
Saude

Atencdo a Satde ¢é compreendida como “tudo que
envolve o cuidado com a saude do ser humano, incluindo
as agdes e os servicos de promocdo, prevencao,
reabilitacdo e tratamento de doengas” (BRASIL, 2012).
No SUS, o cuidado com a satude estd ordenado em niveis
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de Atengdo, que sdo a Basica (ou Primaria) e a Atengdo
Especializada (Secundaria e Terciaria), que inclui a
média e a alta complexidade.

O Centro de Educagdao Permanente em Atencao a Saude
(Ceats), visando a fortalecer a proposta de estruturacio
das Redes de Atengdo a Saude (RAS), desenvolveu, no
periodo de 2012-2016, um conjunto de projetos de
ensino, pesquisa e extensdo. Os projetos de ensino
incluem cursos basicos, de atualizacdo, aperfeicoamento
e especializacdo, voltados aos profissionais, que fazem
parte das equipes da ESF, dos Nucleos de Apoio a Satude
da Familia (NASF), e os servigos de referéncia, Centros
de Atencao Psicossocial (CAPS), Policlinicas, Centros de
Especialidades  Odontologicas  (CEO),  Hospitais
Regionais e Unidades de Pronto Atendimento em Saude
(UPAS), que compdem as RAS do Estado do Ceara.
Todos esses projetos sdo apresentados e descritos nos
relatorios de gestdo anuais, da ESP/CE, referentes ao
periodo de 2012-2016.

5.4.1.2 Centro de Educaciao Permanente em Gestiao
em Saude

O Centro de Educagdo Permanente em Gestao em Saude
(Ceges) visa a contribuir para a formacdo de gestores
capazes de implementar as politicas de saude no Brasil,
buscando, por meio da pratica pautada na ética € no
compromisso, colaborar para a efetivacdo do Sistema
Unico de Satde brasileiro.

O Ceges desenvolve uma série de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo. Para a elaboracdo de programas de
ensino, dialoga com o quadrilatero: atencdo, ensino,
gestdo e controle social. Busca, através do desenho dos
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curriculos, desenvolver, nos participantes dos cursos,
competéncias de que o SUS necessita.

O foco dos cursos estd voltado para promover e desen-
volver, nos gestores e nas equipes técnicas, conhecimen-
tos, habilidades e atitudes para o exercicio das acdes de
gerenciamento de sistemas e servigos de satde.

Todos esses projetos sdo apresentados e descritos nos re-
latorios de gestao anuais, da ESP/CE, referentes ao perio-
do de 2012-2016.

5.4.1.3 Centro de Educacio Permanente em Vigilincia
da Saude

A descentralizagdo das acdes de atencdo e vigilancia em
saude, no ambito do SUS, iniciada nos anos 80 e regula-
mentada pela Norma Operacional Basica de 1996 (NOB-
96), inaugura um novo estagio, marcado por forte auto-
nomia municipal na gestdo e prestacdo dos servigos de
saude. Conforme Teixeira (2003), simultaneamente, a
esse processo emerge o debate acerca do conceito de vi-
gilancia da satude, culminando, em 1998, por ocasido do
IV Congresso Brasileiro de Epidemiologia, com uma dis-
cussdao em torno de trés concepcdes de Vigilancia a Sau-
de, a saber: Vigilancia da Saude, como Analise de Situa-
coes de Saude; Vigilancia da Satde, como proposta de in-
tegracdo institucional entre Vigilancia Epidemioldgica e a
Vigilancia Sanitaria; Vigilancia da Saude, como uma pro-
posta de redefini¢do das praticas sanitarias.

De acordo com a Portaria n°® 3.252, de 22 de dezembro de
2009, a Vigilancia em Saude constitui-se de a¢des de pro-
mocao da saude da populagdo, vigilancia, protegdo, pre-
vengdo e controle das doengas e dos agravos a saude,
abrangendo: (i) vigilancia epidemioldgica; (ii) promogao
da saade, (iii) vigilancia da situacdo de saude, (iv) vigi-
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lancia em saude ambiental, (v) vigilancia da satude do tra-
balhador e (vi) vigilancia sanitaria (BRASIL, 2009c¢).

Nessa perspectiva, a no¢do de Vigilancia da Saude articu-
la os varios niveis de prevencao e os varios niveis de or-
ganizacgdo da atencdo a saude, enfatizando o desenvolvi-
mento de um amplo espectro de agdes, que abarcam des-
de a formulacdo e implementagao de politicas intersetori-
ais até agdes sociais para a melhoria de condi¢des de vida
e saude da populacdo. As acdes de vigilancia a saude tém
como objeto o controle de riscos ¢ danos a saude, com
foco em grupos prioritarios, englobando cuidados pre-
ventivos, assistenciais e reabilitadores da saude.

Portanto, a implementagdo da Vigilancia da Saude ¢ uns
processos complexos, que articula o “enfoque populacio-
nal” (promog¢ao), com o “enfoque de risco” (protecio) € o
“enfoque clinico™ (assisténcia), constituindo-se, de fato,
uma forma de pensar e de agir em satde, ou seja, uma re-
feréncia para a formulacao de propostas e uma estratégia
de organizag¢do de um conjunto heterogéneo de politicas e
praticas, que assumem configuragdes especificas, de
acordo com a situagdo de satde das popula¢des em cada
pais, estado ou municipio (territorios) (TEIXEIRA,
2003).

Desse modo, a organizagdo da area de Vigilancia da Sau-
de, instituida pelo Ministério da Saude, incorpora todas
as agdes de promogao, prevengdo, controle e reabilitagdo
de agravos e doengas, possibilitando uma abordagem
mais integrada e eficaz para o enfrentamento dos proble-
mas ¢ as necessidades relacionadas a saude. A implanta-
¢do da Vigilancia da Saude, de acordo com o que preco-
niza o SUS, tem se colocado como um dos grandes desa-
fios a formacao e capacitagdo de profissionais, que atuam
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na area de Vigilancia da Satde nos seus componentes: sa-
nitaria, epidemiologica, saide do trabalhador e ambien-
tal.

Dada a importancia da area de Vigilancia a Saude na es-
truturacdo do SUS, a ESP/CE tem desenvolvido progra-
mas educacionais nas diversas areas, que compreendem a
vigilancia a satde, considerando a constru¢do de conhe-
cimentos nos campos do ensino, no servigo € na pesquisa.
Para tanto, adota, como estratégia, a formacao de parceri-
as, que se configuraram com a adesdo a Rede de Forma-
cdo em Vigilancia a Satde da Secretaria de Vigilancia a
Satde, do Ministério da Satde, em parceria com a Coor-
denadoria de Promog¢do e Protegdo a Saude da SESA,
para o desenvolvimento de cursos livres, atualizacao,
aperfeicoamento e especializacdo, atendendo as deman-
das de capacitagao em servico do Estado.

Diante do exposto, o Centro de Educacdo Permanente em
Vigilancia da Saude (Cevig) tem como missdo contribuir
para a construgdo articulada de saberes e praticas no cam-
po da Vigilancia a Saude, a partir das necessidades soci-
ais e do SUS, integrando ensino-servi¢co-comunidade,
formando redes colaborativas e fortalecendo o sistema
saude-escola no Ceara.

Os projetos de ensino, pesquisa e extensdo, realizados
pelo Cevig, sdo apresentados e descritos nos relatorios de
gestdo anuais, da ESP/CE, referentes ao periodo de 2012-
2016.

5.4.1.4 Centro de Residéncia em Saude

O Centro de Residéncia em Saude (Ceres) esta vinculado
a Diretoria de P6s-Graduagdo em Satde e tem como mis-
sao promover a melhoria da qualidade da atencdo a sau-
de, no Estado do Ceard, por meio do desenvolvimento de
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programas educacionais de exceléncia, na modalidade de
Residéncia, para os profissionais de saude e do fortaleci-
mento da rede de servigos de saude do SUS.

O Centro de Residéncia em Satide desenvolve suas ativi-
dades em articulagdo com as Comissdes de Residéncia
Médica (Coreme) a as Comissdes de Residéncia Multi-
profissional e em Area Profissional da Saude (Coremu),
compostas pelos coordenadores, tutores, preceptores e re-
sidentes dos Programas de Residéncia Médica e de Resi-
déncia Multiprofissional e em Area Profissional da Saude
das instituicdes executoras dos programas, pertencentes a
estrutura da administracao estadual.

As  areas/énfases/especialidades de formagdo e
respectivas vagas dos Programas de Residéncia Médica e
dos de Residéncia Multiprofissional e em Area
Profissional da Saude sdo ofertadas de acordo com
objetivos e as estratégias da SESA, da propria ESP/CE,
mediante aprovacdo nas respectivas comissoes locais e
estaduais (Coreme e Coremu) e da parceria firmada com
a Secretaria de Gestao do Trabalho e Educag¢ao na Saude,
a cada processo seletivo do Programa Nacional de Bolsas
para Residéncias, tendo como referéncia as demandas e
necessidades epidemioldgicas, sociais e formativas para o
Sistema Unico de Satide do Ceara.

O Ceres realiza, anualmente, um Seminario Estadual de
Residéncia em Saude e definiu como prioridades, para os
proximos dois anos, a expansao e interiorizagdo da Resi-
déncia Médica; o matriciamento dos novos Programas de
Residéncia; a valorizagao dos preceptores e incentivo a
elabora¢do, em conjunto, de curriculos e sistema de ava-
liagdo, baseados em competéncias, para cada Programa
de Residéncia Médica da ESP/CE/SESA.
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Os projetos de ensino, desenvolvidos pelo Ceres, com-
postos pelos Programas de Residéncia Médica e Progra-
mas de Residéncia Multiprofissional e em Area Profissio-
nal da Saude, sdo apresentados e descritos nos relatérios
de gestdo da ESP/CE no periodo de 2012-2016.

5.4.2 Diretoria de Educacao Profissional em Satde

A educacao profissional ¢ uma modalidade de ensino, in-
tegrada as diferentes formas de educacgdo, ao trabalho, as
ciéncias e tecnologias e estd direcionada para o estudante,
matriculado ou egresso do ensino médio ou superior, €
para trabalhadores em geral, jovens ou adultos, podendo
se integrar, ou ndo, ao ensino regular, em especial ao en-
sino médio.

No campo da Educacgdo Profissional em Saude, a Escola
de Saude Publica do Ceara tem como publico prioritario
os trabalhadores do Sistema Unico de Satde, que atuam
nas redes estadual e municipal de saude do Ceard. Para
tanto, exige que os candidatos aos cursos tenham o ensi-
no médio completo ou em processo de realizagdo. A
ESP/CE, por meio da Diretoria de Educa¢do Profissional
em Saude (Dieps), pode, também, ofertar cursos técnicos,
abertos a comunidade, por meio de parceria com o Minis-
tério da Educacao ¢ outras instituigoes.

A ESP/CE faz parte da Rede de Escolas Técnicas do Sis-
tema Unico de Saude (RetSUS), coordenada pelo Minis-
tério da Saude, em colaboracdo com a Escola Politécnica
Joaquim Venancio/Fiocruz. Essa Rede vem atuando no
fortalecimento da formagao profissional técnica na satde,
em consonancia com a Politica Nacional de Educacao
Permanente em Saude, estratégia do SUS, regulamentada
pela Portaria n® 1996/GM, de 20 de Agosto de 2007, do
Ministério da Saude.
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A area da Educacdo Profissional em Saude ganha um
maior destaque na estrutura organizacional da ESP/CE,
quando passa a estruturar-se como uma Diretoria de Edu-
cacdo Profissional em Saude, a partir do Decreto n°
30.602, de 15 de Julho de 2011. Sua atuacdo tem como
referencia as necessidades de formacgao dos profissionais
de nivel médio, no ambito do Estado do Ceara, desenvol-
vendo projetos e programas na area de educagao profissi-
onal técnica, pds-técnica, de educagdo permanente, pes-
quisa e extensao.

De acordo com o plano estratégico da ESP/CE, a Dieps
tem por missao contribuir para o fortalecimento do Siste-
ma Unico de Saude, por meio do desenvolvimento de
programas de qualificagdo, educagdo profissional técnica,
pos-técnica e educacao permanente do(a)s
trabalhadore(a)s no nivel da educacao basica, bem como
do desenvolvimento de pesquisa e extensdo, a partir das
necessidades sociais e do SUS e da construcao de redes
colaborativas.

Nesta perspectiva, a ESP/CE, por meio da Dieps, oferta
um portfolio de cursos livres (basico, atualizacdo e aper-
feicoamento), técnicos e pds-técnicos, que fazem parte do
planejamento de sua oferta atual e para os préximos anos.

Na ESP/CE, a gestao dos cursos da Dieps estd organizada
em forma de rede, objetivando possibilitar a articulagao
em todos os niveis de gestdo do SUS de forma descentra-
lizada e sistémica. Para tanto, organiza-se, estruturalmen-
te, por meio do tripé: gestdo adimistrativo-financeira,
gestdo pedagdgica e gestdo de cursos.

As articulagdes, junto aos municipios, sdo realizadas por
meio da SESA e Coordenadorias Regionais de Saude
(CRES), cabendo a ESP/CE a funcdo de planejar, geren-
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ciar, executar e avaliar os cursos e projetos, incluindo a
elaboracdo do material didatico, a selecdo e capacitacao
dos facilitadores e a supervisdo pedagogica. Cada muni-
cipio deve oferecer, como contrapartida, o apoio logistico
para que os cursos acontecam de forma descentralizada.

Para realizagao de cursos nos municipios, a ESP/CE cele-
bra convénio com as prefeituras municipais com o objeti-
vo de firmar a contrapartida e estabelecer as obrigacdes
para iniciar os cursos, no intuito de que todos os envolvi-
dos atuem de forma integrada e, assim, garantir que o
projeto se desenvolva em conformidade com os princi-
pios teoricos, metodologicos, seguindo as orientagdes
constantes no seu Projeto Politico Pedagogico e Progra-
ma de Desenvolvimento Institucional, observando igual-
mente seu Regimento Escolar.

Além dos cursos programados, outras atividades de edu-
cacdo permanente, pesquisa e extensdo, no ambito da
educagdo profissional, estdo previstos. Todos os projetos
de ensino e pesquisa, desenvolvidos pela Dieps, no perio-
do de 2012-2016, sdo apresentados e descritos nos relato-
rios de gestdo anuais da ESP/CE.

5.4.3 Centro de Desenvolvimento Educacional em
Saude

A concepgdo de saude e a compreensdo de seus fatores
determinantes, os modelos de organizacdo dos sistemas
de saude e a natureza e exercicio da pratica profissional
no campo da satde tem sofrido profundas mudancas nas
ultimas décadas. Todo esse contexto tem requerido o
desenvolvimento de novas competéncias, tanto no ambito
gerencial, como assistencial, o que pressupde a formagao
de profissionais capazes de conviver com essas
transformagdes e influencid-las, impulsionando, assim,
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um processo de reforma, também, no campo educacional.
A educacdo dos profissionais de saude, por sua vez, tem
passado por intensos questionamentos, quanto a sua
relevancia, a adequacao de seus enfoques e perspectivas,
a efetividade de suas abordagens e seus métodos, o que
se reflete em uma exigéncia, cada vez maior, das
instituicdes de ensino, a fim de que elas demonstrem sua
capacidade de responder as necessidades das
comunidades, onde se inserem, e justifiquem os
investimentos nelas realizados pela  sociedade,
contribuindo com seus produtos e servigos para o bem-
estar de sua populagao.

No Brasil, na perspectiva de fazer face a essas crescentes
demandas, por adequacdo do ensino as necessidades dos
servigcos de saude, diversas instituicdes de ensino vém
implementando processos de reforma, mais ou menos,
abrangentes em seus programas educacionais, inclusive
no Ceara. Os aspectos enfatizados, as estratégias
adotadas e o ritmo de implementacdo dos processos de
reforma variam entre as institui¢des e ha, naturalmente,
uma diversidade de situa¢des nos varios estados do pais.
Cada vez mais reconhecida, no entanto, a necessidade de
investir esforcos, no sentido de dotar os docentes das
instituigdes de ensino de conhecimentos oriundos do
campo de Educagdo das Profissdes de Satde, que
venham a fundamentar e possibilitar o aprimoramento de
sua pratica educacional.

A atuacao da ESP/CE, no campo da educacao, tem sido
evidenciada pelo espaco em desenvolver e utilizar
metodologias ativas inovadoras e de efetividade
comprovada. Grande énfase tem sido direcionada ao
estudo e a utilizagdo de abordagens adequadas as
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necessidades dos servigos de saide e da populagdo,
possibilitando alcancar os resultados desejados.

O Centro de Desenvolvimento Educacional em Saude
(Cedes), que tem a missao de contribuir para a exceléncia
dos programas educacionais da ESP/CE, provendo
suporte técnico aos Centros e as Diretorias, para adogao
de abordagens educacionais inovadoras, tem como um
dos objetivos principais coordenar o processo de
atualizagdo e implementacdo do Projeto Politico
Pedagbégico (PPP), aprimorando a sua proposta
pedagbdgica, por meio da atualizagdo dos seus
fundamentos legais, filosoficos e pedagogicos, buscando
uma educagao de exceléncia.

5.4.3.1 Programas e projetos do Cedes
* Programa de Desenvolvimento Docente

Uma das principais estratégias, para implementacdo do
PPP na ESP/CE, ¢ o Programa de Desenvolvimento
Docente (PDD), que busca o desenvolvimento e
aprimoramento de competéncias no campo educacional
entre os docentes e técnicos responsdveis pela
formulacao e execucdo dos programas educacionais da
ESP/CE.

A elaboracdo do PDD estd em consonancia com a
sistematica de desenvolvimento dos programas
educacionais da ESP/CE, os quais se fundamentam em
um conjunto de premissas consistentes com 0s
conhecimentos gerados pela investigacdo cientifica no
campo da educagdo e, potencialmente, efetivas para a
formacao de profissionais com os atributos desejados.
Esses pressupostos, que constituem os pilares sobre os
quais os curriculos dos diversos programas educacionais
sdo elaborados, constituem-se em: a) centrado no
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estudante; b) baseado em problemas; ¢) aprendizagem no
contexto; d) abordagem tematica multidisciplinar,
integrada e por competéncia; e €) com orientacdo e base
na comunidade.

Logo, o PDD tem como finalidade dar um aporte de
conhecimentos  técnico-cientificos, promovendo a
educagdo permanente dos docentes, no que se refere ao
desenvolvimento da  metodologia de  ensino-
aprendizagem, adotada pela ESP/CE; ao desenho do
curriculo dos cursos a serem ministrados; a producao do
material didatico, coerente com as diretrizes pedagogicas,
assumidas pela ESP/CE; ao sistema de avalia¢ao de suas
atividades educacionais e a atuacdo docente em
consonancia com essa nova abordagem educacional,
proporcionando uma discussdo conceitual e critica
reflexiva sobre estes temas.

Desse modo, o Cedes subsidia a ESP/CE no
cumprimento de seu compromisso politico-pedagdgico
de continuar atendendo as demandas de formacao
profissional, educacdo permanente e atualizacdo dos
trabalhadores de satide da rede, que integra o SUS do
Estado do Ceara.

O Programa de Desenvolvimento Docente tem como
objetivos:

1.  Estabelecer mecanismos de didlogo com o corpo
docente, a fim de estimular a discussdo continuada das
praticas adotadas, visando ao seu aperfeicoamento
continuo;

2. Promover a aproximacdo dos docentes com a
politica educacional, as normas e os padrdes adotados
pela ESP/CE;
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3.  Favorecer a aquisicdo de conhecimentos basicos
acerca dos fundamentos e componentes essenciais das
metodologias ativas, com énfase na Aprendizagem
Baseada em Problemas/Problem-based Learning (PBL),
na Problematizacdo e na Aprendizagem Baseada em
Equipes/Team Based Learning (TBL);

4. Promover a capacidade dos docentes para
utilizagdo de métodos de ensino-aprendizagem em
ambientes de trabalho;

5. Promover a aquisicdo de conhecimentos acerca do
desenho de curriculo, baseado em competéncia;

6.  Desenvolver a competéncia para a atuagdo docente
como facilitador na Aprendizagem Baseada em
Problemas e na Problematizacao;

7.  Habilitar o corpo docente para utilizacdo da
Educacdo a Distdncia como ferramenta de apoio ao
ensino presencial;

8.  Colaborar para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes da ESP/CE;

9.  Desenvolver a competéncia para a elaboragcdo dos
materiais didaticos de cursos presenciais e a distancia;

10. Desenvolver a competéncia para a conducdo de
processos grupais;

11. Desenvolver a compreensdo dos principais aspectos
a serem considerados para um sistema de avaliacdo em
programas educacionais.

O Programa de Desenvolvimento Docente concentrara as
suas acdes em dois grandes eixos: na educagdo
permanente em satide € no apoio aos processos grupais.
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Desde meados dos anos 2000, o governo federal adotou a
politica de educagdo permanente como uma estratégia
para a recomposicdo das praticas de formagdo, de
atengdo, de gestdo e de controle social no setor da satde,
sendo sua implantagdo fundamental para a consolidagdo
do SUS. E nessa perspectiva que o PDD propde as a¢des
de educacdao permanente para os docentes da ESP/CE,
entendendo-a como um processo educativo continuo de
qualificacdo pessoal e profissional, no ambito individual
e coletivo, partindo do pressuposto da aprendizagem
significativa, visando a alcangar perfis profissionais,
orientados pelas necessidades da populagdo, a partir da
problematizagao do processo de trabalho.

Dentre as agdes do PDD estd previsto o estimulo ao
desenvolvimento de competéncias para o manejo técnico-
psicologico de grupos. Esse trabalho devera ser
desenvolvido de maneira sistemdtica com a participagao
de docentes da ESP/CE da area da Psicologia.

Além disso, um dos desafios iniciais, que se apresentam
para o desenvolvimento de um programa de formacgao
docente para a ESP/CE, esta relacionado a variabilidade
de horarios e atividades dos profissionais, envolvidos no
processo educativo, alguns docentes tém dedicagdo em
tempo integral, enquanto que outros possuem
disponibilidades de horario muito variado, o que dificulta
a realizacdo eficaz de atividades que exijam varios
encontros, sendo dificil, ou mesmo impossivel, conseguir
agendar dias e horarios que permitam o comparecimento
de todos.

Desta forma, o PDD deverd contemplar atividades
educacionais presenciais, seguidas de atividades na
modalidade a distancia, desenvolvidas no Ambiente

199



Escola de Saude Publica do Ceara
Projeto Politico Pedagdgico

Virtual de Aprendizagem, mantido pela ESP/CE (ESP
VIRTUAL), utilizando metodologias de ensino
assincrono, a fim de viabilizar ao docente a melhor
administracdo de seus horarios disponiveis. A realizagdo
das atividades presenciais sera de tal forma que ndo tenha
necessidade de seguidos encontros para sua conclusao.

Assim, a fim de atender as necessidades de educagao
permanente do corpo docente da ESP/CE, as atividades
do PDD estardo classificadas dentro de trés Areas
Tematicas: Area I: Conhecimento Institucional; Area II:
Conhecimento em  Docéncia; e Area I
Desenvolvimento Pessoal e Profissional.

Area I: Conhecimento Institucional — envolve
atividades voltadas para fornecer ao docente maior
familiaridade com a filosofia, os procedimentos e
padrdes, estabelecidos pela ESP/CE, constantes no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), no Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) e no Regimento Escolar. Entre
as tematicas a serem desenvolvidas, nesta area, podem
ser destacadas, dentre outras:

1. Identidade Organizacional (Missdo, Visao de Futuro e
Valores da ESP/CE);

Finalidades e Objetivos Institucionais;
Estrutura Organizacional;

Padrdes institucionais para a area de ensino.

A

Concepgdes que norteiam a Ag¢do Pedagdgica na
ESP/CE;

e Pressupostos Filosoficos

e Pressupostos Tedricos-Metodoldgicos
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. Premissas e diretrizes gerais dos programas

educacionais;

. Normas institucionais;

8. Modelos e Procedimentos adotados pela instituicao;

. Diretos e Deveres do Corpo de Docentes, Discentes e

Técnico Administrativo.

Area II: Conhecimento em Docéncia — as atividades,
desta area, devem promover o repensar sobre os saberes
docentes, considerando as exigéncias do contexto atual e
as dificuldades que o docente encontra no exercicio de
sua pratica. Durante o desenvolvimento do PDD, devem
ser contemplados, dentre outros, os seguintes temas:

l.

Processo de Ensino-Aprendizagem e Teorias da
Aprendizagem do Adulto;

. Desenho de Curriculo Baseado em Competéncia;

3. Metodologias Ativas de Ensino Aprendizagem -

9]

Aprendizagem Baseada em Problemas/Problem-based
Learning (PBL), Problematizacdo e Aprendizagem
Baseada em Equipes/Team Based Learning (TBL),

. Producdo do Material Didatico;
. Atuagdo Docente / Papel do professor /

Relacionamento professor-estudante;

6. Ensino-aprendizagem em ambientes de trabalho;
7. Fundamentos da Educagao a Distancia;

8.
9
1

Uso de Ambiente Virtual de Aprendizagem;

. Tutoria em Educagao a Distancia;

0. Sistema de Avaliacdo Educacional (do estudante e

do Programa Educacional);
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11. Diferenciais na Avaliagcdo por Competéncias;
12. Avaliagdo em Educacao a Distancia.

Area III: Desenvolvimento Pessoal e Profissional —
envolve atividades, que possibilitem o desenvolvimento
pessoal do docente, contribuindo para sua formagao
cultural, humanistica e ética; além de promover o seu
aprimoramento profissional, mediante ao favorecimento
do estudo de temadticas, que colaborem para a formagao
geral do docente e a ampliagdo de suas areas de
competéncia, de acordo com as demandas por
aperfeicoamento e  performance,  especializados,
requeridas para a sua atuacdo na 4area a que estd
vinculado. Nesse sentido, o desenvolvimento profissional
prevé tanto o incremento de contetidos especificos, em
determinadas areas do conhecimento, mediante a
participacdo em cursos de mestrado e doutorado,
identificados e pactuados pela ESP/CE; quanto a
utilizacgdo de  ferramentas de  aperfeigoamento
profissional, com a oferta de alguns cursos basicos, como
por exemplo, cursos de informatica, de Inglés
instrumental ou de habilidades gerenciais especificas.
Assim, a ESP/CE buscara dispor de um corpo docente
com uma formagdo geral ampliada e com uma visdo de
profundidade sobre as suas areas de competéncia.

Para viabilizar estas atividades, a ESP/CE estabelecera
articulagdes e celebrard convénios, contratos e parcerias
com institui¢des de ensino superior, publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais, que oferecam cursos de pos-
graduagdo "sctrito sensu" (mestrado e doutorado), como,
também, financiem o pagamento de bolsas de estudo para
a sua realizagdo. Outra estratégia seria o incentivo e
ajuda financeira para participagdo de docente da ESP/CE
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em congressos, semindrios, feiras, reunides cientificas,
tecnoldgicas ou pedagogicas e cursos para capacitacao
docente, com ou sem apresentagdo de trabalho de sua
autoria ou coautoria, desde que seja considerado
relevante pelo setor ao qual o docente esta vinculado. Isto
porque quando se estuda a viabilidade de propostas de
desenvolvimento profissional, deve-se atentar que esse
desenvolvimento esta, intimamente, relacionado as
melhorias de condi¢des de trabalho, ndo apenas
econOmicas, mas, também, materiais e pessoais.

Esse Programa tem carater permanente € sua execugao
ocorrera a médio e longo prazo, sendo estruturada em
ciclos formativos com duragdo de dois anos cada.

Para viabilizar o alcance dos seus objetivos, o PDD esta
composto de atividades obrigatérias e de atividades
complementares. No que diz respeito as atividades
consideradas obrigatérias, todos os docentes da
institui¢do, a fim de continuarem aptos a atuarem na
ESP/CE, deverdo participar dessas atividades, com
aproveitamento satisfatorio em toda a sua consecucao.
Quanto as atividades complementares, o docente podera
escolher aquela(s) que mais lhe interesse(m), devendo,
porém, participar com aproveitamento em, pelo menos,
uma delas, ao longo de um ciclo formativo, para
continuar apto a atuar na ESP/CE. As atividades
obrigatorias perfazem um total de 386 horas, ao longo
dos dois anos do primeiro ciclo formativo, e as atividades
complementares somam 124 horas nesse mesmo periodo.

O PDD compoe-se de semindrios, cursos, oficinas,
grupos de estudo e discussdo, compreendendo os
contetdos relativos as trés Areas Tematicas.
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O CEDES, também, realizara, em parceria com o Cenic e
as Diretorias, projetos de pesquisa no campo educacional,
visando a producdo de conhecimento nessa area. Os
projetos de ensino e a pesquisa sdo apresentados e
descritos nos relatorios de gestdo da ESP/CE, no periodo
de 2012-2016.

Nucleo de Educacdo a Distincia - Projeto ESP
VIRTUAL

Dentro das propostas da ESP/CE, outras modalidades de
ensino foram inseridas a partir do ano de 2002, quando
foi criado o Nucleo de Educagdo a Distancia (NEAD),
através da Resolugdo n°® 05/2002, de 13/03/2002, do
Contec, da ESP/CE, com a finalidade de colaborar na
formacao de recursos humanos para o SUS, utilizando a
modalidade de educagdo a distancia, tendo as seguintes
estratégias de implementacdo, dentro do Projeto ESP
Virtual:

1. Identificar estratégias de Educagdo a Distancia (EaD),
que possam ser adotadas pelas atuais areas
programaticas da ESP/CE por meio dos seus projetos
de ensino, promovendo, em cooperacdo com a
coordenacdo técnica dos cursos, a gradual
incorporagao da EaD nos atuais curriculos.

2. Promover cursos de capacitacdo para docentes das
areas programaticas, na utilizacdo da educagdo a
distdncia, nas diversas iniciativas, sempre que
possivel.

3. Buscar estratégias para educagdo permanente dos
egressos dos cursos.

4. Estreitar parcerias com outras escolas e universidades,
que acumulam experiéncias nessa modalidade de ensino.
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Constituem atribui¢des do grupo técnico responsavel
pelo NEAD:

1. Planejar, orientar, coordenar e supervisionar o
processo de formulagdo e implementacao de projetos,
que utilizem a modalidade de EaD nas diversas areas
programaticas da ESP/CE.

2. Analisar e emitir parecer sobre todas as propostas de
projetos em EaD, que possam ser encaminhadas a
ESP/CE para implementagdo e/ou desenvolvimento.

3. Propor a adog¢ao de novas metodologias educacionais e
pedagbgicas dentro do dominio da educacdo a
distancia.

4. Promover e otimizar a utilizacdo da infraestrutura
tecnologica dos meios de informagdo e comunicacgao,
para a melhoria da qualidade e do acesso aos
programas educacionais da ESP/CE;

5. Desenvolver pesquisas, na area de educacdo a
distancia, com a finalidade de contribuir para a
producao de conhecimento.

6. Buscar a cooperagdo técnica e/ou financeira, junto as
entidades governamentais ou ndo governamentais,
nacionais ou estrangeiras, para o desenvolvimento de
programas de educagdo a distancia.

O NEAD desenvolve alguns projetos de ensino na
modalidade de Educagdo a Distancia. Propde, ainda, a
realizagdo de projetos de pesquisa, no uso de novas
tecnologias da informagdo e comunicagdo, incluindo a
EaD. Esses projetos, que fazem parte da ESP Virtual, sdo
apresentados e descritos nos relatdrios de gestdo anuais
da ESP/CE, no periodo de 2012-2016.
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5.4.4 Centro de Investigacdo Cientifica

O acesso a um sistema de saude democratico e eficiente
¢, ainda, um processo em construc¢ao, tendo os gestores e
profissionais de saude um papel fundamental na sua
consolidagdo. Para desempenhar suas fungdes, devem
aliar conhecimentos técnicos de qualidade e a capacidade
para lidar com a diversidade e complexidade das
realidades locais. Exige-se mais habilidade e
competéncia na aplicacdo e otimiza¢do dos recursos
publicos, visando a busca da qualidade dos servigos,
eficiéncia e satisfacdo dos usudrios. A utilizagdo dos
recursos em intervengdes, que respondam  as
necessidades da comunidade, requer que se realize a
busca sistematica de informagdes e de novos
conhecimentos, devendo os trabalhadores da saude
incorporarem a investigagao no servigo a sua pratica.

A pesquisa em saude fornece informacdes pertinentes e
confidveis, uteis para nortear a tomada de decisoes.
Nesse contexto, a realizagdo de pesquisas fortalece a
compreensdo acerca da importdncia da investigagdao
cientifica na pratica profissional cotidiana, nos diversos
niveis de atencdo a saude, contribuindo para o
desenvolvimento cientifico e tecnologico, com o foco em
temas relevantes para o sistema de saude.

No intuito de aprimorar a capacidade dos docentes e
técnicos das Diretorias e dos Centros, para desenhar e
conduzir estudos e pesquisas sobre questdes relevantes a
sua area de atuacdo, o Cenic propde as seguintes
estratégias e agoes:

* Desenvolver, permanentemente, as
competéncias dos seus membros por meio
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da oferta de cursos de aperfeicoamento em
investigacao cientifica;

Estimular a publicagdo da produgdo
cientifica dos docentes e técnicos no
periodico  cientifico, editado  pela
institui¢do, com o intuito de fortalecé-lo;

Buscar articulagdes interinstitucionais,
que possibilitem a participacdo de
colaboradores externos ao Cenic, ¢ a
realizagdo de iniciativas  conjuntas
coerentes com o planejamento do 6rgao;

Realizar oficinas de trabalho com as
Diretorias e os Centros para defini¢ao de
questdes de pesquisa e¢ a elaboracdo de
projetos de pesquisa relevantes;

Realizar encontros cientificos para a
apresentacao e discussdao de projetos e/ou
resultados de pesquisas, desenvolvidas por
docentes, discentes e técnicos da ESP/CE.

a identificagdo de mecanismos de

financiamento e estimulo a pesquisa, o Cenic se propoe

a:

1.

Identificar editais e convocatérias de projetos de
pesquisa em areas de interesse da ESP/CE;

Elaborar, em conjunto com Adins e Projur, a
proposta de criagdo de um Fundo de Incentivo a
Pesquisa, definindo as fontes de recursos, os critérios
e processos para aplicagdo e o julgamento dos
projetos, que sejam de interesse da ESP/CE e da
SESA, que nao estejam contemplados nos editais.
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Quanto a politica de divulgacdo e publicacio das
pesquisas, desenvolvidas pelos docentes e técnicos das
Diretorias e dos Centros e, ainda, pelos discentes dos
cursos, o Cenic tem como propostas:

* Definir uma politica editorial para a ESP/CE, que
estabelegca as modalidades de publicacdes da
instituicdo, seus propdsitos € seu escopo, oS
processos de julgamento e mecanismos de
financiamento de publica¢des de demanda externa
e interna, e institua o Conselho Editorial da
ESP/CE,;

* Facilitar, por meio da elaboragdo de um plano de
monitoramento, o acesso as diversas produgdes
técnicas e cientificas dos docentes, discentes e
técnicos da instituicao;

* Realizar encontros cientificos com docentes e
pesquisadores de instituicdes de ensino e
pesquisa.

Os projetos de ensino e pesquisa, realizados pelo Cenic,
sdo apresentados nos relatorios de gestdo anuais da
ESP/CE, no periodo de 2012-2016.

5.4.5 Centro de Extensao em Saude

O Centro de Extensdo em Saude (Ceesa) tem como
missdo fomentar, planejar e apoiar as estratégias de
extensdo em saude, visando ao desenvolvimento de
processos formativos e de intervengao, junto a sociedade
civil organizada, a comunidade e as Diretorias e aos
Centros da Escola de Saude Publica do Ceara,
possibilitando manifestacdes do saber popular, da arte e

fortalecendo o exercicio da cidadania.
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O Ceesa dispde de equipe técnica composta por:
supervisor do Centro e membros bolsistas, vinculados
aos projetos em execucdo. Nesse sentido, sempre em
parceria com os demais Centros da ESP/CE, a equipe ¢
flutuante a medida que interage e se amplia quando na
implementa¢do dos projetos de extensdo.

Os projetos de ensino e de extensdo, desenvolvidos pelo
Ceesa, sao apresentados e descritos nos relatdrios anuais
da ESP/CE, no periodo de 2012-2016.

5.4.6 Centro de Documentacao e Biblioteca

O Centro de Documentagdo ¢ Biblioteca (Cedob) tem o
propdsito de oferecer suporte aos programas e projetos,
desenvolvidos na ESP/CE; subsidiar as atividades
docentes e discentes, tanto em nivel técnico-
profissionalizante  quanto de  poés-graduacdo; e
disponibilizar recursos bibliograficos, pertinentes aos
conteudos programaticos dos cursos ¢ demais atividades
correlatas.

O Cedob integra o Projeto de Bibliotecas e Unidades de
Informagdo Cooperantes de Saitde - Brasil (Rede
BiblioSUS), iniciativa do Governo Federal, através do
Ministério da Satde, com o objetivo de democratizar o
acesso as informagoes em saude, integrando bibliotecas e
unidades de informacdo de institui¢des federais, estaduais
e municipais voltadas ao ensino, a pesquisa e
participagdo social. As instituicdes cadastradas passam a
receber, sistematicamente, publicagdes impressas (livros,
folhetos, informativos, folderes, cartazes e folhetos),
editadas pelo Ministério da Saude e entidades vinculadas.
A Rede BiblioSUS conta, ainda, com a base de dados
Colecao Nacional de Fontes de Informacao do SUS,
considerada a memoria técnica do SUS, compreendendo
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a producdo bibliografica e institucional de saude publica
no Brasil. A expectativa ¢ de que as acdes da Rede
BiblioSUS alicercardo as unidades de informagao,
sobretudo, quanto a qualificacdo de servicos, integragdo
de equipes e troca de experiéncias, considerando o acesso
equitativo a informacdo sob a Otica do trabalho
cooperativo.

No ambito da ESP/CE, a II Estacao Biblioteca Virtual em
Satude (BVS) representa um passo decisivo com vistas a
assegurar, ampliar e democratizar o acesso as
informacdes em saude publica nas wunidades de
informacao e institui¢des do SUS.

A Biblioteca encontra-se informatizada no sistema
Gnuteca de acesso on-line, como, também, no sistema
4th Dimension.

O Cedob, por ser uma biblioteca participante do Sistema
do Centro Latino-Americano e do Caribe, de
Informagdes em Ciéncias da Satde (Bireme), oferece a
comutagdo através do Servigo Cooperativo de Acesso a
Documentos (SCAD).

Seus projetos sdao apresentados e descritos nos relatorios
de gestdo anuais da ESP/CE, no periodo de 2012-2016.
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6. IMPLEMENTACAO, ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

O CEDES, junto com as Diretorias e os Centros, ¢ o
responsavel por todo o processo de implementacao,
acompanhamento e avaliagio do Projeto Politico
Pedagogico (PPP). O PPP ¢ um documento que pertence
a todos, que fazem a ESP/CE. Por isso, todos t€ém que se
apropriarem muito bem dele e zelarem para a sua plena
implementagdo. Vérias estratégias serdo utilizadas nesse
processo, destacando-se a realizacdo do Programa de
Desenvolvimento Docente (PDD), por meio do qual os
docentes e técnicos, envolvidos na elaboracdo dos
programas educacionais da ESP/CE, serdo capacitados
para a aplicagdo dos aspectos tedrico-metodologicos
propostos neste PPP. Serd um processo colaborativo,
permanente, baseado na reflexdo sobre a pratica. O
objetivo serd sempre de aprimorar as competéncias
educacionais do corpo docente, em busca de uma
educagdo de exceléncia. Os discentes, sempre que
possivel, serdo convidados a participarem, ativamente,
desse processo.

A superintendéncia da ESP/CE fornecerd, junto com as
Diretorias e os Centros, todas as condi¢des necessarias
para a implementagdo das mudangas, advindas do
processo de acompanhamento e avaliagdo do Projeto
Politico Pedagogico.
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Vértice E (x) N (y)
63 559162.64 9584882.50
64 558022.1 9585249.56
65 557982.89 9585273.30
66 557964.91 9585267.76
67 557962.13 9585353.95
68 557981.16 9585461.76
69 558009.78 9585528.56
70 558043.05 9585624.37
71 558049.79 9585756.71
72 557984.94 G585825.46
73 557931.89 G9585845.20
As coord se apr sequencial te em unidade UTM,
SADe9.

Art.2° A desapropriacdo da drea descrita no artigo anterior
destina-se a implantagde de um sistema vidrio de intersecdo e acessos de
vias urbanas a CE-040 (Ponte Estaiada).

Art.3® Caberd a Procuraderia-Geral do Estado, por meio da
Comissdo Central de Desapropriagdes e Pericias da Procuradoria do
Patriménio e do Meio Ambiente, realizar, por via administrativa ou
judicial, a desapropriacdo prevista neste Decreto, nos termos da Lei
Complementar 58, de 31 de margo de 2006, Incluidas as alteragdes
posteriores.

Art.4° As despesas decorrentes deste Decreto correrdo a conta
do Tesoure do Estado do Ceara,

Art.5° Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicagao,
PALACIO DA ABOLICAD, DO GOVERNO DO ESTADO DO CEARA,
em Fortaleza, aos 20 de feverelro de 2013.

Cid Ferreira Gomes
GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA
Francisco Adail de Carvalho Fontenele
SECRETARIO DA INFRAESTRUTURA

AMEXO | A QUE 5E REFERE O DECRETO N®31.127 DE 20 DE
FEVEREIRO DE 2013

DECRETO N=31.129, de 21 de feverelro de 2013.
APROVA O REGULAMENTO DA
ESCOLA DE SAUDE PUBLICA
(ESP/CE).
O GOVERNADOR DO ESTADD DO CEARA, no uso das atribuigdes
que lhe confere o art.88, incises IV e VI, da Constitui¢do Estadual;
CONSIDERANDO o disposto no Decreto n®21.325, de 15 de margo de
1991, guanto a indispensdvel transparéncia dos ates do Governo; e
CONSIDERANDO o disposto ne Decreto n°30.602, de 15 de julho de
2011, DECRETA:
Art.1° Fica aprovade o Regulamento da Escola de Sadde Pdblica
(ESP/CE), na forma que integra o Anexe Unico do presente Decreto.
Art.2e Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.
Art.3® Revogam-se as disposigdes em contrario,
PALACIO DA ABOLICAD, DO GOVERNO DO ESTADO DO CEARA,
em Fortaleza, 21 de fevereiro de 2013.
Cid Ferreira Gomes
GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA
Antdnio Eduarde Diogo de Siqueira Filho
SECRETARIO DO PLANEJAMENTO E GESTAO
Ivana Cristina de Holanda Cunha Barreto
SUPERINTENDENTE

ANEXO UNICO
A QUE SE REFERE O ART.1° DO DECRETO N©31.129, DE 21 DE
FEVEREIRO DE 2013

REGULAMENTO DA ESCOLA DE SAUDE PUBLICA (ESP/CE)
TITULO |
DA ESCOLA DE SAUDE PUBLICA (ESP/CE)
caPiTULO |
DA CARACTERIZACAD
Art.1® A Escola de Sadade Publica (ESP/CE), criada pela Lei
n®12.140, de 22 de julho de 1993, com competéncia redefinida de acordo
com o inciso IV do art.78 da Lei n®13.875, de 7 de fevereiro de 2007, e
reestruturada de acorde com o Decreto n°30.602, de 15 de julho de
2011, constitul Entidade da Administracdo Indireta Estadual, de natureza
a, regendo-se por este Regulamento, pelas normas internas e a

W W HHE NN

legislacdo pertinente em vigor.

CAPITULO 1l
DA MISSAO INSTITUCIONAL, DA COMPETENCIA E DOS
VALORES

Art.2® A Escola de Saide Pablica (ESP/CE) tém como missdo
promover a formagdo e educacdoc permanente, pesquisa e extensdc na
drea da sadde, na busca de inovagdo e producido tecnolégica, a partir das
necessidades sociais e do Sistema Unico de Satde (SUS), integrando
ensino-servigo-comunidade, formando redes colaborativas e fortalecendo
o sistema salde-escola, « do-lhe d ver atividades
relacionadas com pesquisa, informacdo e documentagdo em sadde pablica,
educacio continuada, formagao e aperfeic dos recurses h
do 5US, competindo-|he:

I - desenvolver atividades relacionadas com pesquisa, informacao
e documentagdo em sadde piblica;

Il - promover a educagdo continuada, a formacgdo e o
aperfeicoamento dos recursos humanos do SUS;

Il - executar outras atividades correlatas.

Art.3° Sao valores da Escola de Sadde Pdblica (ESPACE):

I - ética;

Il - equidade;

1 - eficiéncia;

IV - respeito & diversidade;

WV - transparéncia;

V1 - inovagdo continua;

dade soci

VIl - respor
VIl - colaboragdo,

TiTuLo nt
DA ORGANIZACAO
CAPITULO |
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Art.4® A estrutura organizacional basica da Escola de Sadde
Publica (ESP/CE) & a seguinte:
I - DIRECAO SUPERIOR
Superintendente
Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO
1. Procuraderia Juridica
2. Assessoria de Desenvolvimento |nstitucional
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- ORGAOS DE EXECUCAD PROGRAMATICA
3. Diretoria de Pés-Graduacdo em Salde

3.1. Centro de Educagdo Permanente em Vigilancia
da Saide

3.2, Centro de Educagao Permanente em Gestio da
Salde

3.3, Centro de Educagdo Permanente em Atengo &
Salde

3.4. Centro de Residéncia em Satde
Centro de Investigagdo Cientifica
Centro de Extensdc em Saude
Centro de Documentagdo e Biblicteca
Centro de Desenvolvimente Educacional em Sadde
Diretoria de Educacdo Profissional em Sadde
Secretarla Escolar
v - ORGAOS DE EXECUCAO INSTRUMENTAL
10. Nucleo de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo
11. Diretoria Administrativo-Financeira
11.1. Nicleo de Gestao Financeira
11.2. Nucleo de Gestio Administrativa
V - ORGAOS COLEGIADOS
+  Conselho Consultive

e A

V - instrulr e emitir parecer em processos sobre assuntos Juridicos
relacionados com a ESP/CE;

VI - minutar anteprojetos de Lel, Decretos e Atos de Interesse
da ESP/CE, além de examinar e proper modificacdes dos que forem
elaborados por drgaos externos a autarquia;

VIl - zelar pelos interesses da autarquia e pela aplicagdo das leis
vigentes;

VIl - exercer outras atividades correlatas.

SECAO I
DA ASSESSORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Art.7° Compete & Assessoria de Desenvolvimento Institucional
(Adins):

| - prestar assessoramento técnico ao Superintendente e as
unidades administrativas nos assuntos de natureza institucional;

Il - elaborar, em parceria com as demais 4reas, o Plano de
Desenvolvimento Institucional que vise 4 reorganizagio e reestruturagio
da ESP/CE;

111 - articular a elaboragdo e coordenar o monitoramento e a
avaliagdo dos instrumentos de planejamento, bem como consclidar o
Plano Plurianual (PPA), a Lel Orcamentaria Anual (LOA), a Mensagem
Governamental, o Plano Operativo Anual (POA) e os demais

+  Conselho de Coordenagdo Técnico-Admi Vo

TITULO 11
DA DIRECAO SUPERIOR
CAPITULO UNICO
DO SUPERINTENDEMNTE

Art.5° Constituem atribuigdes basicas do Superintendente da
Escola de Satde Pablica (ESP/CE):

| - promover a administracao geral da ESP/CE, em estreita
observancia as dispesicdes normativas da Administracio Pablica Estadual;

Il - autorizar e homeologar a abertura de processe licitatério nos
termos da Lel;

Il - autorizar a instalacde de processo de dispensa ou
inexigibilidade de licitagdo e submeter a ratificacdo do titular da Secretaria
da Satide (Sesa), nos termos da Lei;

IV - aprovar a programacao a ser executada pela ESP/CE, a
proposta orgamentaria anual e as alteragdes e ajustes que se fizerem
necessarios;

W - referendar atos, contratos ou convénios em que a ESP/CE
seja parte, ou firma-los quando tiver atribuigdes a si delegada pelo
Secretirio da Sesa;

V1 - promover reunides periédicas com as Diretorias, os Centros
e as demals unidades organicas da ESP/CE;

VII - estabelecer estratégias e diretrizes setoriais;

VI - articular-se com drgdos e instituigoes dos setores plblico
e privade, nacionals e internacionais, para consecugdo da missdo
Iinstitucienal da ESPACE;

IX - executar agdes destinadas & captagdo de recursos para
administragdo, manutengdo e desenvolvimento da ESP-CE;

X - exercer acompanhamento técnico, administrativo, contabil
@ financeiro, d hando a fungao de ordenador de despesas;

X1 - convocar e presidir e acompanhar a execugdo das decisdes
dos Conselhos Consultivo e Técnico-Administrativo;

X1 - instaurar sindicdncias e determinar a abertura de processo
administrativo-disciplinar contra servidores faltesos, aplicando as

lidades de sua c éncia;

X1 - desempenhar outras tarefas que lhe forem determinadas
pelo Secretario da Sadde, nos limites de sua competéncia constitucional
& legal,

TITULO IV
DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES ORGANICAS DA ESCOLA
DE SAUDE PUBLICA (ESP/CE)
CAPITULD |
DOS ORGAOS DE ASSESSORAMENTO
SECAD |
DA PROCURADORIA JURIDICA

Art.6° Compete 4 Procuraderia Juridica (Projur):

I - representar a ESP/CE, em juizo ou fora dele, na defesa de
seus interesses e de seu patrimdnio;

Il - elaborar contratos, convénios, ajustes, acordos, minutas de
atos, dentre outros a serem firmados pela ESP/CE;

111 - arganizar e manter atualizado o registro de indice de lefs,
decretos, atos oficlals, Jurispl laed i refativas a de
Interesse da ESP/CE;

IV - assessorar a Superintendéncla e as unidades organicas da
Autarquia e apolar Jurldicamente as ages desenvelvidas pela Instituigao;

instr em consenancia com as diretrizes legais emanadas;

IV - propor, articular e coordenar a formulagdo de peliticas
Institucionals para a avaliagdo da melhoria da gestdo da autarquia;

V - promover, perlodicamente, em parceira com as demais
unidades organicas o redesenho de processos, visando assegurar a melharia
continua dos servigos da ESP/CE;

VI - assessorar a elaboragdo de planos, programas e projetos de
interesses da ESP/CE, sempre em sintonia com os desafios definidos no
planejamento estratégico;

VIl - acompanhar a execugdo orgamentaria da ESP/CE, em
parceira com as Diretorias e demals dreas organicas, realizando os ajustes
necessarios;

VIl - prepor politicas de gestio de pessoas, compativeis com
os obj églcos, gue a5 nec do corpo técnico,
administrative e gerencial;

IX - promover atividades de formagde, desenvolvimento e
capacitagdo dos servidores da ESP/CE, visando ao aperfeicoamento
técnico, administrative e gerencial;

X - implantar programas de melhoria da qualidade de vida no
trabalho, no sentido de potencializar talentos e habilidades individuais e
coletivas;

X1 - assessorar a elaboracio de planos, programas e projetos de
interesses da ESP/CE, sempre em sintonia com os desafios definidos no
planejamento estratégico;

X1l - definir e desenvolver modele institucional de
ac e, e avaliagdo de programas e projetos
da ESP/CE;

X1 - elaborar os relatorios referente a gestio da ESP/CE e os
adotados pelo modelo de gestio governamental;

XIV - desenvolver, monitorar e avaliar o Plano de Comunicagio
& Marketing da ESP/CE;

XV - participar de planejamento e realizacde de eventos,
semindrios, congressos e datas alusivas;

XV - apolar as diversas unidades organicas da ESP/CE em
assuntos relacionados a comunicagdo institucional, bem como scbre
estratégias e politicas de relagdes publicas e propaganda institucional;

XVII - realizar articulagdes com o Coordenador de Imprensa do
Governador, sobre assuntos pertinentes 3 ESP/CE;

XV - acompanhar, avaliar e arquivar as matérias publicadas
na midia imprensa e eletronica, relativa 4 ESP/CE;

XIX - acompanhar e fiscalizar a execugdo dos contratos em sua
drea de atuagao;

XX - gerenciar, monitorar e avallar a Internet corporativa e
Institucional da ESP/CE;

XXI| - conhecer as experiéncias bem-sucedidas na drea
institucional, dentro e fora do Estade, compartilhando informagdes,
experiéncias e conhecimentos;

XX - planejar e desenvolver politicas socioambientais;
XX - exercer outras atividades correlatas.
CAPITULO NI
DOS ORGAOS DE EXECUGAO PROGRAMATICA
SECAO |

DA DIRETORIA DE POS-GRADUACAO EM SAUDE

Art.8° Compete 4 Diretoria de Pés-Graduagdo em Saudde (Dipsa):

| - coordenar o planejamento e promover a integracdo entre os
Centros vinculados a sua drea de competéncia;
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Il - acompanhar e apclar as agbes e projetos desenvelvidos
pelos Centros vinculados a diretorla;

Il - articular parcerias com as cutras Diretorlas e Centros da
ESP/CE no desenveolvimento de projetos;

IV - promover a interiorizagdo e descentralizagdo das agdes
desenvolvidas pelos centros vinculados a diretoria;

WV - articular-se com o Centro de Desenvolvimento Educacional
em Satde com objetive de d lver prog de formagio e educagao
permanente do corpo docente dos Centros vinculades & Diretoria;

VI - apoiar e acompanhar a coordenagdo dos Programas de
Residéncias Médica e Residéncia Multiprofissional em Sadde, junto ao
Centro de Residéncia em Sadde;

VIl - coordenar a avallagio das praticas e do Impacto da educagio
permanente, desenveolvidas pelos Centres, em parceria com o Centro de
Investigacdo Clentifica e o Centro de Desenvelvimento Educacional
em Satde;

VIII - incentivar a identificagio dos objetos de pesquisa a partir
das praticas de educagdo permanente, desenvolvidas pelos Centros
vinculados a Diretoria, em parceria com o Centro de Investigagdo
Cientifica e o Centro de Desenvolvimento Educacional em Satde;

X - estimular a divulgagao dos produtes e resultados de pesquisas
desenvolvidas pelos Centros vinculados & Diretoria, em parceria com o
Centro de Investigagao Cientifica;

X - elaborar o orgamento e a programagdo anual da Diretoria de
Pas-Graduacde em Sadde, em parceria com a Assessoria de
Desenvolvimento |nstitucional;

X1 - executar o orcamento e a programagdo anual da Diretoria
de Pés-Graduagdo em Sadde, em parceria com a Diretoria Administrativo-
Financeira;

X1 - realizar, em colaboragdoe com a Secretaria Escolar ¢ com
o Centre de Desenvolvimento Educacienal em Sadde, o processo de
aproveitamento de estudos requeridos pelos alunes, se pertinente;

X1 - atuar no Estado do Ceard por meio da descentralizagdo de
cursos, considerando o papel das instituigdes formadoras nas diferentes
regides de saide, fortalecendo as redes colaborativas;

XIV - elaborar proj e belecer églas de captacdo de
recursos financeiros e materials para a educagdo permanente na drea de
salide, em colaberagio com as outras dreas da ESP/CE;

XV - realizar, com colaboragdo das areas da ESP/CE, processos
seletivos de discentes, docentes e k que participam/at nos
programas de educagio profissional em sadde;

KVI - exercer outras atividades correlatas.

Art.9° Compete ao Centro de Educacdo Permanente em
Vigilancla da Sadde (Cevig):

| - identificar as demandas e necessidades de educacdc
permanente, a partir dos indicadores de sadde do Estado, considerando
as politicas publicas de salde;

Il - realizar agdes de educagdo permanente em vigilancia da
salide, voltadas para a comunidade e profissionais da sadde, em parceria
com o Centro de Extensdo em Sadde, quando pertinente;

11l - desenvolver projetos de pesquisa voltados para predugio
do conhecimento na drea de vigilancia da sadde com o apoio do Centro
de Investigagio Cientifica;

IV - fomentar a publicagdo de artigos, textos e livros na drea de
vigilincia da saide, em parceira com o Centro de Investigagae Clentifica;

V - avaliar sistematicamente, as priticas adotadas e o impacto
da educagde permanente na drea de vigilancia da salde, em parceria com
o Centro de Desenvolvimento Educacional em Sadde e com o Centro de
Investigacio Clentifica;

VI - promover a formagdo de docentes, em parceria com o
Centro de Desenvolvimento Educacional em Saude, com foco nas agdes
de vigilancia da saude;

VII - elaborar o orgamento e a programagdo anual da drea de
vigilancia da saide, em parceria com a Assessoria de Desenvolvimento
Institucional;

VIl - executar o orcamento e a programacao anual da drea de
vigllancia da sadde, em parceria com a Diretoria Administrative-
Financeira;

|¥ - acompanhar e avaliar a execugdo orcamentdria, fisica e
financeira da drea de Vigilancia da Sadde, em parceria com a Assessoria
de Desenvolvimento Institucional;

X - realizar, em colaboragdo com a Secretaria Escolar e com o
Centro de Desenvolvimento Educacional em Sadde, o processo de
aproveitamento de estudos requeridos pelos alunes, se pertinente;

X1 - atuar no Estado do Ceara por meio da descentralizagdo de
cursos, considerando o papel das Institui¢des formadoras nas diferentes
regides de saide, fortalecendo as redes colaborativas;

X1l - elaborar projetos e estabelecer estratéglas de captagdo de
recursos financeiros e materials para a educacdo permanente na drea de

sadde, em colaboragdo com as dreas da ESP/CE;

X1l - encaminhar ao Centro de Documentagdo e Biblicteca
exemplar de todas as publicagdes clentificas, material Informative de
divulgagdo e comunicagdo e materlais diditicos produzidos pela drea;

XIV - realizar, com colaborago das dreas da ESP/CE, processos
seletivos de discentes, docentes e bolsistas, que participam/atuam nos
programas de educacdo profissional em satide;

XV - exercer outras atividades correlatas.

Art.10. Compete ao Centre de Educagdo Permanente em Gestdo
da Sadde (Ceges):

I - identificar as demandas e necessidades de educacio
permanente, a partir dos Indicadores de sadde do Estado, considerando
as politicas publicas de salde;

Il - realizar agbes de educagdo permanente em gestdo em salde,
voltadas para a comunidade e profissionals de sadde, em parcerla com o
Centro de Extensdo em Saide;

Il - desenvolver projetos de pesquisa veoltados para produgao
do conhecimento na area de gestio em sadde com o apoio do Centro de
Investigagdo Cientifica;

IV - fomentar a publicagdo de artigos, textos e livros na drea de
Gestdo em Sadde, em parceira com o Centro de Investigagdo Clentifica;

V - promover a formagde de docentes, em parceria com o
Centro de Desenvolvimento Educacional em Saode, com foco nas agdes
de Gestio em Sadde;

V1 - avaliar sistematicamente as praticas de Educagio
Permanente na drea de Gestdo em Sadde, em parceria com o Centro de
Desenvolvimento Educacional em Saide;

VIl - avaliar o impacto da educagio permanente, na area de
Gestdo em Salde, na pratica dos trabalhadores de saide, em parceria
com o Centro de Investigagdo Cientifica;

WIll - elaborar o orcamente e a programacdo anual da drea de
Gestdo em Saude, em parceria com a Assessoria de Desenvolvimento
Institucional;

IX - executar o orgamento e a programagao anual da drea de
Gestdo em Sadde em parceria com a Diretoria Administrative-Financeira;

X - acompanhar e avaliar a execugdo orcamentaria, fisica e
financelra da drea de Atencdo em Satide, em parceria com a Assessoria de
Desenvolvimento Institucional;

X1 - realizar, em colaboragio com a Secretaria Escolar e com o
Centro de Desenvolvimento Educacional em Saude, o processo de
aproveitamento de estudos requeridos pelos alunos, se pertinente;

K11 - atuar no Estado do Ceard por meio da descentralizagdo de
cursos, considerando o papel das instituigdes formadoras nas diferentes
regldes de sadde, fortalecendo as redes colaborativas;

X1 - elaborar projetos e estabelecer estratégias de captacio de
recursos financeires e materiais para a educagdo permanente na drea de
sadde, em colaboragio com as dreas da ESP/CE;

X1V - encaminhar ao Centro de Documentagdo e Biblicteca
exemplar de todas as publicagdes clentificas, material informative de
divulgagdo e comunicacdo e material diditico produzidos pela area;

XV - realizar, com colaborago das dreas da ESP/CE, processos
seletivos de discentes, docentes e bolsistas, que participam/atuam nos
programas de educacdo permanente em saude;

XV - exercer outras atividades correlatas.

Art.11. Compete ac Centro de Educagdo Permanente em
Atengdo i Sadde (Ceats):

I - identificar as demandas e necessidades de educacio
permanente, a partir dos indicadores de sadde do Estado, considerando
as politicas pablicas de satde;

Il - realizar agdes de educagio permanente em Atengdo a Satde,
valtadas para a comunidade, em parceria com o Centro de Extensdo em
Saucle;

Il - realizar agdes de educagdo permanente em Atencao a Saude,
voltadas aos trabalhadores de satde;

v - d |ver proj de pesg para producdo
do conhecimento na drea de atengdo em Sadde com o apolo do Centro
de Investigacdo Clentifica;

W - fomentar a publicacdo de artigos, textos e livros na drea de
Atencao a Sadde, em parceria com Centro de Investigagio Cientifica;

VI - promover a formagio de docentes, em pareceria com o
Centro de Desenvelvimento Educacional em Sadde, com foco nas agdes
de Atencdo & Sadde;

VIl - avaliar sistematicamente as praticas de Educagdo
Permanente na area de Atengdo a Saude, em parceria com o Centro de
Desenvolvimento Educacional em Sadde;

VI - avallar o Impacto da educagdo permanente, na drea de
Atengdo a Sadde, na pritica dos trabalhadores de sadde, em parceria com
o Centro de Investigacdo Clentifica;

IX - elaborar o orcamento e a programacde anual da drea de
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Atencdo A Sadde, em parceria com a Assessoria de Desenvelvimento
Institucional;

X - executar o orcamento ¢ a programacae anual da drea de
Atengdo a Satde, em parcerla com a Diretoria Administrativo-Financelra;

X1 - acompanhar e avaliar a execugdo orgamentiria, fisica e
financeira da drea de Atencdo a Satde, em parceria com a Assessoria de
Desenvalvimento Institucional;

XII - realizar, em colaboragdo com a Secretaria Escolar e com
o Centro de Desenvelvimento Educacional em Sadde, o processo de
aproveitamento de estudos requeridos pelos alunos, se pertinente;

X111 - atuar no Estado do Ceard por meio da descentralizagio de
curses, considerando o papel das instituigdes formadoras nas diferentes
regldes de salde, fortalecendo as redes colaborativas;

X1V - elaborar projetos e estabelecer estratégias de captagio de
recurses financelros e materlals para a educagdo permanente na drea de
salde, em colaboragdo com as areas da ESP/CE;

XV - encaminhar ao Centro de Documentagao e Biblioteca
exemplar de todas as publicagdes cientificas, material informativo de
divulgagdo e comunicagio e material didatico produzidos pela area;

XVI - realizar, com colaboragio das dreas da ESP/CE, processos
seletives de discentes, docentes e belsistas, que participam/atuam nos
pregramas de educacdo profissional em salde;

XVII - exercer outras atividades correlatas.

Art.12. Compete ac Centro de Residéncia em Sadde (Ceres):

I - coordenar os Programas de Residéncias Médica e
Multiprofissional em Salde mantides no ambito das institulgdes
vinculadas & Administracdo Estadual;

11 - representar a ESP/CE nos assuntos de interesse de Residéncias
Médica e Multiprofissional em Satde junte & Comissao Macional de
Residéncias Médica e Multiprofissional e em area profissional de sadde;

Il - estabelecer mecanismeos para a regulamentacio e
administragde dos Programas de Residéncia Médica e Residéncia
Multiprofissional em Sadde de acordo com a legislagio das Comissoes de
Residéncias nacionals oficialmente reconhecidas;

IV - propor, com base em evidéncias estatisticas e necessidades,
o ndmero de vagas a serem ofertadas em cada programa ou drea de
atuagdo, de acordo com os objetivos da Secretaria da Sadde (Sesa) e da
ESP/CE;

V' - organizar o processo seletivo dos candidatos 3 Residéncia
Médica e Residéncia Multiprofissional;

VI - desenvolver agées direcionadas para o continuo
aprimaramento dos Residéncia Médica e Residéncia Multiprofissional
em Sadde, inclusive no que se refere aos curriculos e sistema de avaliagio
dos residentes e dos programas;

Wl - estimular a discussdo do conteddo curricular dos Programas
de Residéncias da ESP/CE junto as Comissdes de Residéncia e preceptores,
no sentido de adequd-los as necessidades da populagdo e do setor de
salide, obedecendo aocs pr quisi definidos pelas ¢ nacianals;

VIl - desenvolver estratéglas de estimule ac exercicio da
preceptoria pelos profissionais que atuam nos programas de Residéncia;

IX - promover o treinamento de preceptores nas dreas de ensino
& pesquisa;

X - estimular a capacidade critica dos preceptores das Residéncias,
em seus aspectos profissional e ético;

X1 - supervisionar os Programas de Residéncias Médica e
Multiprefissional, vinculadas & Administracie Estadual;

X1l - intervir nos assuntos das Residéncias quando extrapolarem
as competéncias das respectivas Comissdes e colaborar, quando solicitade,
com as andlises de julgamento dos atos de indisciplina;

X1 - emitir documentos comprobatérios das atividades de
preceptores e residentes;

XIV - providenciar o credenciamento dos programas junto a
Comissdo Nacional de Residéncia Médica, Comissdo Nacional de
Residéncia Multiprofissional e em area p de satde, ofic
reconhecidas;

XV - coordenar em parceria com a Secretarla Escolar os
proecedimentos de credenciamento e alimentacdo dos sistemas do
Ministério da Sadde, referente ac Programa Pré-Residéncia, da Secretaria
do Planejamento e Gestao (Seplag), da Comissao Nacional de Residéncia
Médica e Comissio Nacional de Residéncia Multiprofissional e em drea
prefissional de saide;

XVI - exercer outras atividades correlatas.

SECAO I
DO CENTRO DE INVESTIGAGAO CIENTIFICA
Art.13. Compete ac Centro de Investigagio Clentifica (Cenic):
I - editar e publicar os perlddicos clentificos da ESP/CE e os
Instrumentes de difusdo técnica e clentifica no campe da Sadde Coletiva;
11 - participar na defini¢do da agenda de prioridades de pesquisas

para o SUS, orlentada para as necessidades do contexto social e de saide
do Ceard, em parceria com a Secretaria da Satide do Ceard e os érgdos de
fomento & pesquisa;

Il - promover parcerias com Institulgdes de ensino e pesquisa
estaduais, nacionais e internacionais visando fortalecer o sistema de
salde escola e a formagdo de redes colaborativas;

IV - definir, em cooperagio com as Diretorias e Centros, as
linhas itarias de | que ¢ ) a agenda de investigagoes
da ESP/CE em consondncia com as pesquisas prioritarias do 5US, a
serem aprovadas pelo Conselho de Coordenagdo Técnico-
Administrative;

V - prover suporte técnico as Diretorias e Centros para a
elaboragdo de projetos de investigagdo clentifica nas linhas de pesquisa
de Interesse da ESP/CE;

VI - apolar as Diretorlas e Centros na constituigdo de grupes de
pesquisa e na execugdo dos projetos elaborados;

VIl - identificar editais e convocatérias de agéncias de
cooperagdo e financiamento, a fim de implementar os projetos de
pesquisa da ESP/CE;

VIl - acompanhar a execugdo dos projetos de pesquisa, analisando
relatérios parcials e finais, propondo ajustes quando necessarios;

|X - disseminar, em parceria com as Diretorias e Centros, o
conhecimento produzido nos projetos educacionais e os resultados das
pesquisas realizadas, per melo de publicagfes e eventos clentificos;

X - Inserir-se no processo de planejamento e execugdo do
desenvalvimente dos conteldos relacionados & metodologla clentifica
dos cursos de pos-graduagio, no sentido de estimular a produgao cientifica
dos discentes;

X1 - realizar cursos para capacitagio dos profissionais que
exercem atividades no ambito da sadde relacionados a gestio de
conhecimento e metodologla cientifica;

X1 - participar de eventos cientificos relacionados & drea de
gestdo de conhecimento e saude;

X1 - promover eventos cientificos, contribuindo para a
interacdo da produgie do conhecimento ne campo da Salde Coletiva;

XIV - realizar o monitoramento e avaliagdo das agdes
desenveolvidas no Centro;

XV - elaborar o orcamento e a programagao anual do Centro de
Investigagdo Cientifica, em parceria com a Assessoria de
Desenvolvimento Institucional;

XVI - executar o orcamento e a programagdo anual do Centro
de Investigagao Cientifica em parceria com Diretoria Administrativo-
Financeira;

XVII - coordenar processos de eleicio e o funcionamento do
Comité de Etica em pesquisa, conforme regulamentacio do Conselho
Macional de Sadde:

a) garantir o cumprimento das resolugdes do Conselho Nacional
de Salide, que dispde sobre diretrizes & normas regulamentadoras de
pesquisas dvendo seres h enc. a este Comitéd;

b} analisar os protocolos de pesqui sEres

Ihe a responsabilidade primaria pelas decisoes sobre a ética das

pesquisas a serem desenvolvidas nas instituigdes, garantindo e

resguardando a integridade e os direitos dos voluntirios participantes;
<) emitir parecer consubstanciade escrite, decidindo pela

aprovacdo ou ndo do d Ivi dos proj avaliad

XVII - exercer outras atividades correlatas.

caberd

SECAO 1N
DO CENTRO DE EXTENSAO EM SAUDE

Art.14. Compete ao Centro de Extensio em Sadde (Ceesa):

| - realizar agdes de Extensdo em Sadde com foco na
Responsabilidade Social, tendo a comunidade em geral como publico
prioritario;

Il - identificar as demandas de Extensdo em Saide a partir das
necessidades da comunidade, dos Indicadores de ensine, pesquisa e
educagido permanente do Estado;

Il - propor, acompanhar efou realizar projetos de Extensido
em Salde na forma de processos formatives efou de Intervengdo em
salide em colaboracio com as demals dreas da ESP/CE;

IV - prover suporte técnice as Diretorias e Centros para a
elaboragdo e acompanhamento de projetos de Extensio em Sadde de
interesse da ESP/CE;

V - propor, acompanhar efou realizar articulagdes para a
propesicdo de programas de intercambio de conhecimento efou de agio
colaborativa com outras instituicdes no campo da Extensio em Saude;

VI - produzir e acompanhar a produgdo de conhecimento no
campo da Extensdo em Sadde em Interface com o ensine, a pesquisa e a
Educagdo Permanente em Sadde;

VIl - elaborar o orcamento e a programagdo da drea de Extensdo
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em Satde, em parcerla com a Assessoria de Desenvolvimento
Institucional;

VIl - executar o orgamento e a programagae da drea de Extensio
em Sadde, em parceria com a Diretoria Administrative-Financelira;

IX - exercer outras atividades correlatas.

SECAQIV
DO CENTRO DE DOCUMENTAGAO E BIBLIOTECA

Art.15. Compete ao Centro de Documentagdo e Biblioteca
(Cedob):

| - coordenar e executar as atividades referentes ao Sistema de
Autemagdo e Gerenclamento de Biblioteca (GNUTECA), do acerve
bibliogrifico e multimelos;

Il - armazenar e processar informacdo no GNUTECA, com
Interface WEB;

Il - executar servigos de indexagio nas publicagdes com
Descritores em Ciéncias da Saude (DECS);

IV - prestar servigos de Disseminagdo Seletiva da Informagio
(DSI), fornecendo lista de referéncias bibliograficas na drea de interesse
do usudrio com intervalos regulares;

V - realizar pesquisas bibliograficas para o corpe docente e
discente, pesquisadores e aos usudrios externos;

VI - realizar empréstimos de publicagdes e materials especiais
(CD-ROM, DVD) para o corpo de docentes, discentes, pesquisadores e
profissionais da ESP/CE;

VIl - providenciar informagdes téenlco-cientificas em sadde
publica para subsidiar aos projetos de ensino, pesquisa, extensio e
cooperagao técnica em todas as dreas de atuacdo da ESP/CE;

VIl - organizar e manter atualizada a documentagdo técnico
legislativa referente & satide;

|X - elaborar e organizar as informagées para publicacdo do
boletim bibliografico das Gltimas aquisicdes (Alerta Cedob);

X - elaborar o orgamento e a pregramagao anual do Centro de
Documentagdo e Biblioteca, em parceria com a Assessoria de
Desenvolvimento |nstitucional;

X1 - executar o orgamento e a programacdo anual do Centro de
Documentagao e Biblioteca, em parceria com a Diretoria Administrativo-
Financeira;

X1 - dar suporte a selegdo de material bibliografico a ser adquirido
por compra, doagdo e permuta atualizando permanentemente o acervo;

X1 - propor convénios e intercambios com instituigdes
congéneres, para permuta e doagdo de material bibliografico e acesso as
bases de dados em redes nacionais e internacionais;

XIV - orientar e proceder & normalizagdo de originais da
produgdo técnico-cientifica da ESP/CE para publicacio;

XV - dar suporte & normalizagdo de referéncias bibliograficas
dos Trabalhes de Conclusdo de Curso (TCC), dos alunos, de acordo com
as normas da Assoclagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);

XV - realizar junto as diversas dreas erganicas da ESP/CE a
busca ativa de publicagdes cientificas, material informative de divulgagio
& comunicacdo e material didatico produzidos;

XV - elaborar projetos para a ampliagdo do acervo bibliografice;

XVIII - organizar o acervo relative & histéria do Sistema Unico
de Sadde (SUS) na ESP/CE;

XIX - realizar servigo de comutagao bibliogrifica, aos interessados;

XX - propor normas e regulamentos relatives as atividades da

W1 - prover suporte técnico as Diretorlias e aos Centros para a
elaboragdo de curriculos e materials diditices e o desenvalvimento do
slstema de avallacdo dos cursos e dos estudantes da ESP/CE;

VIl - prover suporte técnico as Diretorlas e aos Centros para
elaboragdo de critérios de selecio de discentes da ESP/CE;

V111 - coordenar a elaboragdo e a implementagdo do Projeto de
Desenvolvimento |nstitucional, do Projeto Politico Pedagégico e do
Regimento Escolar da ESP/CE;

IX - promover a utilizagde de novas tecnologias de informacdo
e comunicagdo nos programas educacionais das Diretorias e dos Centros
da ESP/CE, em parceria com o Niucleo de Tecnologia da Informagio e
Comunicagao;

X - desenvelver projetos de pesquisa e de extensdo na drea de
educagdo para as profissées de sadde, juntamente com o Centro de
Investigacdo Clentifica e o Centro de Extensdc em Sadde;

X1 - coordenar a Comissdo Avaliadora de Titulos para a
concessdo da Gratificagio de Especializagdo para os profissionais de
Salide;

X1 - coordenar as agdes de Educagdo a distancia da ESP/CE;

X111 - elaborar o orcamento e a programagdo anual do Centro
de Desenvolvimente Educacional em Sadde, em parceria com a Assessoria
de Desenvolvimento Institucional;

X1V - executar o orgamento e a programagde anual do Centro
de Desenvelvimento Educacional em Sadde, em parceria com Diretoria
Administrative-Financeira;

XV - colaborar com as Diretorias e Centros no processo de
aproveitamento de estudos requeridos pelos alunos, se pertinente;

XV - exercer outras atividades correlatas.

SECAOVI
DA DIRETORIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL EM SAUDE

Art.17. Compete & Diretoria de Educagdo Profissional em Sadde
(Dieps):

I - promover a educagdo profissional técnica de nivel médio em
salde, contribuindo para a valerizagde da qualificagdo e habilitaco dos
trabalhadores do Sistema Unico de Saide e da comunidade em geral;

Il - desenvelver programas educacionals de nivel médio na drea
da saide, nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia, visando
a transformacdo das praticas profissionais e da propria organizacdo do
trabalho, tomando como referéncia as necessidades de saude das pessoas
e das populagdes, da gestio setorial e do controle social em satde em
parceria com o Centro de Desenvalvimento Educacional em Saide;

Il - estabelecer parcerias em nivel local, estadual, naclonal e
internacional | do redes c ivas no campeo da educagao
profissienal de nivel médio em saldde e fortalecendo o sistema salde
escola;

IV - planejar, coordenar, executar, supervisionar e avaliar as
atividades de ensino e extensdo direcienadas para a educagdo profissional
de nivel técnice e elementar, em colaboragde com os demals setores da
ESP/CE;

W - coordenar o processo de construgio e desenvolvimento de
programas educacionais de formagdo profissional técnica e educagio
permanente para profissionais de nivel médio e elementar, com o suporte
técnico do Centro de Desenvolvimento Educacional em Satde;

W1 - realizar, em colaboragdo com a Secretarla Escolar e com o
Centro de Desenvolvimento Educacional em Sadde, o processo de

a, que serdo submetides a aprovacaoe do Conselho de C cdo
Técnico-Administrative;
XX1 - exercer outras atividades correlatas.

SECAOV
DO CENTRO DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL EM
SAUDE

Art.16. Compete ao Centro de Desenvolvimento Educacional
em Sauide (Cedes):

| - estabelecer, acompanhar e avallar a Implementagdo da
politica de gestdo escolar da ESP/CE, em parcerla com as Diretorias e
Centros;

Il - definir e ac a impl cdo das linhas
metodoldgicas e o sistema de avaliagio dos programas educacionais da
ESP/CE em colaboragdo com as Diretorias e os Centros;

Il - exercer a coordenagio pedagdgica junto as diretorias e
centros;

IV - desenvolver o programa de formagdo e educagdo permanente
do corpo docente das Diretorias e dos Centros da ESP/CE na drea de
educacio para as profissbes de salde;

V - prover suporte técnico s Diretorias e aos Centros para o

acomp e avallagdo dos programas educacienals

da ESP/CE;

apr de estudos requeridos pelos alunos, se pertinente;

VIl - organizar por meio de parcerias e em consondncia com a
legislagdo pertinente, o processo de estdgio curricular dos programas de
formacdo profissional técnica do a 40 ensino-servigo-
comunidade;

W1l - coordenar, com o apoio do Centro de Desenvolvimento
Educacional em Saude, o programa de formacgdo e educagio permanente
para docentes;

IX - atuar no Estado do Ceard por melo da descentralizagio de
cursos, considerando o papel das instituigbes formadoras nas diferentes
regldes de sadde, fortalecendo as redes colaborativas;

X - realizar, com colaberagdo das demals dreas da ESP/CE,
processos seletivos de discentes, docentes e baolsistas, que participam/
atuam nos programas de educagao profissional em satide;

X1 - elaborar projetos e estabelecer estratégias de captagio de
recursos financeires e materiais para a educagdo profissional na drea de
satde, em colaboragdo com as areas da ESP/CE;

X1l - realizar pesquisas, em colabolaqao com o Centro de
Investigagdo Cientifica, de inovagio e
predugdo clentifica e tecnoldgica no campo pedagdéglco;

X1 - elaborar o orcamento e a programacdo anual da Diretoria
de Educacdo Profissional em Satde, em parceria com a Assessoria de
Desenvolvimento Institucional;
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XIV - executar o orgamento e a programagao anual da Diretoria
de Educagdo Profissional em Sadde, em parceria com a Diretoria
Administrativo-Financeira;

XV - coordenar os processos de autorizagdes, reconhecimento
e aprovagdes dos cursos de educagao profissional oferecidos pela ESP/
CE e suas renovagdes, junto aos drgdos competentes, respeitando os
prazos estabelecidos;

XV - exercer outras atividades correlatas.

SECAO VII
DA SECRETARIA ESCOLAR
Art18. Compete & Secretaria Escolar (Seces):

CAPITULD 111
DOS ORGADS DE EXECUGAO INSTRUMENTAL
SECAD |

DA DIRETORIA ADMINISTRATIVO-FINACEIRA

Art19. Compete & Diretoria Administrativo-Financeira (Diafi):

| - planejar, promover, articular e coordenar as atividades
relacionadas a gestio administrativa e financeira da ESP/CE, de forma a
orientar e qualificar os servigos executados pelos nicleos vinculados a
esta Diretoria;

Il - orientar, acompanhar, controlar e fiscalizar a aplicagdo e
movimentagdo dos recurses executados em projetos e programas da
ESP/CE;

111 - orientar, receber, Instrulr e autorizar em conjunto com o

I - gerenciar o processo de acomg o, tr o,
controle e atualizagdo do Sistema de Controle Académico (Sicad) da
ESP/CE, tendo como base as informagdes contidas no dossié do discente
e do docente encaminhadas pelos Centros e Diretorlas;

Il - participar do processo de inscrigoes, seleqdes e matriculas
de candidatos aes cursos ofertados pela ESP/CE, em conjunto com os
Centros e Diretorias;

11l - apoiar o Centre de Residéncias em Sadde nos procedimentos
de credenclamento junto aos dérgies competentes e na alimentagdo de
sistemas;

IV - apelar os Centros e Diretorias da ESP/CE, na organizacio
dos processos de autorizagdo, reconhecimento e aprovagdo dos cursos
de educacdo profissional oferecidos pela ESP/CE e suas renovagdes,
junto aos drgdos competentes, respeitando os prazos estabelecidos;

WV - coordenar Internamente em parceria com o Centro de
Desenvolvimento Educacional em Sadde e junto aos drgdos competentes
a organizagdo e legalizacdo do processo de credenciamento da ESP/CE,
bem como suas renovagdes;

W1 - colaborar com as Diretorias e os Centros nos processos de
aproveitamento de estudos, requerides pelos alunos, se pertinentes;

W1l - ter sob sua guarda e sua responsabilidade livros de registros
de cursos realizados pela ESP/CE;

VIl - receber, classificar e alocar toda a decumentagdo escolar,
mantendo lo os livros de regi 3 Ihes.

IX - informar e orientar da forma mais transparente possivel a
comunidade escolar sobre suas dividas;

X - utilizar instrumentos de planejamento, bem como orientar,
controlar e avaliar junto aos Centros e Diretorias os procedimentos
referentes ao preenchimento de didrios de classe, demais documentos
escolares e o cadastramento dos cursos no Sistema de Controle Académico
(Sicad);

X1 - expedir certiddes, declaragdes, certificados, diplomas,
histéricos escolares, berm como outros documentos pertinentes a vida
escolar do alung;

X1l - expedir declaragdes ou certificados do corpo docente que
atua nes cursos realizados pela ESP/CE;

X111 - elaborar relatérios especificos e lavrar atas de resultados
finais dos cursos de educacde profissional para enviar aos drgdos de
Registro e Fiscalizagio competentes;

X1V - elaborar instrumentos de controle de gestio que
contribuam para a melheria e eficiéncia dos servigos de escrituragdo
escolar;

XV - manter atualizado o arquivo de legislagdo educacional e
zelar pela sua aplicagio;

XVI - manter o regimento da escola em local de facil acesso ao
puablice interno e externo;

XVII - consultar e prestar esclarecimentos aos drgaos do sistema
de ensino, quande necessario;

XVIN - crientar os supervisores, coordenadores, docentes e
discentes dos cursos ofertados pela ESP/CE, sobre procedimentos
escolares padrdes e sobre documentagoes obrigatérias;

XIX - informar o censo escolar, quando solicitade pelo érgao
competente, zelando pela fidedignidade das Informagées e pelo
cumprimento do praze estabelecido;

XX - manter o arquivo vivo e permanente da secretaria escolar,
tecnicamente organizade;

XXI1 - efetuar a guarda da memdria técnica dos cursos;

XXII - elaborar o orcamento e a programagde anual da Secretarla
Escolar, em parceria com a Assessoria de Desenvolvimento |nstitucional;

XX - executar o orcamento e a programagde anual da drea de
Secretaria Escolar, em parceria com a Diretoria Administrative-
Financeira;

XXIV - exercer outras atividades correlatas.

fidadi

de despesa os processos de pagamento, aquisicdes de materials
e servigos, dentre outros;

IV - elaborar o or¢amento e a programagdo anual da Diretoria
Administrative-Financeira em parceira com a Assessoria de
Desenvolvimento |nstitucional;

V - planejar, propor e coordenar a execugdo dos planos de agio
relaclonados ao aprim ] ¢do da gestio
e financeira no ambito de seus nicleos;

VI - supervisionar e adotar mefos adequados para plena execugdo
das competéncias definidas e expressas as dreas vinculadas a esta
Diretaria;

VIl - definir mecanismos de controle,
acompanhamento da gestio de custos da ESP/CE;

VIl - adotar praticas de auditoria preventiva interna na ESP/
CE, definidas em parceria com o apoio da Procuradoria Juridica,
A ia de D | to Institucional e Superintendéncia;

IX - coordenar, acompanhar, orientar e encaminhar as
prestagdes de contas anual da ESP-CE, em parceira com a Procuradoria
Juridica, Assessoria de Desenvolvimento Institucional e demals dreas da
ESPICE;

X - supervisionar a execugdo e prorrogacdo quanto a vigéncia
dos contratos administratives, junto aos executores e tomadores de
servigo;

X1 - receber, ac orlentar e responder as auditorias
enviadas pelas diversas cortes de Tribunals (Unido e Estadual) e érgdos
de controle (CGE, dentre outras);

X1l - adotar meios adequados ao bom funcionamento e
manutengio da ESPACE;

X1l - apresentar, a Direcdo Superior, relatérios anuals e
informes sobre normas e proc atives e aplicagdes
financeiras dos recursos da ESP/CE;

XIV - definir normas e procedi de cunho
e financeire, no sentido de orientar e qualificar os fluxos e instrugdo de
processos.

XV - planejar, controlar e acompanhar a execugde do custeio
de manutengao, de forma racional, econdmica e transparente, no intuito
de garantir o funcionamento da ESP/CE;

XV - supervisionar a execugdo do suprimento de fundo da ESP/
CE realizado pelo Nucleo de Gestao Administrativa (Nugad);

XVl - encaminhar e acompanhar as solicitagdes de limite
financelro dos projetos e agdes executados pela ESP/CE, junto a Seplag,
Comité de Gestio por Resultados e Gestio Fiscal (Cogerf) e Sesa;

avallacde e

XVII - propor, Junto a Procuradoria Juridica, resolugdes,
minutas de decretos, portarias, contratos, convénios ou outros
instrumentos congéneres gue normati fnormalizam proced

administratives e financeires na ESP/CE;

X1X - desenvolver e implantar mecanismos para melheria
continua no atendimento ao publico, de acordo com as politicas de
melhoria da gestdo da ESP/CE;

XX - propor procedimentos relativos a gestio de pessoas,
relacionados a administragdo de pessoal, de acordo com a legislagio
vigente e a politica de gestio de pessoas da ESP/CE;

XXI| - proporcionar o suporte técnico necessdrio ao
desenvelvimento da gestio de pesscas em parceria com a Assessoria de
Desenvolvimento |nstitucional;

XX - contribuir para a formagdo e educagio permanente de
colaboradores da ESP/CE em parceria com a Adins;

XXM - contribuir para o d 1] de mec de
melhoria da qualidade na gestdo e exceléncia operacional dos processos,
em parceria com a Adins;

XXIV - apoiar o processo de credenciamento e autorizagao dos
cursos da ESP/CE, junto a Escrituragdo Escolar, conforme rege as
determinagdes e exigénclas dos érgdos de fiscallzagio;

XXV - buscar parcerias Institucionals, Interinstitucionals e Inter
federativas na busca da captagde de recursos, assim comeo, de estratéglas
para qualificar processes e modernizar o funcionamento da ESP/CE;
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XXV - supervisionar a execugdo dos processos de contratagdo
e pagamentos realizados por melo de Termes Descentralizados de Crédito
Orgamentirios (TDCO);

XXVl - acompanhar a execugdo financeira dos Termos de
Descentralizagdo de Crédito Orcamentarios (TDCO), em parceria com
a Adins e dreas executoras;

XXV - apoiar, informar, orientar e prestar contas no Conselho
Técnico-Administrativo (Contec) sobre procedimentos administrativo-
financeiro da ESP/CE;

XXX - exercer outras atividades correlatas.

Art. 20, Compete ao Nicleo de Gestio Financeira (Mugef):

| - coordenar e executar as atividades de gestio financeira e
contibil no ambito da ESP/CE;

Il - apolar na instrugdo e operaci 40 de processos

XV - elaborar balancetes periddicos e Inventdrios fisicos dos
bens patrimonials e materials;

XVII - realizar e controlar o fluxo de entrada e saida de
correspondéncias da ESP/CE;

XV - auxiliar o Nicleo de Gestio Financeira na gestio de
pagamento;

XIX - realizar a gestdo, acompanhamento, execugio e controle
dos contratos de mieo de abra terceirizada;

XX - realizar a gestio de protocolo;

XXI - responsabilizar-se pelo uso dos espagos da ESP/CE
utilizados com eventos e reunides, bem come, pelos equipamentos
utilizades no momento de realizagdo destes;

XXl - prover o apolo logistico para cursos e eventos, processos

a aquisi¢do de materlals e servigos reallzados por melo de Termos de
Descentralizagdo de Crédito Orgamentario (TDCO);

11 - realizar a conciliagio bancdria mensal das contas bancdrias
da ESP/CE;

IV - realizar os procedimentos financeiros dos processos de
pagamentes relatives aos Termos de Descentralizagdo de Crédite
Orgamentario (TDCO), em colaboragio com as dreas executoras @ dreas
descentralizadoras do crédito;

V - executar e realizar prestagdo de contas do Suprimento de
Fundo da ESPACE;

VI - acompanhar a captagde e aplicacdo dos recursos, de forma
a realizar a execugdo or¢amentdria e financelra e os registros contdbels;

VI - gerenciar as contas bancarias da ESP/CE, atuando como
P | pelas movi coes financeiras;

VI - instruir e efetuar os f das d i
pelas dreas da ESP/CE;

IX - acompanhar e crientar a execugdo financeira e a prestagio
de contas de convénios, acordos e instrumentos congéneres em que da
ESP/CE seja parte;

X - atender as determinagdes dos drgaos que gerenciam o Sistema
Financeire do Estado e seus sistemas de controle e inf 40;

CO-r

, dentre outros procedimentos administrativos necessdrios para
execucdo das agbes/projetos da ESP/CE;

XX - providenciar e efetuar a contratagdo das demandas
relativas aos servigos de | hosped. | G0 e servigos
graficos para a realizagdo dos cursos e eventos promovides pela ESP/
CE;

XXIV - coordenar e operar sistema de dudic e video dos
auditdrios, salas de aula e de reunido;

XXV - supervisionar a drea de reprografia da ESP/CE,
controlando a produgdo de copia e documentos em geral;

XXV - realizar manutengdes corretivas e preventivas nos
equipamentes utilizades pelas dreas da ESP/CE;

XXVII - exercer outras atividades correlatas.

SECAD II
DO NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICACAD
Art.22, Compete ac Nicleo de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagio (Nutic):
I - planejar, coordenar e gerenciar as agdes relacionadas a
Tecnologia da Informagdo e Comunicagio (TIC), alinhadas com as

X1 - responsabilizar-se pelo arquive e guarda de processos
administrativos da ESP/CE;

X1l - reter e recolher as obrigagdes tributdrias e contributivas da
ESP/CE, bem como informar as devidas retencdes aos orgaos
competentes;

X1 - acompanhar e sequir as orientagdes dos orgdos de controle
interna, bem como de controle externo;

XIV - elaborar os balangos e demonstragdes contibels da ESP/
CE;

XV - exercer outras atividades correlatas.

Art21. Compete ao Micleo de Gestio Administrativa (Nugad):

| - coordenar as atividades relativas ao sistema de compras,
material, patriménie e protocole;

Il - receber, guardar, controlar e realizar a distribuicdo ordenada
dos materiais de consumeo e bens necessarios para o funcionamento da
ESP/CE;

111 - apoiar a drea de recursos humanos, referente a logistica de
suprimentos essenciais e necessarios a seguranca dos funcionarios e seus
processos de trabalho;

IV - coordenar, orientar, organizar @ acompanhar as atividades
referentes a coletas de prege, processos de licitagdo, aquisicdo de bens e
servigos;

V - gerenciar os contratos administrativos;

V1 - acompanhar e executar o custeio de manutengio da ESP/
CE;

VIl - coordenar as atividades relativas a limpeza, conservagio,
reparo e vigilancia nas edificagdes da ESP/CE;

VIII - manter em condigdes de funcionamento as instalagdes
elétricas, hidraulicas e sanitarias;

IX - manter em condi¢des de seguranga as Instalagdes da ESP/
CE;

X - registrar e controlar a movimentacdo, tombamento e
alecacio de bens mévels e imdvels da ESP/CE;

X1 - planejar, direcionar e encaminhar as atividades relacionadas
a utilizagdo da frota de veiculos da ESP/CE, controlando sua circulagao;

X1l - realizar atividades concernentes a conservagio e utilizagio
de carros, tais como: licenciamentos, seguros, controle de combustivel
e |ubrificante, dentre outros;

X111 - acompanhar a execugdo e prorrogagao dos contratos
administratives, junto aos executores e tomadores de servigo;

X1V - recepcdo, guarda, controle e distribulcio ordenada dos
materials de consumo necessirios para o funcionamento da ESP/CE;

XV - controlar o almoxarifado, registrando entrada e saida de
material, assim como, a atualizagdo do Inventdrio da ESP/CE;

églas da ESP/CE;

Il - subsidiar a superintendéncia da ESP/CE com informagdes
referentes TIC para elaboracdo, controle da execucde de politicas,
diretrizes e planos e para a tomada de decisbes;

11l - propor o provimento de solugdes com base nas demandas
de bens e servigos de TIC, realizando estudos de viabilidade, elaborando
& acompanhando a execucdo de projetos;

IV - elaborar, monitorar e avaliar o plangjamento estratégico
de Tecnolegia da Infoermagde e Cemunicagdo alinhado com o
planejamento estratégico da ESP/CE, em parceria com a Assessoria de
Desenvolvimento Institucional;

V - participar da elaboragio do Plano Direter, do Plano
Plurianual, do Orgamento e do Plano Operative da area de Tecnologia
da Infarmagde e Comunicacdo, em parceria com a Assessoria de
Desenvolvimento Institucional;

W1 - contribuir com subsidios para a proposicio de programas de
intercambio de conhecimentos ou de agdo conjunta com drgaos e
entidades;

VIl - modernizar a ESP/CE no que se refere a TIC, mediante a
adocdo de priticas, processos e métodos de trabalhe, relacionados com
o provimento de solugdes;

Wl - assegurar © atendimento das demandas de TIC, em termos
de servicos e sistemas, dentro de padrées de qualidade, eficiéncia e
seguranga, mantendo as dreas atualizadas com relagio aos progressos
alcangados, acordado com alta gestao;

1X - planejar, desenvalver, supervisionar e manter projetos de
novos sistemas, dimensionande e alocando os recursos de TIC necessarios
para a implantagdo das aplicagdes, incluindo especificagdes de hardware,
software, treinamento de pessoal e de todos os insumos necessarios ao
seu bom funcionamento;

X - prospectar solugbes para o aperfelgcamento e modernizacio
do ambiente tecneldgico;

X1 - acompanhar o cumprimento dos contratos e convénios da
drea de provimento de solugdes, atestande o recebimento, a qualidade e
o desempenho, quande for o caso;

X1 - definir as solugdes tecnolégicas para implementacao da
seguranga nos ambientes computacionals;

K1 - disseminar e incentivar o uso de solugdes de TIC adotadas
pela ESP/CE, prestando orientagio aos usuarios;

X1V - manter a infraestrutura de comunicagio de dados e voz da
ESP/CE;

XV - gerenciar Incidentes, problemas, identificando a necessidade
de mudancas no amblente de Tecnologla da Informacio e Comunicagao;

XVI| - elaborar planes de contingéncia, a fim de minimizar
probabllidade da ocorréncla de fatores de risco, diminuir seus Impactos
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Junto acs objetivos de Tecnologla da Informagdo e Comunlcagio e
assegurar com rapldez o restabelecimento das operagdes;

XVII - gerenclar a aplicagdo de politicas de acesso e seguranga
da Iinformacdoe na ESP/CE;

XVIII - exercer outras atividades correlatas.

TiTUuLO V
DOS ORGAOS COLEGIADOS
CAPITULD |
DO CONSELHO CONSULTIVO
Art.23. Fica instituido o Conselho Consultivo, érgio colegiado
de consulta, de apolo e participagdo na definigdo das peliticas globais da
ESP/CE, bem como na compatibilizacdo de suas agdes com a politica
Macional de Educagdo Permanente.
Pardgrafo dnico. A ESP/CE adotard as medidas necessdrias para
o efetive funcionamento do Conselho Consultivo, fornecendo todo
ial de apoio ad va, operacional, econdmico-financeiro e
de pessoal.
Art.24. Compete ao Conselho Consultivo:

Il - informes que ndo compertam discussao, somente
esclarecimentos breves;

IV - propostas/sugestdes a serem encaminhadas ac Contec;

V - defini¢dc da pauta da reunldo seguinte;

V1 - encerramento.

Art.35. As reunides do Conselho Consultivo deverdo ser
registradas em Atas, 45 quais serdo anexadas as respectivas listas de
presencas.

Art.36. Comp ao President.
desempenho das atribuicdes seguintes:

| - convocar o Conselho Censultive;

11 - presidir suas reunides;

11l - compor a mesa dos trabalhos.

do C Iho Consultivo o

SECAD 11
DO CONSELHO DE COORDENAGAO TECNICO-
ADMINISTRATIVO
Art.37. O Conselho de Coordenagio Técnico-Administrative
(Cantec), instituido pelo Decreto n®25.817, de 21 de margo de 2000,

I - apoiar o Censelho de Coordenagao Técnico-A
(Contec) na definigao das grandes linhas de agdo e sugestdo de novas
propostas;

Il - prenunciar-se sobre os demaonstratives econémico-
financeiros;

Il - analisar o Planejamente Estratégico e o Plano de Acdo
anual de trabalhe apresentade pele Contec e propor alteragdes, quando
julgar necessério;

IV - analisar os resultados das atividades da ESP/CE, podendo
sugerir medidas para o seu aprimoramento.

Art.25. O Conselho Consultivo terd onze membros e serd
composto pelo titular dos seguintes cargos ou seu representante indicado:

I - Superintendéncia da ESP/CE, membro nato e Presidente;

Il - Representante da Secretaria da Salde do Estade;

11 - Representante da Secretaria da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Educagdo Superior;

IV - Representante do Conselho Estadual de Educagdo do Ceard;

WV - Representante da Associagdo das Prefeituras Municipais do
Estado do Ceard;

V1 - Representante do Conselho Estadual das Secretarias e dos
Secretarios Municipais de Sadde;

VIl - Representante da Comissdo de Salde e Seguridade da
Assembleia Legislativa;

VIl - Representante do Conselhe Estadual de Sadde;

I1X - Corpo técnice da ESP/CE, eleito por seus pares;

X - Duas per dades rep de diversos seg
da sociedade que se notabilizem pelos servigos prestados a comunidade,
pelo seu envelvimento nas questdes de interesse piblico, d de

drgdo colegi. de cariter deliberative que tem a finalidade de definir e
coordenar as agdes desenvolvidas pelos drgios de execugdo programatica
e instrumental da ESP/CE, contribuindo com a Secretaria da Saude do
Estado e o Ministério da Saude na Politica Macional de Educagio
Permanente.

Art.38. Compete ac Contec, deliberar sobre:

| - assuntes relatives a elaboragde, reformulagio e aplicagdo de
normas regimentais, disciplinares e organizacionais;

Il - a celebragdo de convénios, contratos, acordos e cooperagoes;

Il - o intercambio com professores visitantes, consultores e
pesquisadores;

IV - os critérios e pardmetros para sele¢do de professores,
consultores e p 25 dos prog de ensino, pesquisa e

V - o processe de planejamento, operacionalizagdo,
acompanhamento e avaliagdo dos pregramas, projetos e agdes da ESP/
CE, manifestando-se sobre:

a) as demandas e necessidades que devem ser levadas em
consideracdo no processo de planejamento estratégico da Instituicao;

b} o Plano de Acdo anual, def doap Ao das atividad,
de ensino, pesquisa, extensdo e demais agdes da instituigdo;

<) a formulagdo de prioridades e alternativas de agdo;

d) a gestao de pessoas, de materials, servigos;

€) a gestdo orgamentdria e financeira na elaboracio de projetos
e planes de trabalho;

f} os resultades operacionais e financeiros obtidos e as medidas
respectivas que se fizerem necessarias;

VIl - a organizagdo interna, estrutura administrativa e
funcior

nivel intelectual e postura ética, com elevado conceito e credibilidade
na sua drea de atuacio.

Paragrafo unico, A escolha dos membros referidos no inciso X
deste artigo sera feita pelo Conselho de Coordenagio Técnico-
Administrative (Contec),

Art.26, Os C Iheiros serdo oficial i Partaria
do Superintendente da ESP/CE.
Art.27. A fungio de C |helro ndo serd ada, sendo

considerada servigo pdblico relevante para todos os efeitos legals.

Art.28. O mandato dos Conselheiros tera duracdo de 2 anos,
sendo permitida a recendugao por igual periodo.

Art.29. A auséncia nio justificada de um membro a 3 (trés)
reunides do mesmo exercicio autorizara o Conselho a declarar a vacincia
do cargo,

Art.30. No impedimento de comparecer a reunido, o
Conselheiro comunicard a sua justificativa por escrito e com
antecedéncia, a qual serd apresentada no inicio da sessdo, nao computando
a falta.

Art.31. Ocorrendo vacancla de um membro, a substituicio se
dard para complementacdo do respective mandato, sendo ressalvada,
neste caso, a sua recondugdo.

Art.32. O Conselho Consultive reunir-se-a, ordinariamente,
uma vez a cada ano e, extraordinariamente, tantas vezes quantas julgadas
necessarias, mediante convocagdo de seu Presidente, ou por decisdo de
pelo menos 1/3 (um terco) dos seus membros.

Art.33. As SEra0 I nas dep ias da ESP/
CE e, em caso excepcional, poderdo ser realizadas em outro local,
mediante aprovagio prévia do Conselho Consultivo,

Art.34. A pauta da reunido ordindria constard de:

I - aprovagdo da ata da reunldo anterior;

Il - pauta da reunide constando dos temas previamente definidos
e preparados;

VIl - a nermatizagdo da gestdo escolar.

Art.39. O Contec & composto pelos sequintes cargos:

| - Superintendente da ESP/CE, presidente;

Il - Secretario da Saude do Estado;

11 - Secretario Executive do Contec;

IV - Assessor Chefe da Assessoria de Desenvolvimento
Institucional;

V - Procurador Juridico;

VI - Diretor da Diretoria Educagao Profissional em Salde;

VIl - Diretor da Diretoria Administrative-Financeira;

VIl - Diretor da Diretoria de Pés-Graduagio em Salde;

1% - Supervisor do Centro de Educacio Permanente em Atengio
a Sadde;

X - Supervisor do Centro de Educagdo Permanente em Gestio
em Satde;

X1 - Supervisor do Centro de Educagdo Permanente em Vigilancia
da Satde;

X1l - Supervisor do Centro de Residéncias em Sadde;

X1 - Superviser do Centre de Extensao em Salde;

XIV - Supervisor do Centro de Desenveolvimento Educacienal
em Satide;

XV - Supervisor do Centro de Investigagao Cientifica;

XVI - Supervisor do Centro de Documentagio e Biblioteca;

XVI - Supervisor da Secretaria Escolar;

XV - Supervisor do Nicleo de Tecnologia da Informagao e
Comunicagdo;

XIX - Assessor Técnico da Diretoria de Educagio Profissional
em Satde,

§1° Os membros do Contec serdo Instituidos mediante Portaria
do Superintendente da ESP/CE.

§2° Quando da Impossibllidade do titular do cargo comparecer
as reunldes, o mesme poderd indicar o substituto.
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Artd0. A pauta da reunide ordindria constard de:

| - aprovagdo da ata da reunldo anterior;

Il - pauta da reunldo constando dos temas previamente definides
e preparados;

11 - deliberagaes;

IV - informes que nio comportam discussdo, somente
esclarecimentos breves;

WV - definicio da pauta da reunido seguinte;

V1 - encerramento.

Art.41. O Contec poderd convidar profissionais para
participarem das reunides de acordo com a necessidade,

Art.42. O Contec reunir-se-d ordinariamente quinzenal mente
e, extraordinariamente, gquando convecado pelo seu Presidente.

Art.d43. As deliberagdes do Contec serdo tomadas por maicria
dos votos, estando presentes as reunides, sendo pelo menos, o minimo
de 10 (dez) membros.

Art.44. Suas decisdes serdo registradas em Atas proprias, assinadas
pelos membros presentes & reunido.

Paragrafo unico. Os membros do Conselho (nao) serdo
remunerados.

TiTULO VI
DAS ATRIBUICOES DOS CARGOS EM COMISSAD
CAPITULO 1
DOS CARGOS DE DIRECAD

Artd5. Sio atribulgbes bdsicas dos Diretores:

| - assistir e assessorar ao Superintendente em assuntos
relacionados a sua area de atuagdo, e submeter a sua apreciagio atos
administrativos e regulamentares;

Il - auxiliar o Superintendente na defini¢do de diretrizes e na
implementagdo das agdes da respectiva drea de competéncia;

11l - coordenar o planejamento anual de trabalho da direteria
em consonancia com o plangjamente estratégico da Secretaria;

IV - planejar, organizar, dirigir, coordenar, controlar, executar
e avaliar, as atividades inerentes a drea de sua respectiva responsabilidade,
com foco em resultades, e de acordo com as diretrizes estabelecidas pela
Diregdo Superior;

V - coordenar, orientar e supervisionar as unidades que |hes sio
subordinadas pr wlo a racior cao dos aplicados, a
qualidade e a produtividade da equipe;

VI - estimular e propor a capacitagio adequada para o
aperfeigoamento técnico da equipe;

VIl - encaminhar assuntos pertinentes de sua drea de
responsabilidade para andlise da Diregdo Superior;

VIl - exercer outras atribuicdes que lhes forem conferidas cu
delegadas.

Artdb. Sio atribuicdes bdsicas do Procurador Juridico:

| - assistir e oSl dente e demais dirig da
ESP/CE em assuntos da drea juridica;

Il - atuar como representante juridico dos direitos e interesses
da ESP/CE;

11 - representar a ESP/CE junto a conselhos, colegiados e outros
orgaos que tratem de questdes juridicas pertinentes aos interesses fins da
Institui¢do;

IV - auxiliar o Superintendente na definicic de diretrizes e na
implementagdo das agdes da drea juridica e submeter a sua apreciagioc
atos atives e reg tares;

V - coordenar o plangjamento anual de trabalho da Procuradoria
Juridica em consendncia com o planejamento estratégico da ESP/CE;

V1 - planejar, organizar, dirigir, coordenar, controlar, executar
e avaliar as atividades inerentes & drea juridica, com foco em resultados,
pramovendo a racionalizagao dos métodos aplicados, a g ea
produtividade da equipe;

VIl - estimular e propor a capacitagido adequada para o
aperfelgoamento técnico da equipe;

VIl - encaminhar assuntos juridicos para deliberacio da Direcio
Superior;

IX - exercer outras atribui¢des que Ihe forem conferidas ou
delegadas.

Art47. Sao atribuicdes bdsicas do Assessor Chefe:

| - assistir e assessorar o Superintendente em assuntos
relacionados a sua drea de atuagdo, e submeter atos administrativos e
regulamentares & deliberacdo superior;

Il - auxiliar o Superintendente na defini¢do de diretrizes e na
implementagao das agdes de Desenvolvimento Institucional;

Il - coordenar o plangj anual de trabalho da Adins, em
- la com o planej ito estratégico da ESP/CE;

IV - planejar, organizar, dirlgir, coordenar, controlar, executar
e avallar, as atividades de Desenvolvimento Institucional, com foco em

resultados, e de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Diregdo
Superlor;

WV - estimular e propor a capacitacdc adequada para o
aperfelgoamento técnico da equipe;

VI - exercer outras atribuigdes que lhe forem conferidas ou
delegadas.

Art48. Sao atribuigdes basicas dos Supervisores de Centros:

I - assistir a chefia imediata em assuntos de sua drea de atuagao,
e submeter os atos administratives e regulamentares a sua apreciagdo;

Il - realizar estudos técnicos que subsidiem o processo de
elaboragao, impl tagdo, execugdo, monl e avaliagio de
Seus programas e projetos;

Il - coordenar e controlar a execugdo das atividades inerentes
a sua drea de competéncla e proper normas e rotinas que maximizem os
resultados pretendidos;
IV - arientar & supervisionar o desenvolvimento de agdes
para a qualidade e produtividade na sua drea de atuagio;
W - exercer outras atribuigdes que lhes forem conferidas ou
delegadas.

Art.49, Sdoc atribuicdes basicas dos Supervisores de Muacleo:

I - assistir a chefia nos assuntos Inerentes 4 sua drea de atuagio;

Il - distribuir e executar as atividades que Ihe sdo pertinentes;

I - propor, orientar e fiscalizar o cumprimento de normas e
procedimentos dentre de sua drea de atuagdo;

IV - exercer outras atribul¢bes que lhes forem conferidas ou
delegadas.

Art.50. Sdo atribuigdes bdsicas dos Supervisores de Unidade:

I - assistir a chefia nos assuntos inerentes a sua area de atuagio;

Il - distribuir e executar as atividades que Ihe sdo pertinentes;

11 - orientar e fiscalizar o cumprimento de normas e
procedimentos dentro de sua drea de atuagao;

IV - exercer outras atribui¢ées que lhes forem conferidas ou
delegadas.

caPiTULO 1l
DOS CARGOS DE ASSESSORAMENTO

Art.51. Sao atribuicbes bdsicas dos Assessores Técnlcos:

I- as unidad P nitand bsidl analisande
problemas, sugerindo efou aplicando solugdes, indicando procedimentos,
orientando tecnicamente e elaborando pareceres sobre matérias relativas
a sua drea de capacitagdo profissional ou atuagio administrativa;

Il - propor ao superior imediato, medidas que possibilitem maior
eficiéncia e aperfelcoamento na execugdo das atividades da respectiva
unidade;

Il - exercer outras atribuigdes gue lhes forem conferidas ou
delegadas.

Art.52. Sao atribuicdes bdsicas dos Assistentes Técnicos:

I - assistir a chefia d em de técnico-
administrativa;

Il - realizar estudos sobre matéria de interesse da respectiva
unidade;

111 - elaborar documento para a unidade a que estiver vinculado;

IV - analisar assuntos relativos & atividades auxiliares e aguelas
relacionadas com sua drea de atuacdo funcional, apresentando solugdes
efou propostas;

W - exercer outras atribulgdes que |hes forem conferidas ou delegadas.

TITULO VIl
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art.53. Cabe ao Superintendente da ESP/CE designar servider,
através de portaria, para desempenhar as atividades de Ouvidor, que terd
as seguintes atribuigoes:

I - exercer a fungdo de representante do cidadao junto a ESP/CE;

Il - agilizar a remessa de informagdes de interesse do usudrio ao
seu destinatirlo;

Il - facilitar o acesse do servigo & Quvidoria, buscando a
simplificagde dos procedimentos;

IV - receber, analisar e apurar as manifestagdes que lhe forem
dirigidas ou celhidas em velculos de comunicagdo formal e infarmal,
notificando as unidades organicas envolvidas para os esclarecimentos
necessarios;

WV - atuar na preven¢do e solucdo de conflitos;

VI - estimular a participagdo do cidaddo na fiscalizagio e
planejamente dos servigos pablices;

VIl - exercer outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou
delegadas exercer a fungido de representante dos beneficidrios junto &
Institulgde em que atua,
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