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APRESENTACAO

Criada em 1993, a Escola de Saude Publica Paulo Marcelo Martins Rodrigues (ESP/ CE) é uma
instituicdo autarquica da administracao indireta do governo do estado do Ceara, vinculada a
Secretaria da Saude do Estado do Ceara (Sesa), com a missao de qualificar a for¢a de trabalho e
fortalecer o sistema de saude por meio da educacao, inteligéncia, ciéncia, pesquisa e inovacao
para o bem-estar e a felicidade das pessoas. Nesse contexto, o seu Projeto Politico Pedagogico
(PPP) se constitui como o documento importante, expondo de forma clara a identidade escolar,
ou seja, os objetivos a serem alcancados, as metas a serem cumpridas e os sonhos e as
estratégias educacionais a serem realizados pela instituicao.

O presente documento teve sua atualizacao capitaneada pela Diretoria de Desenvolvimento
Educacional em Saude (Dides), abrangendo as demais unidades organicas da ESP/CE. O seu
conteudo é composto pelo conjunto de aspiragées, constituidas pela oferta de programas
educacionais e atuacao no campo da educagao, pesquisa, inovagcao e extensdo, com o objetivo
de possibilitar o pleno desenvolvimento dos educandos, colaboradores e outros atores que
fazem a ESP/CE. Nele, também, sdao apresentados os pressupostos filosoficos e tedricos, que
embasam as abordagens educacionais inovadoras, os principios e valores norteadores das
praticas para sua gestdo e insercao estratégica no sistema de saude.

A sigla PPP reune trés palavras que dizem bem do que se trata este documento. O primeiro P
(Projeto) diz respeito a reunido das propostas das agdes que serao executadas durante o periodo
de um determinado tempo; o segundo P (Politico) € o da Escola, como centro de formacao
plena de cidadaos conscientes, responsaveis e criticos, cuja formacdo devera prepara-los para
atuarem de forma individual e coletiva, buscando sempre a melhoria do sistema de saude e da
sociedade; e o terceiro P (Pedagodgico) é o da definicao das concepgdes que norteiam as acoes
pedagodgicas, das estratégias e dos métodos inovadores de ensino-aprendizagem e avaliacao e
dos meios para a producao e disseminacao do conhecimento.

A construcao do PPP da ESP/CE procurou, de forma harménica, juntar os ditos acima,
tornando-o um guia a ser seguido, ndo apenas pelos gestores e docentes, mas, também, pelos
colaboradores, estudantes e pelas familias integrantes das comunidades assistidas pela Escola.
E um documento balizador sobre os caminhos a serem seguidos por todos no desenvolvimento
de suas competéncias para o desempenho das suas atribuicbes profissionais e atividades
especificas. E, ao mesmo tempo, flexivel o suficiente para que, permanentemente, adapte-se
as necessidades sociais, de aprendizagem dos estudantes e dos pesquisadores. Pelo exposto,
verifica-se que o seu alinhamento com o Plano Plurianual (PPA) se faz necessario e imperioso
para que a missao institucional seja plenamente cumprida, ndo apenas como uma agao de
governo, mas de Estado.

Espera-se que o PPP seja fonte permanente de consulta e reflexdo por toda a comunidade
escolar, sendo uma ferramenta essencial, viva e eficiente para o planejamento e a avaliacao
desde as tomadas de decisdao da gestdao, no dia a dia dos educandos e docentes, até os
colaboradores. Servira, inda, como parametro para as experiéncias e agdes politico-pedagdgicas
de curto, médio e longo prazo. Importante ressaltar que nessa atual versdao do documento,
incorpora-se o objetivo de definir e fortalecer a ESP/CE, também, como uma Instituicdo de
Ciéncia e Tecnologia (ICT) e o6rgao de inteligéncia em saude, inserindo e desenhando novas
competéncias nessas areas tdo caras a evolugdo dos sistemas de saude no Ceara, no Brasil e




no mundo.

O PPP da Escola, ao final, visa a contribuir para o alcance de resultados concretos sobre a satde
das pessoas, que devem transcender as geragdes, os governos, desafios imprevistos, como a
atual Pandemia pela Covid-19 e, assim, beneficiar todos de forma ampla, continua e com a
exceléncia de que a populacao precisa e merece.

Prof. Dr. Marcelo Alcantara Holanda
Superintendente da Escola de Saude Publica do Ceara
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Organizacao das Nacdes Unidas

Organizacao Pan-Americana de Saude

Oral Structured Clinical Examination

Objective Structured Long Examination Record

Plano Anual de Saude

Problem Based Learning
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Programa de Desenvolvimento Docente

Pratica Deliberada em Ciclos Rapidos

Projeto de Desenvolvimento Institucional

Planejamento Estratégico

Politica Estadual de Educacdo Permanente em Saude
Planejamento Estratégico

Plano de Melhoria da Gestao

Plataforma de Modernizacdo da Saude
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1. INTRODUCAO

“Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os
homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”

(Paulo Freire)

O Projeto Politico Pedagoégico (PPP) foi instituido pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB), e também
pela Lei n° 9394/96, cuja obrigatoriedade foi determinada na legislacdo do Conselho Estadual
de Educacdo/Deliberacdo 07/2000 (BRASIL, 1996).

O PPP é o instrumento balizador para a atuacao da instituicdo de ensino e, por consequéncia,
expressa a pratica pedagoégica de uma escola ou universidade e de seus cursos, dando direcao
a gestdo e as atividades educacionais.

Planejar o desenvolvimento da Escola é a condicao primeira e imprescindivel para que sejam
tracados os programas e suas intervengdes de forma responsavel e consciente. Isso pressupde
que o projeto da Escola deve atender as dimensoes politica e pedagoégica que lhes sao atribuidas.
Politica, porque traduz pensamento e acao, expressando uma visao de mundo, de sociedade,
de educacao, de profissional e de estudante que se deseja. Pedagodgica, porque possibilita
tornar real a intencdo da Escola, subsidiando a orientacdo educativa no cumprimento de
seus propdsitos. Assim, o PPP, junto com o Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o
Regimento Escolar, € um dos importantes instrumentos normativos em que a Escola de Saude
Publica do Ceara (ESP/CE) se baseia para efetivar suas praticas, como Escola de Governo.

O processo de construcao e atualizagcdo do PPP é, portanto, a forma objetiva de a Escola
dar sentido a sua atuagdo como instituicdo de ensino, permitindo o debate em torno de
seus pressupostos filosoficos, tedrico-metodologicos e a revisdo das diretrizes pedagogicas,
relacionadas aos seus projetos de ensino, a pesquisa e extensao, adequando- os as necessidades
da populacdo e ao cenario de saude no pais, sobretudo, no Estado do Ceara.

Na realidade, o panorama da saude, nas ultimas décadas no Brasil, tem refletido mudancas
significativas no ambito sociodemografico e epidemiolégico, provocando novas necessidades
de formacdo e educagcao permanente, tanto por parte dos trabalhadores da saide como da
populacéo.

De acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a expectativa de
vida no Brasil saltou de 33,7 anos, em 1900, para 77 anos, em 2022 (IBGE, 2022), e esta estimada
em cerca de 80 anos, em 2040. O IBGE, também, aponta uma tendéncia de crescimento da
populacdo idosa brasileira (IBGE, 2002).

O Estado do Ceara, assim como o restante do pais, apresenta um complexo quadro epidemioldgico,
tendo como principal causa de morte da populacdo as doencgas cardiovasculares, seguida
das neoplasias, doencas endodcrinas e das causas externas (incluindo violéncia no transito e
interpessoal). No entanto, ainda persistem doencas infecciosas, como dengue, zika, chikungunya,
hanseniase, Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida/Acquired Immunodeficiency Syndrome
(AIDS) e tuberculose. Vale ressaltar nesse contexto, a ocorréncia em 2020 da pandemia de
Covid-19, que ainda hoje vem tendo drasticas consequéncias epidemioldgicas, sociais,
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econdmicas e educacionais no planeta. Associada a esta mudanga, emerge a necessidade de
criacdo de uma rede de atencao a saude capaz de ofertar servicos com qualidade, pautada
na humanizacdo da atencdo prestada ao cidaddao e na adocao de uma politica educacional
capaz de articular ensino-servico com foco em praticas pedagogicas inovadoras e o uso das

Tecnologias da Informagao e Comunicagao (TIC), como a Educacéo a Distancia.

Desse modo, a passagem de um modelo fragmentado para um integrado tem como chave a
constituicdo de redes, a partir do fortalecimento da Atencao Primaria a Saude (APS), que seja
eficaz, com prioridade para a promogao e a prevencao.

Do prisma operacional, o maior desafio para o fortalecimento da rede de atencdo é a adocao
de uma politica educacional capaz de responder as demandas e necessidades da sociedade.

Nesta perspectiva, a Politica Nacional de Educacao Permanente em Saude (BRASIL, MINISTERIO
DA SAUDE, 2009) propée que a transformacdo das praticas profissionais deve basear-se na
reflexdo critica sobre as praticas reais, vivenciadas por profissionais reais, nos diversos cenarios
da rede de servicos.

Para dar conta desta complexidade, a Escola de Saude Publica do Ceara, a partir de sua missao
institucional, propée uma série de projetos de ensino, pesquisa e extensao, embasados em
pressupostos filosoficos consistentes e democraticos e em teorias de aprendizagem construtivistas.
Em consonancia com os aspectos filosoficos e tedricos, a ESP/CE optou pela utilizacdo de
abordagens metodolégicas ativas, baseadas em problemas, que buscam o desenvolvimento de
competéncias profissionais de acordo com as necessidades da comunidade.

Associada a essas abordagens, a ESP/CE propoe a utilizacdo de estratégias de ensino-
aprendizagem em ambientes de trabalho, clinicos e comunitarios, promovendo e consolidando
o desenvolvimento permanente das competéncias profissionais nos campos gerencial, social,
pessoal e politico, além das habilidades, relativas ao campo estritamente técnico-profissional,
estabelecendo, assim, uma vinculagdo entre educacao e pratica profissional.

Neste sentido, a proposta educacional e pedagédgica da ESP/CE se delineia, tendo como eixo
principal a construcao de competéncias, a partir de praticas contextualizadas, valorizando a
experiéncia prévia do estudante, bem como sua necessidade de aprendizagem individual e
coletiva. Os processos pedagogicos utilizados devem valorizar os principios da aprendizagem
significativa de forma a oferecer ao estudante a base necessaria para compreensao e proposicao
de solucoes, estimulando-o a reflexdo sobre sua pratica, a articulacdo de novos conhecimentos
com os que ja possui e, assim, oferecer-lhe suporte pedagoégico, que possibilite utilizar esses
conhecimentos em diferentes contextos.

A partir dessa reflexao, para viabilizar o processo de atualizacdo do PPP, da ESP/CE, foram criadas
estratégias para que todos participassem e contribuissem, de maneira ativa e democratica, de
modo que o conjunto de valores, normas e relacoes obedecessem a uma dinamica singular

7

e viva. Considerando-se que a educacao € um direito da pessoa e um importante meio para
o seu desenvolvimento, entendemos que o processo de atualizacdo do PPP corresponde a
necessidade de uma educacao dialdgica e promotora da cidadania plena, vinculada a uma troca
de idéias e opinides colaborativas, atendendo as diferencas e diversidades, visando, desse

modo, a promover o exercicio de direitos, associados as responsabilidades e aos deveres de
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todo cidaddo consciente e critico.

Assim, partindo do entendimento de que o desafio da construcao e atualizacdo de um Projeto
Politico Pedagdgico exige a participacdo efetiva de toda a comunidade escolar, o processo de
atualizacdo da presente versdo 2022 do PPP foi realizado por meio de oficinas de trabalho
conduzidas pela Diretoria de Desenvolvimento Educacional (DIDES) com a participagao
dos Colaboradores de Desenvolvimento Educacional (CDE) que compéem o Colegiado de
Desenvolvimento Educacional (CODES), representando todas as Diretorias, Geréncias e Centros
da ESP/Ce, de forma democratica e participativa. Nas oficinas de trabalho, cada topico do
PPP foi revisto e atualizado. Portanto, foi um trabalho coletivo, a varias maos, cujo produto
representa as ideias, concepgoes e diretrizes pedagdgicas, que orientam as acoées da ESP/CE.

A estrutura da versdao 2022 do PPP foi baseada nas versbées anteriores e € composta pelos
dados de identificacdo, caracterizacdao da Escola, incluindo a atualizacdo do seu historico, da
sua missdo e dos seus valores, da sua estrutura fisica e dos recursos humanos e, finalmente,
as concepgoes, que norteiam as agdes pedagogicas, as politicas e diretrizes pedagodgicas por
projetos de ensino, a pesquisa e extensao, desenvolvidos pelas Diretorias, Geréncias e Centros.

Foram mantidos, nesta versao, os seis pressupostos filoséficos propostos na versao anterior,
dando énfase as ideias de John Dewey, reforcando a relacdo da Educacdo com a Democracia,
associando-o as ideias de educagdo transformadora, de Paulo Freire. Ressaltamos que foi
mantido como pressuposto filoséfico a Educacdo num contexto de inovacao tecnoldgica, mas,
optou-se por retirar a indicagdo da Educacao 4.0, por entender que a ideia esta incluida no
processo continuo de inovacgao tecnologica.

Destaca-se a inclusdao nos Pressupostos Politico-Educacionais, nesta versao 2022, da Politica
Estadual de Educacao Permanente em Saude e da Politica Nacional de Educacéo Popular em
Saude.

Em termos de Teorias da Aprendizagem, foram também mantidas as teorias apresentadas na
versao anterior, entendendo que todas elas ajudam a embasar as praticas educacionais da
ESP-CE, incluindo as que foram acrescentadas na versao anterior: a Teoria Social Cognitiva,
Teoria da Carga Cognitiva e a Teoria de Fitts e Posner, sobre o desenvolvimento de habilidades.

No que se refere as Metodologias Ativas de Aprendizagem, permaneceram as trés abordagens
ativas propostas na versao anterior: a Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL), a Metodologia
da Problematizacao e a Aprendizagem Baseada em Equipes/Team Based Learning (TBL).

Destaca-se ainda, nessa versao atualizada, a implementacdo de varios projetos estruturantes,
dentro de uma visdo de inovacao tecnoldgica e uso da inteligéncia em saide nos processos
de tomada de decisbes em busca de maior eficacia e efetividade das acbes de saude e de
educagdo, como a implantacdo do Centro de Inteligéncia em Saude, do Nucleo de Inovacao
Tecnolégica (Nit), do Centro de Simulagcdo em Saude (CSS) e a reestruturacdo do Nucleo de
Educacdo a Distancia (Nead).

O capitulo que trata sobre Avaliacao foi revisto e ampliado, incluindo a descricao das diretrizes

do Sistema de Avaliacao a ser implantado na ESP, a proposta do desenvolvimento e utilizagcao de
uma Solucgao Digital para Avaliacao da Forca de Trabalho e a proposicdo do uso das Atividades
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Profissionais Confiaveis (Entrustable Professional Activities - EPA) como conceito central para
o embasamento do sistema de avaliacao da aprendizagem por competéncias. A sessdo que
trata sobre Avaliacdo Institucional foi resumida consideravelmente pelo consenso de que seu
detalhamento deve constar, apenas, no Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Esta versao 2022 do PPP continua reforcando, claramente, em seus pressupostos, os conceitos
de autonomia, democracia e cidadania, buscando garanti-los na pratica diaria da ESP/CE.
Desse modo, como uma instituicdo auténoma, a ESP/CE deve encaminhar, de forma rapida e
urgente, as solucdes, que sdo demandadas pela direcao, pelos professores e estudantes, a fim
de atender as necessidades do sistema de saude e da comunidade, primando pela eficiéncia
e qualidade. Essa autonomia &, pois, um exercicio de democratizacdo de um espaco publico
e coloca na Escola a responsabilidade de sempre prestar contas de suas acoes e de buscar,
permanentemente, uma aproximacao, cada vez mais estreita, com os anseios da sociedade.

A razao do esforco, pela autonomia escolar rumo a Escola cidada, devera ser a da qualidade do
ensino e da formacao integral e educacdo permanente de todos os seus atores (gestores, corpo
docente, colaboradores e estudantes), com a finalidade de formar profissionais, nao s6 para o
trabalho, mas para a vida, para a construgcdo de relagées humanas e sociais civilizadas, justas
e éticas para o exercicio e a pratica da cidadania critica e ativa.

Para que a ESP/CE alcance os objetivos expressos, neste PPP, de forma eficiente e eficaz,
atendendo aos anseios da sociedade, € necessario, de maneira permanente, ndo so atualizar os
fundamentos legais, filosoficos e pedagdgicos, mas, também, contar com o empenho e preparo
da equipe de trabalho e, sobretudo, com as condi¢bes de recursos humanos e financeiros,
que a viabilizem. Isso inclui o desenvolvimento continuo de estratégias, sobretudo o apoio
politico e da sociedade, para a criagcdo de um quadro de pessoal efetivo, como, também, para
a valorizacao do corpo docente e técnico, que, atualmente, colabora com a ESP/CE. Reforca-se
ainda outro grande avanco, nesse sentido, que tem sido a adocdo, desde o inicio de 1995, de
um processo sistematico de planejamento estratégico, que conta com a ampla participacdo de
todos, que fazem a ESP/CE, incluindo os principais e parceiros potenciais, que contribuem com
a definicdo da sua missao, seus valores e a visao de futuro que ela deve seguir.

Em suma, esta versao, atualizada do PPP, tem a finalidade de apresentar os resultados de
momentos privilegiados de reflexdo coletiva e, simultaneamente, servir como orientador de rota
para o presente e de norteador para se projetar o futuro.

A ESP/CE renova, neste documento atualizado, seu compromisso politico-pedagogico de
continuar atendendo as demandas de formacdo profissional técnica e educagao permanente
dos trabalhadores de saude da rede que integra o SUS do Estado do Ceara

Prof. Dr. José Batista Cisne Tomaz, PhD
Diretor de Desenvolvimento Educacional da ESP/CE
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2. DADOS DE IDENTIFICACAO

21 DA MANTENEDORA

A Mantenedora da Escola de Saude Publica do Ceara é o Governo do Estado do Ceara por meio
da Secretaria de Saude do Ceara (Sesa).

Identificacdo da Mantenedora:

Nome: Governo do Estado do Ceara CNPJ: 07.954.480/0001-79
End.: Palacio da Abolicdo - Av. Bardo de Studart, 505 - Meireles
CEP: 60.120-000

Cidade: Fortaleza UF: CE

Fone: (85) 3466.4000 Fax: (85) 3466.4000

Email: gabgov@gabgov.ce.gov.br

Identificacdo da Instituicao a qual a ESP/CE esta vinculada:

Nome: Secretaria da Saude do Ceara

CNPJ: 07.954.571/0001-04

Endereco: Av. Almirante Barroso, 600 - Praia de Iracema
CEP: 60.060-440

Cidade: Fortaleza UF: CE

Fone: (85) 31015123 Fax: (85) 31015275

Site: www.saude.ce.gov.br

22 DA INSTITUI(;AO MANTIDA
Identificacdo da Instituicao Mantida:

Nome: Escola de Saude Publica do Ceara Paulo Marcelo Martins Rodrigues
Endereco: Av. Anténio Justa, 3161 - Meireles

CEP: 60.165-090

Cidade: Fortaleza UF: CE

Fone: (85) 31011400 Fax: (85) 31011404

Site: www.esp.ce.gov.br
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3. CARACTERIZACAO DA ESCOLA

31 HISTORICO

A Constituicdo Brasileira de 1988 consagrou um sistema de saude de acesso universal e
igualitario. Seus principios e suas diretrizes norteiam a execucao das acées de saude de forma
descentralizada, com enfoque na participacdao social e com maior énfase na organizacdo e
gestdo nos locais de saude (BRASIL, 1988). A partir de entdo, cumprir os propositos do Sistema
Unico de Saude (SUS) passou a ser a politica de saude das trés esferas de governo, Federal,
Estadual e Municipal. Isso se constituiu em um grande desafio para os servicos de saude, na
busca de novas solucdes organizacionais e institucionais para a garantia do atendimento
universal a populacdo com qualidade. E, para alcancar esse objetivo, uma enorme tarefa se
impoe: a formacao dos recursos humanos para o SUS.

Dentro desse entendimento, a Sesa, em 1992, delegou a um Grupo de Trabalho, composto
por técnicos da propria Secretaria e da Universidade Federal do Ceara (UFC), a missao de
implementar um projeto que proporcionasse aos profissionais da saude o acesso a formacao e
capacitacao de modo a desenvolver as competéncias para operacionalizacao das suas atividades
no ambito do SUS.

Dessa forma, no dia 22 de julho de 1993, o entdo Governador, Ciro Ferreira Gomes, sancionou a
Lei n° 12.140, criando a Escola de Saude Publica do Ceara (ESP/CE), sob a forma de autarquia,
vinculada a Secretaria da Saude do Estado do Ceara, com atuagdo voltada ao ensino e a pesquisa
na area da saude publica. Sua Lei de criacao lhe confere as seguintes prerrogativas:

¢ A pesquisa, informagao e documentacao em saude publica;
¢ A Educacdo Permanente em Saude;
» A formacao e o aperfeicoamento de recursos humanos para o SUS;

De uma pequena sala de trabalho na Sesa, a ESP/CE foi transferida para outro espaco, bem mais
amplo, situado na Avenida Olavo Bilac, n° 1.200, na antiga instalacao da Fundacdo de Saude do
Estado do Ceara (Fusec). Como resultado da implementacdo das acdes de planejamento, nos
seus primeiros 18 meses de atividades, a ESP/CE viabilizou a realizagdo de 27 cursos de nivel
elementar, médio e técnico, com um produto final de 8.000 servidores capacitados, promoveu
169 eventos e iniciou 15 pesquisas cientificas.

Dentre as varias pesquisas programadas e realizadas, nos primeiros anos de funcionamento da
ESP/CE, ressalta-se as que avaliaram a contribuicdo dos Conselhos de Saude na melhoria dos
servicos prestados a populacao; o processo de municipalizacdo da saude no Ceara; e os fatores
que interferem na morbimortalidade infantil em municipios de pequeno porte.

Desse modo, a Instituicdo se desenvolvia em um contexto favoravel. Sua importancia, percebida
pelos Governos Estadual e Federal, permitiu as direcdes da Sesa e da ESP/CE aprovarem
um projeto, ainda em 1993, para a construcdo de sua sede propria com recursos do Projeto
Nordeste/Ministério da Saude, financiado pelo Banco Mundial.

Com efeito, em fevereiro de 1994, foi iniciada a construcao da sede propria e, apés dez meses
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de intenso trabalho, as novas instalacoes da ESP/CE foram inauguradas, em 02 de dezembro do
mesmo ano, com uma estrutura fisica composta de salas de aula, auditdrios, biblioteca, laboratério
de informatica, salas de trabalho e pesquisa, totalizando 2.77420 m? de area construida. Nessa
data, a ESP/CE dispunha de estrutura basica em pleno funcionamento; patriménio, constituido
por bens moveis, cedidos pela Sesa; e por aquisicoes feitas pela propria autarquia; receita
composta por recursos oriundos do orcamento do Estado, convénios e contratos com instituicoes
publicas e com o Ministério da Salude. Por ocasiao da inauguracdo da sua sede propria, a ESP/
CE contava com 74 servidores publicos cedidos e comissionados dedicados e comprometidos.

A criacdo da ESP/CE foi, na época, bastante estimulada pelas novas demandas, advindas do
processo de descentralizacdo na area da saude que, iniciado em 1989, avancou rapidamente
nos anos subsequentes no Ceara. Assim sendo, a Secretaria da Saude do Estado do Ceara, por
sua vez, passou a requerer competéncias mais complexas para a coordenagcdo de um sistema
que ampliava seus agentes e servigos. As necessidades, assim, no campo da producao de
conhecimentos, em especial, da educagao dos profissionais da saude, tornaram-se maiores e
mais evidentes. A importancia de se ter uma Escola de Saude Publica no Ceara se consolidava.

Nesse periodo, os Programas de Residéncia Médica (PRM), mantidos pela Sesa, passaram a ser
vinculados funcional e administrativamente a ESP/CE, sendo criado o Centro de Coordenacao
da Residéncia Médica (Cerme), atualmente, denominado de Geréncia de Pdés-Graduacao em
Saude (Gepos). Criada a partir da reorganizacao da nova estrutura da ESP/CE, a Gepos tem
como propdsito formar profissionais da saude por meio de cursos de especializagao lato sensu.
A area surgiu com o objetivo de complementar a formagdo académica, atualizar e incorporar
competéncias técnicas e humanisticas por meio do desenvolvimento de pessoas, tendo em
vista o aprimoramento da forca de trabalho para o SUS.

Uma das primeiras preocupacdes da nova area foi desenvolver um amplo programa de parceria
com as universidades cearenses e fomentar, junto as outras Escolas de Saude Publica no pais,
a formacao de uma Rede Nacional de Escolas de Saude Publica, além de buscar cooperacao
internacional. Essa cooperacdo teve inicio, ja na fase de implantacao, com o Instituto Superiore
di Sanita (ISS), de Roma. Além disso, a Escola firmou convénios com a Escola Nacional de Saude
Publica (ENSP), da Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz); com a Faculdade de Saude Publica (FSP),
da Universidade de S&o Paulo (USP); com a Organizacdo Pan-Americana de Saude (OPAS);
com as Escolas de Saude Publica de Minas Gerais e de Mato Grosso; com a Ecole Nationale de
Santé Publique de Rennes, da Franca; com a London School of Tropical Medicine, de Londres;
com a Universidade Johns Hopkins, dos Estados Unidos; com a Universidade de Antioquia, em
Medellin, na Colémbia; com a Agéncia Francesa de Cooperacdo Técnica Internacional (Acodess);
com a Associagao de Cooperagao Internacional do Japao (JICA); com a Rede Interdisciplinar de
Pesquisa e Avaliacdo em Sistemas de Saude (Ripass); e Rede Unida.

A ESP/CE compobe, também, a Rede das Escolas Técnicas do SUS (RET-SUS) e esta entre as
40 escolas existentes no pais. Isso porque, desde a sua criagdo, em 1993, tem como um de
seus focos de atencdo a formacdo na area da Educacdo Profissional. A primeira experiéncia,
nesse processo de formacgdo, deu-se, ainda, em 1993, com a realizacdo do Curso de Auxiliar de
Enfermagem, direcionado aos trabalhadores da saude ja inseridos no SUS estadual.

Em 1994, profissionais dos niveis fundamental e médio foram beneficiados com cursos de
formacao e atualizacdo, como: Auxiliar de Enfermagem, Auxiliar de Laboratdrio, Atendente de
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Consultorio Dentario, Auxiliar de Farmacia, Auxiliar de Patologia Clinica, Operador de Raio-X,
Técnico em Citologia, dentre outros.

Com a criagao do Programa Saude da Familia (PSF), em 1994, e a insercao do Agente Comunitario
de Saude (ACS) na Equipe de Saude da Familia, a ESP/CE construiu o curriculo de um curso
de capacitacdo para os ACS (baseado na comunidade). No ano de 2004, foram delineadas
as diretrizes e competéncias, que subsidiaram a elaboracao, pela ESP/CE, do curriculo do
Curso Técnico de Agente Comunitario de Saude (CTACS), no qual foram capacitados, na Etapa
Formativa |, 11.041 ACS do Estado do Ceara.

A ESP/CE foi responsavel, ainda, pela operacionalizagcao e execucao do programa de capacitacao
de recursos humanos, vinculado ao Projeto Nordeste (PNE), cujo objetivo era promover o
desenvolvimento institucional dos servigcos basicos de saude. A ESP/CE formou, em conjunto
com o Projeto Nordeste, 1470 auxiliares de Enfermagem no periodo de 1993 a 1997. Orientou,
também, o processo de implantacdo de um programa de cursos de especializacdo em varios
campos de agao, com destaque para o Curso de Especializagdo em Gestdo dos Sistemas Locais
de Saude (Silos), voltado a capacitar os gestores e definir politicas de saude. Em 1995, por
meio da cooperacao técnica com a OPAS, Organizagao Mundial da Saude (OMS) e Universidade
de Antioquia/Faculdade Salud Publica "Hector Abad Gémez”, de Medellin, na Colémbia, foi
implantado o Curso de Administracdo de Sistema Integral de Medicamentos Essenciais, na area
de Gestao da Assisténcia Farmacéutica, diante da necessidade de qualificar profissionais da
saude com énfase nos profissionais farmacéuticos.

A ESP/CE, em parceria com a Sesa, desenvolveu um amplo programa de Informacao, Educacao
e Comunicacdo em Saude (IEC). A partir desse programa, foram realizadas campanhas contra a
dengue, codlera, raiva e tabagismo. Essas agbes educativas, promovidas pelo IEC, em parceria com
o Ministério da Saude, a Fundacao Nacional da Saude (Funasa) e a Universidade Johns Hopkins,
capacitaram os ACS, transformando-os em multiplicadores das acdes que transcenderam as
fronteiras do Estado.

No inicio de 1995, a ESP/CE, inovando em suas praticas, adotou um processo de planejamento
estratégico, reunindo os seus principais clientes e parceiros potenciais, com a finalidade de
estabelecer sua missao, seus valores e sua visdo de futuro.

A Instituicdo aderiu a um novo método de ensino-aprendizagem, centrado no estudante e
baseado em problemas, elegendo a Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL), do inglés
Problem Based Learning), que se tornou o pilar de suas agées no campo do ensino. Nesse
periodo, foram criados diversos cursos de aperfeicoamento, cursos de atualizacao, oficinas de
trabalho, seminarios e cursos de especializacao.

As parcerias existentes foram mantidas e ampliadas. Novas cooperagdes técnicas foram firmadas
com a Universidade de Maastricht, na Holanda; com a Universidade de Toronto, no Canada; com
o Management Sciences for Health (MSH); com a Fundacdo W. K. Kellog, nos Estados Unidos;
com o Imperial College of Science, Technology and Medicine, na Inglaterra; com o Kreditanstalf
fur Wideraufbau (KfW); com a Agéncia de Cooperagao Financeira do Governo Alemao e com o
Department for International Development (DFID), no Reino Unido. No Brasil, surgiu um novo
parceiro, o Instituto de Saldde Coletiva (ISC), da Bahia. Foram formadas, ainda, parcerias com a
Secretaria Municipal da Saude de Olinda, em Pernambuco, e com o escritério da Agéncia do
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DFID, para a montagem de um Programa de Formacdo de Conselheiros Municipais de Saude e
com a Secretaria Municipal de Saude de Vitdria, no Espirito Santo.

A ESP/CE, também, coordenou o Colegiado do Polo de Capacitacdo, Formacao e Educacao
Permanente em Saude de Profissionais para Saude da Familia do Ceara, integrado pelas
instituicdes gestoras do sistema de saude: Sesa e Conselho de Secretarios Municipais de Saude
do Estado do Ceara (Cosems); e pelas instituicoes de ensino: Universidade Federal do Ceara
(UFC), Universidade Estadual do Ceara (UECE), Universidade Vale do Acarau (UVA), Universidade
Regional do Cariri (URCA), e Universidade de Fortaleza (Unifor), em um esforco comum de
desenvolvimento de programas educacionais para as equipes de saude da familia.

Associadas a esses programas de cooperagdo, a participacao da ESP/CE em convocatdrias ou
licitacoes, lancadas por diversos orgaos, propiciou recursos financeiros para implementacdo de
projetos estratégicos para o sistema de saude no Estado, dentre os quais se destacam:

» Ministério da Saude (MS)/Reforco a Reorganizagdo do SUS (Reforsus): propiciou a realizacao
do Curso de Especializacdo em Saude da Familia e da Residéncia em Saude da Familia;

¢ MS/Profae: viabilizou a capacitacdo de técnicos e auxiliares em Enfermagem;

» MS/Projeto de Estruturacdo do Sistema de Vigilancia em Saude (Vigisus): favoreceu a
capacitacao de profissionais de nivel médio e superior nas areas de Vigilancia Epidemiolégica
e Ambiental;

» MS/Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa): possibilitou a realizacdo de cursos
de curta e longa duragao para capacitacao de profissionais dos diversos niveis do Sistema
de Vigilancia Sanitaria;

¢ Ministério da Educacdo/Programa de Expansdo da Educacao Profissional (Proep) em
articulacdo com a Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia (Secitece): a ESP/CE obteve
a aprovacao do projeto, junto ao Ministério da Educacao, para a construgao de um anexo
na atual sede, para instalacdo do Nucleo de Educacédo Profissional (NEP), vinculado a
Instituicao.

» Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq)/MS/Programa de
Interiorizagdo para o Trabalho em Saude (PITS): viabilizou a oferta do Curso de Especializagao
em Saude da Familia para os profissionais integrantes do PITS;

e Ministério do Trabalho/Sistema Nacional de Emprego do Ceara (SINE-CE): custeou cursos
para a capacitacdo de profissionais de nivel médio e equipes de Saude da Familia, por
meio de recursos do FAT;

» FAT/Secretaria do Trabalho e da Acao Social do Ceara (Setas): financiou o Curso de

» Capacitacdo em Saude da Familia para os Agentes Comunitario de Saude, capacitando-os
para trabalharem no enfoque da familia, pois, até entdo, sua pratica era voltada, somente,
para a abordagem materno-infantil;

¢ A Organizacdo Pan-Americana da Saude/Escritério Regional da Organizacdo Mundial da
Saude (OPAS/OMS) e a ESP/CE estabeleceram Carta Acordo, tendo como objeto a execugao
do Curso de Especializacdo de Equipes de Gestores de Sistemas e Servicos de Saude,
cujo publico-alvo foram, preferencialmente, os Secretarios Municipais de Salude e seus
assessores técnicos;
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Com os avancos, ocorridos no ambito do SUS, que apontavam para a necessidade da integracao
da Assisténcia Farmacéutica com a Gestdo da Atencdo a Saude, na busca de atender aos
preceitos da Politica Nacional de Assisténcia Farmacéutica, que estabelece, como um de seus
principios, que a Assisténcia Farmacéutica deve ser compreendida como politica publica,
norteadora para a formulagao de politicas setoriais, assim, o Conass e a ESP/CE criaram o Curso
de Aperfeicoamento, na modalidade EaD, para os Gestores Estaduais da Area da Assisténcia
Farmacéutica.

No periodo de 1994 a 1997, com recursos provenientes do Projeto Nordeste, a ESP/CE coordenou
e acompanhou o desenvolvimento de 83 projetos de pesquisas, elaborados por seus proéprios
pesquisadores e de outras instituicdes de ensino e pesquisa do Estado. Os resultados, desses
estudos, foram apresentados no Ciclo de Seminarios em Saude Publica do Ceara, abordando
os seguintes temas: “A Reforma Sanitaria”; “A Situacdo da Saude Perinatal e Reprodutiva”;

"Aspectos da Saude do Adulto e das Comunidades”; “"Condicoes de Vida e Saude da Crianca
Cearense”; e “Situacdo da Saude Mental no Estado”.

Em 1998, apods a finalizacdo do Projeto Nordeste, a ESP/CE firmou uma parceria com o Fundo
de Amparo ao Trabalhador (FAT). Assim, durante o periodo de 1998 a 2000, a ESP/CE formou
2415 Auxiliares de Enfermagem em varios municipios do Ceara.

Em 1999, o processo de desenvolvimento institucional dotou a ESP/CE de melhores condicoes
para a gestdao de seus projetos e o cumprimento de sua missdo. Os processos de trabalho
foram redesenhados, definida uma nova estrutura organizacional e elaborado um Plano de
Desenvolvimento de Competéncias dos Recursos Humanos. Todas as areas da ESP/CE foram
informatizadas e conectadas a Rede Local da ESP (Esplist) e a intranet, ao mesmo tempo em
que se criava seu proprio site na Internet (www.esp.ce.gov.br). O Laboratério de Informatica
treinou, na época, 720 técnicos da ESP/CE e da Sesa. A Instituicdo desenvolveu, também, um
Sistema de Controle Académico informatizado, com o registro de dados de inclusdo académica,
certificacdo e documentacdo das suas atividades educacionais.

No segundo semestre de 2000, mediante consultoria do Institut Nationale de Veille Sanitaire
(INVS), instituicdo francesa de renome no campo da saude ambiental, a ESP/CE elaborou o
curriculo do Curso de Especializacdo em Vigilancia Ambiental e de Vigilancia Sanitaria, além de
cursos basicos, os quais foram beneficiados cerca de 137 municipios do Estado do Ceara.

Avancando, ainda, mais em suas realiza¢oes, a ESP/CE, em conjunto com o Instituto de Tecnologia
Educacional Open University, de Londres, na Inglaterra, e por intermédio de uma consultoria
realizada pelo professor Dr. Fred Lockwood, deu inicio ao seu programa de Educacao a Distancia
(EaD) e participou, também, da Comisséao Interinstitucional Estadual, que implantou o sistema
de videoconferéncia no Estado.

Para dar maior incremento a essas atividades, foi criado o Nucleo de Educacdo a Distancia
(Nead), por meio da Resolugcdo n° 05/2002, de 13 de marco de 2002, e do Conselho Técnico-
Administrativo (Contec), com a finalidade de colaborar com a formacao dos recursos humanos
para o SUS, por meio do desenvolvimento de programas de Educacao a Distancia e da utilizacao
do sistema de Infovias do Estado, transformando a ESP/CE em um polo difusor de novas
tecnologias e estratégias educacionais na area da saude.
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A ESP Virtual foi criada para somar o ensino presencial com o ensino a distancia, objetivando
contribuir para a formacao e educacao permanente dos trabalhadores do SUS. A inovacao do
processo de ensino-aprendizagem e o uso das metodologias ativas de educacao firmaram a
credibilidade e a qualidade dos cursos ofertados pela Instituicao.

Ao longo de sua trajetéria, a ESP/CE desenvolveu, em parceria com a Fundacao W. K.
Kellogg,organizacao nao governamental estadunidense, o Projeto Municipio Saudavel, iniciado no
municipio de Sobral, estendendo-se para o municipio de Cratels. O objetivo desse projeto era
construir novas praticas e um novo ensino em saude publica no Ceard, incluindo a participacao
social, promocgdo da saude, o municipio saudavel e desenvolvimento educacional.

Ainda, em 2000, a ESP/CE foi credenciada pelo Conselho Estadual de Educacdo do Ceara (CEE)
como Instituicdo de Ensino Superior pelo Parecer CEE n° 82/00.

Em abril de 2001, a ESP/CE, com apoio da Agéncia de Desenvolvimento Internacional do
Governo Britanico (DFID), no Reino Unido, promoveu o Seminario Internacional sobre Saude da
Familia: Formacao, Certificacao e Educacdao Continuada do Médico de Familia, reunindo, em um
evento pioneiro na Ameérica Latina, cerca de 400 profissionais de saude de todo o Brasil, aléem
de expoentes da medicina de familia de cinco paises, Holanda, Canada, Espanha, Reino Unido e
Estados Unidos, para aprofundar um debate de importancia crucial para a reforma do sistema
de saude brasileiro: a formacao e o desenvolvimento profissional do médico de familia.

Com o Projeto de Profissionalizacdo dos Trabalhadores da Area da Enfermagem (Profae), iniciado
em 2001, foram realizadas 185 turmas de Auxiliar de Enfermagem, até 2005, atendendo mais de
60% dos municipios do Estado, disponibilizando para o SUS cerca de 5.351 profissionais formados
com qualificacdo técnica e preparacao para a humanizacao dos cuidados de Enfermagem.

Em marco de 2002, foi criado o Centro de Investigacao Cientifica (Cenic), que em 2022, passou
a ser denominado Geréncia de Pesquisa em Saude (Gepes), cuja finalidade é estimular o
desenvolvimento de pesquisas nas areas programaticas da Instituicdo, assegurando que as
investigacbes estejam em consonancia com as linhas de pesquisa de interesse do sistema de
saude, garantindo a originalidade, relevancia e um elevado padrao de qualidade. E importante
ressaltar a parceria com instituigdes nacionais e internacionais no desenvolvimento desses
estudos, tais como a Coordenadoria de Politicas de Saude (Copis), da Secretaria de Saude
(Sesa), e a Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS/OMS). Desde entéo, a ESP/CE concorreu
a editais lancados pelas diversas agéncias de fomento a pesquisa, a exemplo do Edital 02/2020
do Programa Pesquisa para o Sistema Unico de Satde (PPSUS).

Ainda, em 2002, a ESP/CE foi credenciada para ministrar cursos da Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio pelo Parecer CEE n° 694/2002. Também, foi idealizado o Programa de
Formacao de Profissionais de Nivel Médio para a Saude (Profaps), pelo Ministério da Saude, e
respaldado pelos resultados obtidos com o Programa.

Em novembro de 2003, a ESP/CE instituiu a Medalha Paulo Marcelo Martins Rodrigues, criada
por meio do Decreto n° 27.260. Essa comenda se destina a homenagear pessoas fisicas e
juridicas por relevantes servigcos prestados nas areas do ensino, da pesquisa e cooperagdo no
ambito do SUS, especialmente, no Ceara.
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Ao comemorar uma década de funcionamento do Programa Saude da Familia (PSF), a ESP/
CE, em parceria com a Sesa, realizou, em novembro de 2004, a | Mostra da Saude da Familia
do Ceara e Il Seminario Internacional sobre Saude da Familia, com o intuito de compartilhar
os conhecimentos e as experiéncias adquiridas, tanto no Brasil como em alguns paises da
América Latina (Chile, Cuba e El Salvador).

Em 2005, fruto do convénio entre o Ministério da Saude (MS), a Fundacao Cearense de Apoio
ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (Funcap) e a Secretaria da Saude do Estado do
Ceara (Sesa), a ESP/CE coordenou, por meio do Cenic, diversos cursos do Programa de Educacao
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao em Saude para o SUS no Ceara. Em setembro de 2005,
em comemoragao aos seus 12 anos, a ESP/CE realizou a | ExpoESP, com o tema “A Escola na
Producao do Conhecimento”, compartilhando sua trajetéria, suas acoes e atividades, realizadas
ao longo desse tempo. No mesmo evento, realizou-se a Il Mostra Saude da Familia do Ceara, a
| Mostra em Vigilancia Sanitaria do Ceara e o lll Fbrum de Residéncia Médica do Estado.

Outro momento especial foi o lancamento da revista Cadernos ESP, uma publicacdo semestral,
voltada para atender as necessidades do SUS. Esse peridédico se mantém aberto a contribuicoes
da comunidade cientifica regional e nacional, arbitrado e distribuido a leitores do Brasil.

Ampliando, ainda mais, sua atuagcdo na area académica, em 2006, a ESP/CE sediou a realizacao
do Doutorado Interinstitucional em Salide Publica do Ceara (Dinter/CE), como resultado da
celebracdo de um convénio de cooperacao técnica, firmado entre a Universidade de Sao Paulo
(USP), Secretaria da Saude do Estado do Ceara (Sesa), Universidade Estadual do Ceara (UECE)
e Universidade Federal do Ceara (UFC), com a interveniéncia da Faculdade de Satlide Publica
(FSP). Esse convénio teve o objetivo de oferecer, no estado do Ceara, uma turma fora da sede
do Programa de Pdés-Graduacao em Saude Publica (PPGSP), da Faculdade de Saude Publica da
USP, para atender as necessidades de capacitacdo docente das Instituicdes de Ensino Superior
no estado do Ceara, além de promover a consolidacao da pesquisa cientifica de qualidade e
relevancia social nas instituicoes e no Estado. Assim, o Dinter em Saude Publica foi concluido em
2010, capacitou e titulou 17 docentes das instituicdes parceiras, potencializando suas atuagoes
em ensino e pesquisa. O curso contemplou cinco areas de concentragdo: Epidemiologia, Nutrigao,
Saude Ambiental, Saide Materno-Infantil e Servigos de Saude Publica.

No periodo de 2006 a 2008, a ESP/CE sediou o Mestrado Profissional em Saude Publica, com
concentracdo em Vigilancia em Saude, ministrado pela Escola Nacional de Saude Pdblica (ENSP-
Fiocruz), financiado pelo Banco Mundial por intermédio do Projeto Vigisus. Foram capacitados
30 profissionais de saude com vinculo com as secretarias estaduais e municipais de saude dos
estados do Ceara, Piaui e Alagoas. Buscou-se, ainda, capacitar os gestores e outros profissionais
da saude em atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico na area de Vigilancia em
Saude.

Ainda em 2006, a ESP/CE participou do Projeto de Intercambio de Conhecimentos para Formacgao
de Recursos Humanos por Competéncias nas escolas de formacao em saude do estado do
Ceara. Esse projeto envolveu uma parceria entre o Governo do estado do Ceara, a Sesa e
ESP/CE; Prefeitura Municipal de Fortaleza/Secretaria Municipal da Saude; Prefeitura Municipal
de Sobral/Secretaria de Desenvolvimento Social, Secretaria da Saude e Escola de Formacao
em Saude da Familia Visconde de Sabdia; Conselho Nacional dos Secretarios Municipais de
Saude (Conasems); Conselho dos Secretarios Municipais de Saude (Cosems-CE); e os parceiros
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canadenses: Consorcio Internacional de Desenvolvimento da Educacdo (CIDE), Colégio de
Educacdao Geral e Profissional (Cegep) de Sainte Foy e John Abbott, apoiados pela Agéncia
Canadense de Desenvolvimento Internacional (ACDI), de Quebec, no Canada. Esse projeto de
fortalecimento da capacidade institucional das escolas de formacdo de recursos humanos para
o SUS permitiu experimentar e ofertar programas de formacdo técnico-profissional, baseados
em competéncia, sendo uma experiéncia piloto, realizada no estado do Ceara.

Dentre os produtos desse projeto, destacam-se o desenho e a implantacdo de seis programas
de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio por competéncias, pelas escolas de saude,
participantes do projeto, desenvolvidos a partir das necessidades do SUS, geridos segundo as
praticas de gestao por competéncias, a saber: Técnico em Prétese Dentaria; Cuidador Domiciliar;
Técnico em Sistemas de Informagdo em Saude; Técnico de Atendimento Pré-Hospitalar; Técnico
em Radiologia; e Técnico de Acolhimento em Saude.

Em julho de 2006, ocorreu a Il ExpoESP com o tema “A ESP/CE na Construcao do Conhecimento
e Controle Social”. Dentro da programacao dessa exposicdo, aconteceram, simultaneamente,
cinco eventos: lll Mostra Saude da Familia do Cear3; Il Mostra em Vigilancia Sanitaria do Cear3;
IV Forum e Il Mostra de Residéncia Médica do Ceara; | Forum de Responsabilidade Social; e |
Mostra de Arte e Cultura em Saude Publica.

Com a grande demanda de cursos na area de Educacdo Profissional Técnica, a ESP/CE
desenvolveu, em 2006, um projeto de expansado para a constru¢do de um espaco fisico, o qual
contemplou o Nucleo de Educacdo Profissional, que, posteriormente, foi incluido na estrutura
organizacional da ESP/CE, passando a ser denominado de Diretoria de Educacao Profissional
em Saude (Dieps), em 2011. A Dieps coube desenvolver os programas e projetos de formacao
técnica dos profissionais de nivel médio para as diversas areas da Atencao a Saude e fomentar
a pesquisa em educacao profissional, conforme a missao da ESP/CE.

Ainda em 2006, foi inaugurada a Biblioteca Virtual em Salude (Estacao BVS), passo decisivo,
com vistas a assegurar, ampliar e democratizar o acesso as informacoes em Saude Publica nas
unidades de informacéao e instituicdes do SUS no Ceara, permitindo aos usuarios da Biblioteca
da ESP/CE o acesso livre e gratuito a informacoes técnico-cientificas, geradas por instituicoes
do SUS e académicas, disponiveis na BVS, possibilitando a navegacdao por mais de 13 milhdes
de referéncias.

Por meio do Sistema Rede E-Tec Brasil, no ano de 2007, a ESP/CE passou a ofertar cursos
na area da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, a distancia, a fim de ampliar e
democratizar o acesso a cursos ofertados a comunidade, descentralizados, executando os Curso
Técnico em Enfermagem e Curso Técnico em Saude Bucal.

Outro avancgo, bastante significativo, no campo das novas tecnologias, foi a integracdo da ESP/
CE a Rede Metropolitana de Fortaleza (GigaFor), uma rede de alta velocidade, constituida por um
anel otico, para servir algumas institui¢cdes publicas. Sua criagao buscou integrar instituicées de
pesquisa, educacgao profissional e superior.

Em agosto de 2008, a ESP/CE proporcionou a seus colaboradores um curso alinhado a proposta

do Programa Nacional de Gestado Publica e Desburocratizacdo (GesPublica), criado em 2005 pelo
governo federal e elaborado a partir do modelo de exceléncia em gestdo publica.
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Por meio do Centro de Desenvolvimento Educacional em Saude (Cedes), atual Diretoria de
Desenvolvimento Educacional (Dides), no ano de 2008, iniciou-se o Programa de Desenvolvimento
Docente (PDD) a fim de capacitar os colaboradores da ESP/CE. Ainda, em setembro desse ano,
foi realizada a Il ExpoESP com o tema "A Contribuicdo da ESP/CE na Consolidacao do SUS”,
confirmando a exposicdo como importante evento cientifico estadual para a saude publica,
chegando a fazer parte do calendario nacional de encontros da area de saude. Nesse ano,
também, foram ofertados programas de formacao e educacao permanente em nivel basico e
técnico, capacitando 1256 Agentes Comunitarios em Saude e 75 Técnicos em Higiene Dental. Para
os novos profissionais médicos, foram oferecidas 156 vagas dentro do Programa de Residéncia.
Além de normatizar o processo de selecao publica para 95 funcoes de diretores dos Centros de
Especialidades Odontolégicas (CEO) e Policlinicas.

No ano 2009, a ESP/CE capacitou 6.767 trabalhadores do SUS, atendendo as demandas das
areas estratégicas da politica de saude do governo do Estado, a saber: Atencao a Saude, Gestao
em Saude, Vigilancia da Saude e Educacao Profissional em Saude. Foram desenvolvidas parcerias
importantes, como a participacao no Programa de Implementacdao do Ensino Médio Integrado
a Educacao Profissional - Curso Técnico de Enfermagem - com a Secretaria de Educagdo do
Estado do Ceara (Seduc), contribuindo na definicdo das diretrizes pedagodgicas, supervisao e no
acompanhamento técnico-pedagoégico de 3.375 estudantes. A instituicdo realizou, também, o
Curso Nacional de Qualificacdo de Gestores do SUS, em parceria com a ENSP/Fiocruz, ofertando
311 vagas para os gestores do Ceara.

Em setembro de 2009, aconteceu a IV ExpoESP com o tema "Gestao em Saude para Fortalecimento
do SUS: Desafios e Estratégias”. O evento envolveu 510 participantes entre profissionais e
estudantes da area da saude, que debateram temas como: Democracia e Gestdo Participativa;
Financiamento do SUS; Educacdo a Distancia em Saude; Saude do Idoso; Combate a Violéncia
e Promocéo da Saude; Vigilancia em Saude, Controle Social e Consdrcios Publicos no SUS.

No exercicio de 2010, a ESP/CE manteve as discussdes internas para o encaminhamento
de uma nova proposta de estrutura organizacional. Algumas atividades contribuiram para o
aprofundamento das discussées com a realizacdo da Oficina de Aprimoramento da Gestao.
Foram capacitados 3.853 profissionais de saide no Programa de Vigildncia em Saude por meio
da realizacao de sete cursos, entre eles o Curso de Especializacdo em Vigilancia Ambiental e o
de Especializacao em Vigilancia e Controle de Endemias, pioneiro no Brasil.

Na area da formacao e educacdo permanente para o SUS, a ESP/CE realizou um curso a
distancia sobre a Atencao Integral do Idoso com Deméncia para 60 profissionais e dois de
Especializacdo, sendo um em Farmacia Hospitalar e outro de Especializacdo em Gestdo da
Assisténcia Farmacéutica. Também, realizou o processo seletivo para os Programas de Residéncia
Médica dos hospitais publicos estaduais, com 317 vagas. Quanto a expansdo e melhoria da
Assisténcia Especializada, foram realizados os Cursos de Especializacdo em Gestdao Hospitalar
e a formacao de tutores por meio do Curso de Atualizacdo em Acompanhamento de Termos de
Compromisso em Gestao das Unidades de Saude.

Em 2011, a ESP/CE desenvolveu o Programa de Formacao e Educagdo Permanente para o SUS,
realizando O5 cursos:

e Pds-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo da Assisténcia Farmacéutica;
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e Formacdo para o Centro Regional de Referéncia do Estado do Ceard para o enfrentamento
do crack, dlcool e outras drogas;

e Curso Atencdo Integral ao ldoso com Deméncia, na modalidade a disténcia;
e Curso Técnico de Enfermagem, na modalidade a distdncia;

e Curso Técnico em Saude Bucal, ha modalidade a disténcia.

Em 2011, a ESP/CE disponibilizou 227 novas vagas nos Programas de Residéncia Médica, incluindo
a Medicina de Emergéncia, distribuidas nos oito hospitais da Rede Publica Estadual, somando,
assim, aos ja existentes 369 residentes, que cursaram os diversos Programas de Residéncia
Médica, sendo que 335 bolsas de médicos residentes, pagas pelo Tesouro do Estado do Ceara e
34 pelo Programa Pré-Residéncia/MS/MEC.

No mesmo periodo, a ESP/CE desenvolveu o Programa de Atencao a Pessoa com Deficiéncia,
realizando o Curso de Lingua Brasileira de Sinais (Libras), o Curso de Capacitacdo em Ostomias
e o Curso de Fundamentos em Gerontologia. Quanto ao Programa de Fortalecimento da Atencao
a Saude, nos niveis secundario e terciario, foram realizados os cursos de Especializacdo em
Saude Mental, formacao da Escola de Supervisores Clinico-Institucionais e Saude do Trabalhador.

Por meio do Programa de Gestdao do Trabalho e Educacao em Saude, a ESP/CE realizou os
Cursos de Especializacdo em Saude do Trabalhador; Gestdo, Controle, Regulacdo, Avaliacao e
Auditoria; Gestao em Economia da Saude; Gestdo de Sistemas e Servicos de Saude do SUS; e
Gestdao em Urgéncia e Emergéncia. A Instituicdo formou, ainda, 1.238 ACS no curso Técnico de
Agente Comunitario de Saude — Etapa Formativa |; além de técnicos em Enfermagem, técnicos
em Saude Bucal; técnicos em Radiologia; técnico em Hemoterapia; técnicos em Citopatologia; e
técnicos em Analises Clinicas.

Na busca da ampliacdo das condigbes estruturais existentes para o desenvolvimento da
investigacdo cientifica e estimulo do corpo de pesquisadores, a ESP/CE executou, por meio
do projeto Desenvolvimento da Infraestrutura de Pesquisa da ESP, com recursos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), a modernizacao da estrutura da
informatica e das instalacées fisicas do Cenic e do Comité de Etica e Pesquisa (CEP) da ESP/
CE, ampliando o acervo da Biblioteca para melhoria do acesso e a utilizacdo de suas bases de
dados.

A instituicdo participou do processo de avaliagdo e promocao da qualidade dos programas
educacionais do SUS-CE. O marco inicial, para o desenvolvimento desse projeto, foi a criacao
do Comité de Promocao da Qualidade dos Programas Educacionais, oriundo da parceria entre a
Sesa e a ESP/CE. Para tanto, foi constituida a Unidade de Avaliacdo e Promocéo da Qualidade em
Educagao da ESP/CE (Uniqualis). Como contribuicdo dessa unidade, destaca-se o desenvolvimento
do conjunto de critérios e procedimentos, consolidados em um guia da qualidade, para funcionar
como instrumento certificador e acreditador dos programas educacionais da ESP/CE e da Sesa.
Implantou, expandiu e interiorizou os Programas de Residéncia Médica, sendo a formacao dos
residentes considerada como uma necessidade prioritaria para qualificar os profissionais para
atuarem no SUS. Aderiu aos editais do Programa Nacional de Apoio a Formacao de Médicos
Especialistas em Areas Estratégicas - Pro-Residéncia.

A partir de 2011, foi ampliado o numero de vagas para Residéncia Médica, nos servicos ja
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existentes, e implantados novos Programas de Residéncia Médica no interior do Estado e em
areas estratégicas. A Residéncia Médica criou 172 novas vagas, correspondendo a um aumento
de 47% na oferta. Foram criados oito novos Programas de Residéncia Médica nas especialidades
de Pediatria, Medicina de Familia e Comunidade e Ginecologia-Obstetricia em Fortaleza;
Ginecologia-Obstetricia, Medicina de Familia e Comunidade e Psiquiatria, no municipio de
Iguatu; Cirurgia Geral, Medicina Intensiva, Clinica Médica e Radiologia, no Hospital Regional do
Cariri.

A ESP/CE realizou o processo seletivo de profissionais das novas Policlinicas e dos CEO, com
o apoio da Sesa e do Governo do Estado, e foi responsavel pela coordenacdao da selecdao dos
profissionais das unidades.

Importante destacar a implantacdo da Rede Estadual de Saldde-Escola, que promoveu o
desenvolvimento profissional permanente, com o continuo aprimoramento de competéncias
nos campos gerencial, social e pessoal, além das habilidades relativas ao campo, estritamente,
técnico-profissional. A implantacdo dessa Rede contou com a infraestrutura do cinturao digital
e a disponibilidade de tecnologias da informacao, implantadas no Ceara, possibilitando a
inclusao dos profissionais da saude, do interior do Estado, por meio da EaD e implantacao do
Projeto do Centro de Referéncia no combate ao crack e outras drogas.

Em 2012, a ESP/CE buscou fortalecer e efetivar a Politica Estadual de Educacao Permanente
em Saude, dando continuidade ao Programa de Formacdo e Educacao Permanente para o SUS,
mediante a realizagdo dos cursos: Atualizacdo em Auditoria, Controle, Avaliacdo e Regulacao
nos Servicos de Saude; Atualizacdo em Monitoramento e Avaliacdo em Modelos de Gestao
da Administracdo Publica nos Servicos de Saude; Aperfeicoamento em Gestao dos Servicos
de Atencdo em Saude Bucal; e o Curso de Especializacdo na area da Gestdo em Saude. Este
vinculado a trés projetos: O Projeto de Qualificacdo de gestores do SUS no Ceara; Programa
de Expansao e Melhoria da Assisténcia Especializada a Saude do Estado do Ceara; Acoes de
Gestao da Assisténcia Farmacéutica. Essas atividades educacionais foram desenvolvidas pelo
Centro de Educacdo Permanente em Gestdo em Saude (Ceges) e resultaram na capacitagdo de
3.595 profissionais de saude, dos quais 503 foram especialistas.

A Diretoria de Educagdo Profissional em Salude (Dieps), denominada Geréncia de Educagéo
Profissional em Saude (Gepro) - estrutura organizacional de 2022 - formou trabalhadores da
saude, mediante a realizacdo de diversos Cursos Técnicos: em Analises Clinicas; Citopatologia;
Hemoterapia; Saude Bucal; Radiologia; Vigildncia em Sadde; Técnico em Enfermagem
(complementacao); Apoio ao Acolhimento em Saude; Atendimento Pré-hospitalar; sendo esses
dois ultimos os primeiros no Brasil. Realizou, ainda, o Curso Técnico de Agente Comunitario de
Saude (Etapas Formativas | e ll); os Cursos de Aperfeicoamento em Rede de Frio e Imunobiolégicos;
Atencao a Saude da Mulher no Ciclo Gravidico-Puerperal e do Neonato (para auxiliares e técnicos
da Rede de Saude da Macrorregido de Fortaleza); Prevencao de Agravos e Controle da Saude do
Neonato de Alto Risco (para auxiliares de Enfermagem); e, ainda, o Curso de Aperfeicoamento
para os supervisores dos Agentes de Combate as Endemias (ACE) do municipio de Fortaleza.

Ainda, em 2012, outra conquista importante da ESP/CE foi a insercao do peridodico Cadernos
ESP no Sistema Eletrénico de Editoracdo de Revistas (SEER), além da filiacdo na Associagao
Brasileira de Editores Cientificos (ABEC). A atividade inicial desse processo foi a realizacao do
Encontro de Editores Cientificos da Saude Coletiva, em parceria com o Nucleo de Estudos de
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Saude Publica, da Universidade de Brasilia (NESP/UnB).

No ano de 2013, foi realizada a V ExpoESP em comemoracdo aos 20 anos de existéncia da
ESP/CE. Coordenada pelo, entdo, Cenic, em parceria com o Xlll Congresso do Cosems, esse
evento contou com 1033 participantes. Na ocasido, também, foi realizada a Il Mostra de Saberes
da Educacao Profissional em Saude, da Dieps. Nesse mesmo ano, a ESP/CE foi credenciada
para implantar o Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude (Resmulti), quando foram
iniciados os programas nas énfases: Saude da Familia, Saide Mental e Saude Coletiva, em 27
municipios, e a Residéncia em Cancerologia, em parceria com o Instituto do Cancer do Ceara.

Em 2014, foram criados sete novos programas da Resmulti na area hospitalar, nos hospitais de
referéncia da Rede Publica Estadual, nas énfases Hospitalar (Pediatria, Enfermagem Obstétrica,
Infectologia, Urgéncia e Emergéncia, Neonatologia, Neurologia e Neurocirurgia, Cancerologia e
Cardiopneumologia) e Comunitaria (Saude Coletiva, Saude da Familia e Comunidade, Saude
Mental Coletiva). Em dezembro, ja somavam 563 residentes e 624 preceptores da Resmuilti.
Nesse mesmo ano, as residéncias expandiram seus programas, com abertura de duas turmas;
inaugurou a 1° turma da Residéncia Uniprofissional em Enfermagem Obstétrica. A Residéncia
Médica, em uma parceria com o Ministério da Saude, ampliou seu numero de vagas.

O Curso de Especializacao em Gestdo da Qualidade em Ambientes Hospitalares, em parceria com
o Hospital Sirio-Libanés, teve inicio em 2014 e contemplou trés turmas de gestores atuantes
na Rede Hospitalar das Regides de Saude do Ceara. O objetivo foi habilitar esses gestores para
a geréncia em diferentes modelos de gestao na administracdo publica, para implementarem a
gestdo da clinica nos servicos de saude e aplicarem o planejamento das agdes e dos servicos
de saude como ferramentas de gestao. Ocorreram, ainda, o Curso de Especializacdo em Gestao
do Trabalho e da Educacao na Saude, para a Macrorregidao de Fortaleza, e o Curso de Terapia
Intensiva, para os enfermeiros e fisioterapeutas da Macrorregido de Sobral e Fortaleza. Pela terceira
vez consecutiva, a ESP/CE foi credenciada para realizar o Projeto Interministerial, vinculado
ao Centro Regional de Referéncia (CRR), sob a égide do Centro de Educacdo Permanente em
Atencao a Saude (Ceats).

Com vistas a implantacao de poélos da Academia da Saude (2011), a ESP firmou convénio com
o Ministério da Saude para qualificacdo dos secretarios municipais de salude, coordenadores e
profissionais da Atencao Basica, profissionais da Educacao Fisica, das equipes multiprofissionais
do Nucleo de Apoio a Saude da Familia (NASF) e dos gestores do programa Academia da
Saude. No total, foram executadas e concluidas 11 turmas do projeto Academia da Saude, sendo
capacitados 975 profissionais.

Em uma atitude pioneira no pais, a Escola submeteu o Curso de Especializacdo em Vigilancia
Sanitaria ao processo de Acreditacao Pedagodgica, mediante adesdo a Rede de Escolas e Centros
Formadores em Saude Publica e a Associacao Brasileira de Saude Coletiva (Abrasco), obtendo,
em 2014, a condicao de Acreditado, apds cumpridas todas as etapas do processo. Atualmente,
mantém a certificacdo de Curso Acreditado, ofertando diversos cursos relevantes para a
Vigilancia do Ceara.

Dos projetos e das agoes, realizadas pelo Centro de Desenvolvimento Educacional (Cedes),

atual Diretoria de Desenvolvimento Educacional (Dides) - estrutura organizacional de 2022 -
destaca-se no ano de 2014, o inicio dos procedimentos para o credenciamento, junto ao MEC,
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da oferta de cursos de especializacdo a distancia, a revisdo e implementacdo de um novo
Programa de Desenvolvimento Docente para o corpo docente da ESP/CE. Em 2014, também, o
Centro de Documentacao e Biblioteca (Cedob) teve seu acervo bibliografico aumentado em 20%,
considerando as doacdes da Fiocruz, UFC, MS, IBGE e Unifor.

Outro destaque em 2014 foi a elaboracdo do Plano Diretor para realizacdo do projeto Reforma
da Escola de Saude Publica, sendo conduzido pela Diretoria Administrativo-Financeira (Diafi).

Continuando, em 2014, a Dieps, formou 282 profissionais de saude nos seguintes Cursos
Técnicos: Analises Clinicas, Hemoterapia, Citopatologia, Radiologia, Saude Bucal e Enfermagem.
Ja em 2015, realizou trés cursos de Especializacdo Técnica de Nivel Médio Pds-técnicos nas
areas da Saude do ldoso; Urgéncia e Emergéncia; e Saude do Trabalhador. Todos voltados
aos trabalhadores do SUS, que concluiram o Ensino Médio e o Técnico em Enfermagem. Além
disso, a Dieps executou o Curso Técnico de Agente Comunitario de Saude (CTACS) para 544
ACS. Destes, 199 foram formados como técnicos nos municipios de Fortaleza, Horizonte, Taua e
Iguatu, formando, assim, os primeiros técnicos dessa categoria profissional no Ceara. A Dieps,
também, promoveu os Cursos Técnicos de Apoio ao Acolhimento em Sadde; Atendimento Pre-
hospitalar; Enfermagem; Protese Dentaria; Radiologia; Saude Bucal e Vigildncia em Saude.

No ultimo quadrimestre de 2015, foram iniciados trés cursos de Aperfeicoamento em Atencao
a Saude da Mulher no Ciclo Gravidico Puerperal e do Neonato, como parte das agdes do Pacto
Nacional pela Reducdo da Mortalidade Infantil no Nordeste e na Amazbnia Legal, tendo o
publico-participante os auxiliares e técnicos em Enfermagem, que atuavam nas maternidades
e regides de Quixada, Russas e Aracati. No mesmo ano, o Curso de Aperfeicoamento em
Vigilancia em Saude para Agente de Combate as Endemias qualificou 221 agentes, com turmas
ofertadas em Fortaleza.

Considerando que a aprendizagem € um processo de aprimoramento das habilidades e
da mudanca de atitudes, porque ha um novo ambiente de aprendizagem, permeado pela
participacdo, mediacao e interatividade dos envolvidos, levando o sujeito ao desenvolvimento
de competéncias, a Diretoria de Educacao Profissional em Saude realizou, nos anos de 2012,
2015, 2016 e 2018, a “Mostra de Saberes da Educacao Profissional da ESP/CE — Compartilhando
Aprendizagens”, evento onde os estudantes dos cursos técnicos mostraram o que foi aprendido
no decorrer de cada curso, demonstraram o que foi significativo no seu aprender, tanto para a
vida como para mudancas das praticas profissionais.

Desde 2017, a Dieps oferta o Curso Basico de Vigilancia e Controle das Arboviroses e, em 2019,
iniciou uma nova turma do Curso Técnico em Enfermagem, no municipio de Fortaleza, além
da oferta continua do Curso Técnico de Agente Comunitario de Saude. Em 2020, iniciou o
Curso Rede de Protecdo a Inféancia e Adolescéncia em Situagdo de Violéncia; em 2021, iniciou
o Curso de Aperfeicoamento em Manutencao de Equipamentos Biomeédicos; e o Curso Técnico
em Orteses e Proteses. Em 2022, executou o Projeto Vigilancia e Controle de Endemias (Curso
Basico Vigilancia e Controle da Raiva Urbana e Silvestre, Curso Basico Vigilancia e Controle
da Esquistossomose Mansoni e Curso Basico Vigilancia da Leptospirose), além do Curso de
Formacao em Auxiliar de Laboratério de Vetores, Reservatorios e Animais Peconhentos.

Em 2015, a Comissdao Nacional de Residéncia Médica (CNRM) autorizou 78 novas vagas de
Residéncia Médica no estado do Ceara, com oito novos programas, dos quais: Medicina de

39




Projeto Politico Pedagodgico

Emergéncia e Cirurgia Geral, vinculados a ESP/CE. Sob coordenacao do Centro de Residéncia
em Saude, ocorreram as visitas de avaliacido dos PRM/CE, com a ampliacdo de vagas em
Anestesiologia e Pediatria, no Hospital Geral de Fortaleza, e de Clinica Médica, no Hospital Séo
José de Doencas Infecciosas; houve uma ampliacdo de 28% de vagas na Rede Sesa. Destaca-se
a efetiva participacdo da ESP/CE na Selecdo Unificada para Residéncia Médica no Estado do
Ceara (Surce), que possibilitou a integracdo de todos os PRM/CE, além da cooperagao técnica e
cientifica entre as instituicdes e o intercambio de residentes nos diversos cenarios de pratica.

Outra acao de destaque, no periodo, foi a participacao da ESP/CE como Instituicao supervisora
e apoiadora dos projetos de provimento de médicos para Atencdo Basica, com o Programa de
Valorizagao do Profissional da Aten¢ao Basica (Provab) e o Programa Mais Médicos para o Brasil
(PMMB) em parceria com o Ministério da Educacdo e Ministério da Saude. Além disso, acolheu
mais de 1400 médicos intercambistas no moédulo introdutério do PMMB, tornando-se uma das
instituicdes de referéncia para os dois Ministérios. Além de coordenar 73 PRM, distribuidos nas
instituicdes da Rede Estadual de Saude, oferecendo 277 vagas nas diversas especialidades. Em
2015, a Resmulti concluiu sua primeira turma, certificando 190 profissionais qualificados para o
SUS; e, em 2016, concluiu a segunda turma, com 321 formados.

No ambito da Atencdo a Saude, varias acgoes, varios projetos e programas foram desenvolvidos
pelo, até entdo, Centro de Educacdo Permanente em Atencdo a Saude (Ceats), dentre estes:

» Projeto de Qualificacdo de Profissionais de Salude para Atuacao em Saude Mental e na
Atencao a Usuarios de Crack, Alcool e outras Drogas, com a realizagcdo, em 2015, da quinta
turma do Curso de Capacitacao de Profissionais da Saude de Nivel Superior para Atuacao
em Consultérios de Rua e Servicos de Urgéncia;

e Duas turmas do Curso de Capacitacdo dos Profissionais dos CAPS para Atuagdo como
Teleconsultores para Servicos de Saude nao Especializados;

» Projeto de Implantacao da Caderneta Nacional de Saude de Adolescente nos Municipios
Cearenses, em conjunto com as Coordenadorias Regionais de Saude (CRES) de Sobral,
Fortaleza, Limoeiro do Norte, Crato, Maracanau e Tiangua;

» Curso de Diagndstico Precoce do Cancer de Boca;
e Curso em Terapia Intensiva para Enfermeiros e Fisioterapeutas do Ceara;

e Curso de Aperfeicoamento em Atencdo a Saude do Trabalhador com mddulos sobre o
Cancer Relacionado ao Trabalho;

+ Curso de Atualizacao Multiprofissional em Atencdo a Saude do Trabalhador, em Fortaleza;
» Transtorno Mental Relacionado ao Trabalho e Pneumoconioses;

¢ Curso de Acolhimento, Vinculo e Responsabilizacdo: um novo modelo de atencado ao pré-
natal;

¢ Curso de Atencao Integral as Pessoas em Situacao de Violéncia Sexual e Formacdo de
Rede;

¢ Curso de Qualificacdo em Boas Praticas na Atencao ao Parto e Nascimento;
¢ Curso de Atualizacao em Gestdo na Atencao Primaria a Saude;

e Curso de Aprofundamento em Supervisao Clinico Institucional da RAPS Cear3;
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» Curso de Aprofundamento em Superviséo Clinico Institucional da RAPS Ceara, qualificando
profissionais de saude para o exercicio da funcdao de supervisor clinico institucional no
campo da Saude Mental e Reforma Psiquiatrica do SUS;

* Encontros do Coletivo de Supervisores - a realizacdo desse projeto, suas experiéncias,
seus resultados e a producao cientifica resultaram na confecc¢éo do livro “A experiéncia da
Escola de Supervisores Clinico Institucional da RAPS - Ceara”;

» Seminario de Atencao a Saude do Idoso, com énfase em Geriatria para o Clinico;

e Curso de Funhdamentos em Gerontologia e Curso de Cuidador de Idosos.

Na época, o Ceats executou, com éxito, por meio de processos pedagogicos e operacionais,
cursos relacionados ao projeto de capacitacdo de profissionais da Hemorrede do Ceara, com
convénio estabelecido entre o Ministério da Sauide e a Sesa. Cada vez mais, a area foi estreitando
os lacos da ESP/CE com a saude mental. Em 2020, iniciou-se a realizacdo dos seguintes
cursos: Especializacdo em Atencdo Integral em Alcool e outras Drogas; Cuidados em Salde
Mental e Atencdo Psicossocial (Smaps): avaliagdo, manejo e seguimento nos territdrios; Curso
Basico em Saude Mental; Projeto de Educagdo Permanente em Transplantes que, desde 2018,
tem desenvolvido atividades em prol do fortalecimento da cultura educacional, assistencial e
organizacional da doacdo de drgaos e tecidos para transplantes.

Os programas e projetos educacionais na area de Vigilancia em Saude, desenvolvidos pelo,
entdo, Centro de Educacdo Permanente em Vigildncia em Saude (Cevig), foram: Seminario de
Acreditacdo Pedagodgica do Curso de Especializacdo em Vigilancia Sanitaria, resultando no
reconhecimento do referido curso a condicdo de acreditado pela Agéncia Acreditadora de
Cursos Lato Sensu em Saude Publica/Coletiva pela Agéncia Acreditadora/Abrasco; Formacao
docente do Curso Planificacao da APS, em Taua; seminario de qualificacdo de TCC do Curso
de Especializacdo em Vigilancia e Controle de Endemias; oficinas de avaliacdo dos cursos
realizados em 2014 com professores e coordenacao; oficinas de elaboracdo de novos cursos
em Vigilancia em Sadde para ESP/CE; criacdo da Residéncia em Epidemiologia em Servigos de
Saude/EpiSUS; elaboracao do relatério de producéo cientifica da especializacdo em Vigilancia
Sanitaria nos ultimos 5 anos; Il Especializacdo em Vigilancia e Controle de Endemias; VIl
Especializacdo em Vigilancia Sanitaria Especializacdo em Saude Publica; Especializagdo em
Estratégias de Enfrentamento a Violéncia Contra A Mulher.

Em 2016, foi realizada a VI ExpoESP: Compartilhando Aprendizagem, que contou com a
participacdo de 458 profissionais e estudantes e se discutiu temas atuais, de relevancia para
a saude. Foram apresentados trabalhos cientificos, oportunizando a troca de saberes. O evento
congregou, ainda, a V Mostra de Saberes da Educacdo Profissional da ESP/CE, | Mostra de
Residéncias Multiprofissionais em Saude, além da Feira Cultural.

Nesse periodo, a Dieps, atual Geréncia de Educacdo Profissional em Saude (Gepro), realizou a
primeira selecdo publica para contratacdo de ACS nos municipios de Cascavel, Piquet Carneiro
e General Sampaio.

Um grande projeto foi executado na ESP/CE, no periodo de 2017 a 2018: o Curso de Desenvolvimento

Infantil, que capacitou 12.360 Agentes Comunitarios de Saude em parceria com a Sesa e com
o Gabinete da Primeira Dama do Estado.
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No ano de 2018, ocorreu o 1° Encontro Nordeste de Saude da Familia (1° Enesf), que teve a
parceria da ESP/CE e de outras institui¢cdes e integrou oito eventos, dentre eles a VIl ExpoESP,
que apresentou 161 trabalhos, relacionados a | Mostra de Vigildncia em Saude; 142 trabalhos na
Il Mostra de Residéncias Multiprofissionais em Saude; 39 experiéncias, relacionadas a VI Mostra
de Saberes da Educacao Profissional; e 15 trabalhos da Mostra Estadual do Programa Mais Médico
do Ceara. Representantes de varios Estados estiveram presentes, dentre eles Ceara, Alagoas,
Maranhao, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Mato Grosso do Sul, Espirito Santo,
Rio de Janeiro e Parana. Ainda, em 2018, foi criado o Programa de Formacao de Gestores, com
dois eixos basicos: um foi o Curso de Especializacdo em Gestdo para Resultados - o primeiro
do Brasil - e o outro voltado as agoes de Educacdo Permanente em Saude.

Em 2018, a Assessoria de Desenvolvimento Institucional (Adins) criou o Escritorio de
Monitoramento de Projetos (EMP), o Escritdrio de Processos Organizacionais (EPO) e instituiu
a Comissao Técnica de Avaliacdo de Projetos (Comtap), consolidando as praticas de gestdo
de monitoramento e avaliacdo, o que permitiu o bom resultado na execucdo dos projetos,
garantido pela repactuacdo das acoes e dos recursos orcamentarios e financeiros. A Comtap
tinha o objetivo de qualificar os projetos a serem desenvolvidos na ESP/CE, avaliar quanto aos
aspectos educacionais, estratégicos, institucionais, administrativo-financeiros e juridicos, emitir
parecer a superintendéncia, e contava com a representacdo das principais areas estratégicas
da Escola.

Em 2019, a ESP/CE obteve seu (Re)credenciamento para ministrar os cursos de pds-graduacao
lato sensu, exclusivamente, na area da saude, com vigéncia até 2023. Ainda, nesse ano, a
instituicdo executou trés turmas do Curso de Especializacdo em Atencao Primaria a Saude
(APS). Em 2020 e 2021, mais duas turmas foram realizadas; e, em 2022, uma nova turma foi
iniciada e se encontra em andamento. O Curso tem a parceria da ESP/CE com a Secretaria da
Saude de Fortaleza (SMS) no intuito de especializar profissionais para atuacao nos servigos de
saude de Fortaleza.

Em 2020, considerando a crise sanitaria em decorréncia da pandemia, provocada pelo coronavirus
(Covid-19), o CEE expediu o Parecer n° 0205/2020, de 27 de julho de 2020, orientando as
instituicdes de ensino, que ofertam Educacdo Basica, Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio e Educacao Superior, que compéem o Sistema de Ensino do Estado do Ceara, a darem
continuidade as atividades letivas por meio remoto até 31 de dezembro de 2020. A ESP/CE
atendeu o que preconizou o este Parecer, tendo em vista ser uma Escola ligada ao Sistema
Estadual de Ensino.

Com a pandemia, no comeco de 2020, a ESP/CE oportunizou em sua carta de produtos
educacionais, o Curso Basico em Ventilagdo Mecanica (CBVM), na modalidade a distancia, para
capacitar profissionais das Unidades de Terapia Intensiva (UTI), como meédicos, enfermeiros e
fisioterapeutas no manuseio da Ventilacdo Mecéanica (VM), para pessoas internadas com Covid-19.
No periodo entre 2020 a 2022, 93 profissionais foram capacitados, de forma rapida e interativa
mesmo com isolamento social no primeiro ano. O NEAD foi responsavel pela formatacao e pelo
acompanhamento de todo programa. Nesse curso, os profissionais tiveram acesso ao conteudo
tedrico, preparado por equipe com expertises, e suporte complementar com simulacdo em
diversas situacoes clinicas, permitindo interacao entre os grupos de discussao por meio de
féruns e resolucédo de casos clinicos.
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Ainda em pleno contexto pandémico, uma equipe foi devidamente preparada para treinar no
Ceara e em outros estados o manejo do Capacete Elmo, como equipamento que ajudou a salvar
vidas por auxiliar no tratamento da insuficiéncia respiratéoria aguda, gerada pelo virus SARS-
COV-19, que a morte de milhares de pessoas entre os anos de 2020 e 2022. O dispositivo,
fabricado pela industria cearense, foi produzido em larga escala e totalmente liberado para
uso pela Anvisa. Todavia, para que sua utilizacao fosse efetuada de forma segura, foi preciso
uma forca tarefa para que os profissionais das equipes assistenciais fossem devidamente
capacitados. Nesse momento, a ESP/CE designou uma equipe especializada, que avangou com
mais de dois mil profissionais capacitados, desde a autorizacdo do equipamento EImoCPAP,
ainda no final de 2020.

Em dezembro de 2020, desenhado com base no diagndstico situacional da saude da populacao
cearense e da estrutura dos equipamentos da Rede Sesa, foi lancado o Projeto Ampliares
com a finalidade de ampliar e regionalizar as vagas dos programas de residéncias em saude,
fortalecendo as redes de atencdo de acordo com as necessidades regionais. Nesse mesmo
momento, foi implementado o Programa de Valorizacdo de Supervisores de Residéncias em
Saude, visando ao incentivo financeiro e a qualificacdo pedagodgica no acompanhamento dos
processos formativos. Em 2022, foi langado o Projeto de Vivéncia em Educagao, Liderancga e
Aprendizagem para Supervisores de Residéncias em Saude (Velas), com o objetivo de capacitar
esses profissionais quanto as abordagens educacionais, ao desenvolvimento de estratégias de
facilitacdo e habilitacdo para desenho da matriz curricular dos Programas de Residéncia em
Saude. Entre 2019 e 2022 foram capacitados 529 supervisores dos programas de residéncias em
Saude da ESP/CE.

Com o projeto de implantacao do Centro de Simulacdo em Saude (CSS), lancado em julho de
2022, a ESP/CE passou a oferecer, de forma parcial, aos profissionais da Rede Sesa um espaco de
treinamento com equipe qualificada, contando com suporte da consultoria do Hospital Israelita
Albert Einstein (HIAE/SP) e local equipado com simuladores, cenarios validados e material
adequado para gerar capacitagdes com seguranga, otimizando a relacdo ensino-assisténcia-
aprendizagem de profissionais da saude nas mais diversas areas de atuacdo e categorias. O CSS
€ composto por equipe de geréncia, analistas e facilitadores de simulacdo em saude de acordo
com as exigéncias pré-determinadas pelas Diretrizes de Simulacao.

Ainda, em 2020, aconteceu a constituicdo da ESP/CE como Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e
de Inovacao (ICT), a partir da Lei n° 17.476, de 10 de maio de 2021, paragrafo unico, nos termos
da Lei Federal n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004 e da Lei n° 14.220, de 16 de outubro de
2008.

Em agosto de 2021, foi instituido o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), vinculado a
Superintendéncia, podendo ou ndo se associar a outras Institui¢cdes Cientificas e Tecnoldgicas,
com a finalidade de gerir a Politica de Inovacao da autarquia em consonancia com a Resolucao
01/2021, de 16 de junho de 2021. Em setembro, com incremento das atividades desenvolvidas,
foi instituido o Centro de Inteligéncia em Saude (Cisec), por meio da Portaria Conjunta n°
1097/2021, diretamente, vinculado a superintendéncia da ESP/CE e, em 2022, passou a fazer
parte da Geréncia de Inteligéncia em Saude (Ginte), conforme a nova estrutura organizacional
da ESP/CE. Em 28 de dezembro, por meio da Portaria Conjunta n°1581/2021 — SESA/ESP/CE,
foi instituido como forma de organizacdo de processo de trabalho, o Laboratério de Inovacao
no SUS do Ceara (Felicilab), no ambito da ESP/CE, subordinado a Superintendéncia, com a
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finalidade de realizar agées de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l).

No periodo de 17 a 19 de novembro de 2022, foi realizada a VIl ExpoESP - Construindo um
Sistema de Saude Inteligente - evento que entrou para a histdria da Instituicdo como a maior
edicdo ja realizada. Esse evento acumulou 5.033 inscri¢des, 721 trabalhos cientificos submetidos,
684 trabalhos apresentados, 16 trabalhos premiados com honra ao mérito, 176 avaliadores, 154
palestrantes, 9 eventos integrados, 62 atividades cientificas/culturais, além de uma programacao
diversificada em 10 auditérios, 14 stands, 2 lounges interativos e 22 espacos de atividades
simultaneas. A ExpoESP apresentou para sociedade o desenvolvimento da ESP/CE nos ultimos
anos, os avancos realizados nas areas da educacao, pesquisa, inovacao e inteligéncia, visando
a alcancar a melhor qualidade de vida e transparéncia de servigos para populacao, estudantes,
docentes e profissionais no geral do estado do Ceara.

A ESP/CE, em novembro de 2022, passou a integrar o Conselho Tematico de Inovacdo e
Tecnologia (Cointec), da Federacdo das Industrias do Estado do Ceara (Fiec). O Cointec faz parte
de um conjunto de 6rgaos consultivos e de assessoramento da presidéncia da Fiec, chamados
de conselhos tematicos. Ele reine um grupo de liderancgas, ligadas a inovacdo e tecnologia que
compartilha o conhecimento e contribui com diversas reunides e articulagcbes que permeiam
as atividades consultivas e de assessoramento do Conselho. As parcerias foram feitas com as
industrias, instituicdes e outros drgaos, entre eles a ESP/CE.

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA ESP/CE

3.21 Estrutura administrativa

A ESP/CE é uma autarquia estadual, vinculada a Secretaria da Saude do Estado do Ceara (Sesa),
criada pela Lei n.° 12.140, de 22 de julho de 1993, com sede e foro na capital do estado do Cear3,
com personalidade juridica de direito publico, patriménio proprio e autonomia administrativa
e financeira.

Desde sua criacdo, conforme o paragrafo unico do Art. 6°, da referida Lei, todos os recursos

financeiros, destinados as acdes de ensino e pesquisa, informagdo e documentacao, no ambito
da

Sesa, deverao ser carreados para a ESP/CE. Disso, advém a responsabilidade maior da ESP/
CE em atender as demandas de capacitacao de recursos humanos dos programas de saude do
governo do Estado.

Para consecucao de seus fins e dentro da sua competéncia legal, a ESP/CE desempenha, em
permanente e estreita articulacdo com a Sesa e de acordo com as politicas de saude por ela
formuladas, dentre outras funcoes, as seguintes:

» Formacdo, capacitacdo e aperfeicoamento de profissionais para o setor de saude;

» Planejamento e execucao das atividades, referentes a Educacao Permanente em Saude e
pos-graduacao dos profissionais da saude, diretamente, e/ou em articulacdo com outras
instituicoes;

e Apoio ao desenvolvimento de recursos humanos do setor da saude;
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Coordenacdo dos programas de Residéncia Médica e de Residéncia Multiprofissional e
Uniprofissional em Saude, desenvolvidos no ambito do SUS;

Difusdo dos conhecimentos técnicos e cientificos, por meio do ensino, das publicacoes
ou de outras formas de comunicagao, possibilitando, inclusive, a extensao a populacao
das conquistas e dos beneficios resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica, produzidas na Instituicao;

Assessoria técnica e consultoria especializada na area da educacdo para a saude,
direcionada a institui¢des governamentais e ndo governamentais.

O Decreto Estadual n° 31129, de 21 de fevereiro de 2013, aprovou o Regulamento da Escola
de Saude Publica do Ceara, mantendo, até o ano de 2021, a seguinte organizacao didatico-
pedagogica:

1

Gestdo em Saude: com foco na implantacdo de politicas publicas prioritarias para o SUS,
com énfase na gestdo dos Sistemas e Servicos de Saude na perspectiva das Redes de
Atencao a Saude resolutivas, bem como o fortalecimento das relagées interfederativas, no
sentido de melhorar o acesso e a qualidade da atencao a saude, efetivando a regionalizacdo
e concretizando os principios doutrinarios do SUS.

Atencdo a Saude: designa a organizacao estratégica do sistema e das praticas de saude
em resposta as necessidades da populacao, incluindo as agdes e os servigos de promocao,
prevencdo, reabilitacio e tratamento de doencas. E expressa em politicas, programas e
servicos de saude, consoante os principios e as diretrizes que estruturam o SUS.

Vigilancia em Saude: compreende a articulagdo entre a producdo do conhecimento e o
desenvolvimento de praticas na area de Vigildncia em Saude, utilizando, como estratégia,
a educacao permanente dos profissionais que atuam no SUS, visando a melhoria da
qualidade na prestacdo de servicos, da referida area, a populacdo em geral.

Residéncias em Saude: Apoia o desenvolvimento de Residéncias Médicas, Multiprofissionais
e em area profissional da saude no Estado, orientadas pelos principios e pelas diretrizes
do SUS, a partir das necessidades e realidades locais e regionais. Sao uma modalidade
de pos-graduacdo lato sensu caracterizada pela formagdo em servico, funcionando em
instituicdes de saude, sob supervisdo de profissionais de saude capacitados. A Residéncia
Médica, instituida pelo Decreto Federal n° 80.281, de 5 de setembro de 1977 e Lei n° 6.932,
de 07 de julho de 1981, é considerada o “padrao ouro” da especializagdo médica. As
Residéncias Multiprofissionais em Saude foram criadas com a promulgacao da Lei n° 11.129
de 2005 e incluem as seguintes profissdes da saude: Biomedicina, Ciéncias Biologicas,
Educacao Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina Veterinaria,
Nutricdo, Odontologia, Psicologia, Servico Social e Terapia Ocupacional (Resolucao CNS n°
287/1998).

Educacdo Profissional em Saude: compreende o processo de desenvolvimento de
programas de formacao técnica, pés-técnica e de educacdo permanente dos profissionais
de nivel médio para as diversas areas da atencao, gestao e vigilancia em saude, incluindo,
também, projetos de extensao e investigacdo cientifica.

O Decreto Estadual n° 34539, de 3 de fevereiro de 2022, alterou a Estrutura Organizacional,
dispondo sobre a denominacao dos cargos de provimento em comissdo da Escola de Saude
Publica do Ceara Paulo Marcelo Martins Rodrigues (ESP/E) e outras providéncias. Com ele, ficou
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estabelecida a seguinte estrutura:

l. DIRECAO SUPERIOR
1. Superintendente da ESP/CE
Il. ORGAOS DE ASSESSORAMENTO
1. Assessoria de Desenvolvimento Institucional (Adins)
2. Assessoria Juridica (Asjur)
3. Assessoria de Controle Interno e Ouvidoria Geral (Ascoi)
. ORGAOS DE EXECUGCAO PROGRAMATICA
4 Diretoria de Educacao e Extensao (Deduc)
4.1. Geréncia de Educacdo Permanente em Saude (Geduc)
4.2. Geréncia de Pds-Graduagcao em Saude (Gepos)
4.3. Geréncia de Educagdo Profissional em Saude (Gepro)
4.4. Geréncia de Extensdo em Saude (Gexte)
5. Diretoria de Desenvolvimento Educacional (Dides)
5.1. Geréncia de Avaliacao e Selecées (Gease)
5.2. Secretaria Académica (Secac)
6. Diretoria de Inovacado e Tecnologia (Ditec)
6.1. Geréncia de Inovagao e Solucdes Digitais ( Ginov)
7. Geréncia de Pesquisa em Saude (Gepes)
8. Geréncia de Inteligéncia em Saude ( Ginte)
IV. ORGAOS DE EXECUGAO INSTRUMENTAL
9. Diretoria Administrativo-Financeira (Diafi)
9.1. Geréncia Financeira (Gefin)
9.2. Geréncia Administrativa (Geadm)
9.3. Geréncia de Desenvolvimento e Avaliacdo de Pessoas (Gedap)
9.4. Geréncia de Contratos, Convénios e Congéneres (Geccc)
V. ORGAOS DE GESTAO COLEGIADA

10. Conselho de Coordenagdo Técnico-Administrativo (Contec)
3.2.2 Estrutura fisica
3.2.21 Instalacoes fisicas
A ESP/CE possui uma sede propria, situada na Av. Anténio Justa, 3161, no bairro Meireles,

em Fortaleza-CE, compreendendo uma area construida de 334059 m? dotada de recursos
estruturais para a execucao de suas atividades. Tais instalagées estdo equipadas com insumos
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audiovisuais (multimidia, equipamentos de som e video) e infraestrutura de informatica, que
garante a adequada implementacao das atividades de ensino. O espaco fisico da ESP/CE é
distribuido em cinco pavimentos. O acesso a todos os pavimentos se faz por rampas, para
portadores de necessidades especiais, e escadas.

Desde 2008, a ESP/CE conta com um prédio anexo, com uma area construida de 1.091,20 m?,
distribuida em dois pavimentos, sendo adaptado e sinalizado para atendimento a pessoas
com necessidades especiais, para isso conta com um elevador destinado a esse publico. Em
2022, a estrutura fisica do primeiro andar, desse espaco, foi adaptada para sediar o Centro de
Simulacdo em Saude (CSS). No andar térreo, funciona o Nucleo de Educagdo a Distancia (NEAD),
além de outros setores.

3.3 CARACTERIZACAO DO CORPO DOCENTE

O corpo docente da ESP/CE participa, ativamente, do processo de planejamento e da organizagao
dos programas de capacitacao, respeitando as grandes linhas de atuacao da Instituicdo e os
projetos estratégicos dos cursos.

A vinculacao do docente com a ESP/CE é dada por meio de selecdo publica, com a realizacao
de edital para contratacdo na modalidade de bolsa para professor-visitante e, ainda, por meio
da Lei de Gratificacdo para o Exercicio de Magistério, de acordo com a composicao requerida
e estabelecida nos projetos pedagoégicos dos cursos. Atualmente, o corpo docente da ESP/CE
é constituido por graduados, especialistas, mestres e doutores. A equipe de colaboradores,
que desenvolve as atividades educacionais, € formada por técnicos, cedidos das instituicoes
publicas e por bolsistas, distribuidos nas Diretorias, Geréncias e Assessorias da ESP/CE.

34 CARACTERIZAGCAO DA EQUIPE TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo € composto pelos trabalhadores, que realizam atividades na
ESP/CE ou na condicdo de ocupantes de cargos em comissdo ou de servidores publicos,
cedidos pelas instancias federal, estadual e municipal, além de trabalhadores contratados por
meio de empresas na prestacao de servigos e, ainda, colaboradores bolsistas, selecionados por
meio de editais, vinculados a bolsas na modalidade de Bolsa de Desenvolvimento Educacional,
de Extensao Tecnoloégica, de Pesquisa, de Professor-visitante e de Desenvolvimento Tecnoloégico
e Inovacdo. Esses profissionais sao responsaveis pelo desempenho dos servicos necessarios
ao bom funcionamento da ESP/CE, visando ao alcance da sua missdo e ao cumprimento das
diretrizes definidas no planejamento anual.

35 COMITI?S, COMISSOES, CONSELHOS

A ESP/CE institui as Comissoes, os Conselhos, Comités como forma de trabalho transversal e
de tomada de decisdes coletivas para determinadas tematicas, as quais envolvem varias areas
da instituicdo. Dentre essas, cita-se:

351 Colegiado de Desenvolvimento Educacional (Codes)

O Codes, instituido pela Portaria n° 28/2018, tem a finalidade de fortalecer a adequacado dos
programas educacionais da ESP/CE, alinhados ao Projeto Politico Pedagégico (PPP). Dentre as
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competéncias do Codes, estabelecidas atualmente, destacam-se: |. Identificar as necessidades de
ensino e aprendizagem dos docentes da ESP/CE; Il. cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno
do Codes, o Projeto Politico Pedagodgico (PPP) e Regimento Escolar da ESP/CE; lll. ser referéncia
da Diretorias/Geréncias para o planejamento, a operacionalizacao e avaliacdo dos programas/
projetos educacionais, compativeis com as diretrizes, premissas e concepcoes pedagogicas,
apontadas pelo PPP, e, se necessario, enviar pelo fluxo (Diretriz) para assessoria da Dides; IV.
participar do processo de atualizacdo do PPP e Regimento Escolar; V. responder, em carater
“consultivo”, os processos que dao entrada na ESP/CE, referentes as questées educacionais.

Esse Colegiado, coordenado pela Dides, realiza reunidoes ordinarias mensais e extraordinarias,
caso sejam necessarias, a partir da pactuacao entre seus membros. Como uma das estratégias
democraticas e colaborativas para atualizacdo, implementacdo e operacionalizacdo do PPP, o
Colegiado visa a fortalecer a adequacao dos programas educacionais ao documento e aprimorar
as atividades educacionais da Instituicdo. O Codes é composto pelos colaboradores, indicados
pelas Diretorias/Geréncias da ESP/CE, denominados Colaboradores de Desenvolvimento
Educacional (CDE), diretamente, relacionados a area da educacao, com referéncias para o
planejamento, a operacionalizacao e avaliagdo dos programas/projetos educacionais, coerentes
com as diretrizes, premissas e concepc¢oes pedagogicas apontadas no PPP.

352 Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa € um colegiado interdisciplinar, independente e normativo, de
relevancia publica, que deve existir nas instituicoes que realizam pesquisas que envolvem seres
humanos no Brasil, sem fim lucrativo, de carater consultivo, deliberativo e educativo, criado
para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade
para contribuir com o desenvolvimento da pesquisa dentro dos padrbes éticos. Obedece aos
principios da Bioética tais como: autonomia, ndo maleficéncia, beneficéncia, justica e equidade,
dentre outros, e visa a assegurar os direitos e deveres que dizem respeito aos participantes da
pesquisa, a comunidade cientifica e ao Estado.

O CEP foi criado em marco de 2005 com a responsabilidade primaria de apreciar os protocolos
de pesquisas a serem desenvolvidos no ambito da instituicdo e os relacionados aos cursos
ofertados por essa Escola. Aprecia, ainda, os protocolos que serao realizados em outras instituicoes
que ndo possuem CEP constituido, desde que encaminhados pela Comissdo Nacional de Etica
em Pesquisa (Conep) e aqueles que essa Comissdo Nacional indicar para serem apreciados no
CEP da ESP/CE.

Cada pesquisa, de acordo com o que se pretende investigar, apresenta uma lista de documentos
que devem ser partes constituintes do projeto. Dai a necessidade de os membros do CEP
apresentarem o conhecimento suficiente para realizarem a avaliacdo do projeto que vai dos
aspectos metodolégicos aos preceitos éticos, no intuito de, ao oferecer o parecer consubstanciado,
apresentar a fundamentagdo, maneira essa que se traduz em contribuicao para com o pesquisador
responsavel pela pesquisa ao orientar, apontar, sugerir melhorias, que garantam a aprovagao
do projeto e, consequentemente, a sua realizagdo, uma vez que, somente, essa é condicao que
permite a iniciacao dos trabalhos.

O site da ESP/CE apresenta no item '‘Pesquisa’ as orientagbes necessarias e os modelos de
documentos para submissao de projetos de pesquisa.
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O CEP da ESP/CE realiza reuniao colegiada ordinaria na primeira quarta-feira de cada més (com
excecao do més de janeiro) e, eventualmente, podera realizar reunido extraordinaria de acordo
com a necessidade.

353 Conselho Editorial

O Conselho Editorial, conforme Portaria n® 36/2022, é um colegiado interdisciplinar e permanente,
de natureza normativa, deliberativa, avaliativa e supervisora em assuntos editoriais de natureza
técnica e cientifica, com a atribuicdo de definir a Politica Editorial, os critérios de avaliacao
e o planejamento das publicagées periddicas ou ndo em diferentes suportes e midias, com
vistas a democratizacdo da informagdo em saude. Assim, a Politica Editorial da ESP/CE visa
a garantir as produgées em conformidade com as prioridades do setor sadde, maximizar e
agilizar a organizacdo do conhecimento produzido no ambito do SUS no estado do Ceara, o
aperfeicoamento da gestdo e da avaliacao dos processos e dos produtos editoriais, tendo como
principais objetivos:

* Normalizar a producao editorial, submetida a ESP/CE, consoante as técnicas e os padroes
adotados para as publicagbes, estabelecendo as responsabilidades, que orientem o conjunto
das acoes relativas ao planejamento, a producéao, ao tratamento, a edicao, difusao, preservacéao,
ao acesso e a avaliagdo da informagao em saude;

» Subsidiar os gestores, trabalhadores, conselheiros, professores, pesquisadores, estudantes e
a sociedade em geral com os produtos editoriais e informacionais, que tenham consonéancia
com os aspectos legais, éticos, técnicos e cientificos e com a politica de sadde vigente.

Toda instituicdo, seja publica ou privada, precisa ter um conjunto de diretrizes e normas, que
devem ser seguidas para a execucao de um fim. Nesse sentido, a ESP/CE busca promover a
integracao da producao editorial nas diversas areas, envolvendo o ensino, a pesquisa, extensao,
inteligéncia e inovacdao em saude com o intuito de divulgar, distribuir e socializar suas produgoes
no ambito local, nacional e internacional.

O Conselho Editorial da ESP/CE recebe produtos educativos, informativos, normativos, técnicos
e cientificos, produzidos e veiculados em diferentes suportes e midias no contexto das acgoes,
atividades, dos servicos, programas e das politicas publicas do setor saude e ciéncias afins,
inseridos na seguinte classificacao:

| — Livros: publicacdo ndo periddica, que contenha acima de 49 paginas encadernadas,
com texto e/ou imagens, que forma uma publicacdao unitaria, excluidas as capas, e
que seja o objeto de International Standard Serial Number (ISBN).

Il - Colegbes: publicagdo de um conjunto limitado de itens de um ou diversos autores
reunidos sob um titulo comum, podendo cada item ter titulo proprio. Contribui de
modo especial para divulgacdo do conhecimento sobre um determinado objeto de
pesquisa ou que contenha caracteristicas semelhantes entre si.

lll - Coletaneas: publicacao formada a partir de um conjunto (colecao) de diversas obras,
seja ela de cunho literario, cientifico, técnico, cinematografico ou, ainda, musical. O
ponto é explorar uma mesma tematica, uma mesma autoria ou, ainda, um mesmo
periodo, ou seja, com uma raiz similar em todas as producdes dessa colecdo, ou
melhor, coletanea.
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IV — Séries bibliograficas: publicagdes com um conjunto ilimitado de itens sobre um
tema especifico, com autores e titulos proprios, reunidos sob um titulo comum.
Sao publicagbes para a promocao de obras representativas do patriménio cultural e
cientifico em salde com vistas a preservacdo, ao resgate e a divulgacdao do acervo
dessa natureza. O Conselho cria e mantém um modelo padrdo para as séries de

forma a facilitar sua organizacdo e localizacdo em seu espaco fisico.

Os produtos editoriais, classificados como periédicos de cunho cientifico, devem contar com
um conselho especifico, bem como devem ser, devidamente, normalizados e registrados com o
International Standard Serial Number (ISSN) correspondente a cada titulo.

Os materiais submetidos ao Conselho Editorial da ESP/CE passam a compor as seguintes linhas
editoriais:
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Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude: estudos envolvendo a ciéncia de dados,
inteligéncia em saude, prospeccao tecnologica e propriedade intelectual, as estratégias
para a transferéncia de tecnologias na area da saude; o desenvolvimento de tecnologias
nas areas de internet das coisas, da inteligéncia artificial e realidade virtual; a producéo e
integracao de midias, as metodologias e tecnologias para a saude; as inovagoes tecnoldgicas
que impactam a area da saude e da educacdao dos profissionais; e os processos de
transformacao digital.

Educacdo para Profissdes da Saude: estudos no campo da educacao dos profissionais, que
atuam na area de saude, de diferentes niveis e categorias, incluindo a graduacdo, pos-
graduacao, educacao profissional e educacdo permanente em saude. Tais estudos podem
abordar os topicos relacionados as teorias da aprendizagem do adulto; o desenho dos
curriculos de programas educacionais baseados em competéncias; o uso de metodologias
ativas para o desenvolvimento de competéncias profissionais; a educacdo baseada na
comunidade; o ensino-aprendizagem em ambientes de trabalho, clinico e comunitario;
as estratégias de simulacdo realistica; a Educacao a Distancia e hibrida; o uso de novas
tecnologias educacionais; a inovacao em educacao; os sistemas, métodos e instrumentos
de avaliacdo da aprendizagem e de programas educacionais; e as estratégias para o
desenvolvimento docente.

Epidemiologia e Vigildncia em Saude: estudos que possibilitem a compreensdo da
situacdo de saude da populacdo, a caracterizacdo dos seus determinantes biolégicos,
comportamentais, sociais e ambientais; as iniciativas de investigacao na area das doencas
infectocontagiosas, cronico-degenerativas, associadas as causas externas, relacionadas
ao trabalho, a seguranca do paciente e saude mental, dentre outras; as abordagens que
promovam a compreensao integral do processo saude doenca, considerando a importancia
da esfera humana, ambiental e animal nos biomas e na sociedade, incorporando os
principios de saude unica. Ainda, estudos sobre o impacto das medidas de vigilancia e
intervencao, individual ou coletiva, nos indicadores de saude da populacao.

Gestdo e Governanca em Saude: estudos conceituais e metodolégicos nas relagdes entre a
gestdo e governanca em saude, os modelos de sistemas de controles e processos necessarios
para alcancar os objetivos estratégicos da organizacao; estratégias e instrumentos de
planejamento, avaliacao situacional e de impacto, monitoramento das acdes de gestao nos
eixos ensino, pesquisa, extensao, tecnologia e inovagdo em saude.

Historia, Informacdao, Comunicacdo e Memdria da Saude: estudos que apresentem
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discussdes de teoria e metodologia em histoéria oral, histéria publica; estudos da memodria
e pesquisa biografica em suas relacbes com o campo da Saude; que contenham ou
registrem os fatos, as experiéncias ou os episédios passados ou atuais, bem como seus
personagens, considerados de valor histérico para a instituicdo ou para a saude publica,
na forma de documentos narrativos, fotograficos ou ilustrados.

Inteligéncia em Saudde: estudos sobre o uso da inteligéncia em saldde nos processos de
tomada de decisdes sobre as acoes da saude e educacao; analise integrada do panorama
na area da saude, utilizando dados referentes a educacao permanente e a forca de trabalho
para melhorar capacidade do sistema de alocar recursos humanos e ndo humanos.

Politica, Avaliacdo e Legislacdo em Saude: abordagens conceituais, métodos e modelos de
avaliacao centrados em politicas publicas ou nos programas de uma politica na realizacao
de analises, formas legais e critérios nas relacdes entre processo, resultados e impactos
para as demandas sociais.

Promocdo e Educacdo em Saude: estudos sobre as relagdes entre saide e qualidade de
vida, desenvolvimento de ambientes saudaveis e formulagcdo e implementacao de politicas
setoriais; investigacdes acerca das tendéncias da educacdo em saude no campo da saude
individual e coletiva.

Saude Digital: estudos sobre o uso de tecnologias da informacdo e comunicacdo para
tratar os pacientes, realizar as pesquisas, promover a aprendizagem e o treinamento, como
também acompanhar as doencas; sistemas para o rastreamento de surtos de doencas;
inteligéncia artificial, big data, automacao, aplicativos e telemedicina; o uso de robés para
auxiliar em diagndsticos, tratamentos personalizados e realizacdo de cirurgias; servicos e
produtos que utilizam tecnologia da informacao para a educagdo, o automonitoramento,
autocuidado, diagnéstico e atendimento a distancia; Prontuario Eletrénico do Paciente,
telemedicina, prescri¢oes eletrénicas.

Saude Publica/Saiude Coletiva: estudos envolvendo as discussdes multidisciplinares,
interdisciplinares e transdisciplinares com abordagens criticas e inovadoras no que
concerne a temas como estudos epidemiolégicos, cuidados clinicos, saiude e conflitos
socioambientais, determinantes sociais de saude, fazendo as interacdes entre as ciéncias
biomédicas e ciéncias sociais.
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4. CONCEPCOES QUE NORTEIAM A ACAO PEDAGOGICA

Neste topico, sao apresentadas as concepcdes que norteiam todas as agbes pedagogicas da
ESP/CE. Inicialmente, os pressupostos filosoficos, que embasam essas agées, sdo descritos se
fundamentando no pensamento filoséfico-educacional de John Dewey e nas concepgées da
educacao transformadora de Paulo Freire. Em seguida, os pressupostos politico-educacionais sao
apresentados com énfase nas Politicas Nacional e Estadual de Educacao Permanente em Saude
e na Politica Nacional de Educacado Popular em Saude. Sao, ainda, apresentados os pressupostos
tedrico-metodologicos a partir das descri¢coes das principais teorias da aprendizagem do adulto
e das premissas educacionais consistentes com os conhecimentos gerados pela investigacao
cientifica no campo da educacao, que devem fundamentar os programas educacionais a serem
realizados na ESP/CE. Apresentam-se, também, as metodologias ativas de aprendizagem,
utilizadas no processo de formacdo e educacdo permanente dos trabalhadores da saude.
Finalmente, discutem-se as concepg¢bes sobre a Avaliacdo na Educacgao, incluindo a avaliacao
da aprendizagem e a avaliacdo dos programas educacionais.

41 PRESSUPOSTOS FILOSOFICOS

Os pressupostos filosoficos, aqui apresentados, estdo coerentes com a missao da ESP/CE,
porque norteiam sua acdo pedagogica, embasam os pressupostos tedrico-metodoldgicos e
orientam as novas formas de organizar os programas educacionais e de estruturar o processo
de aprendizagem. Esses pressupostos tomam como base os fundamentos do pensamento
filos6fico-educacional de John Dewey, apresentados em sua obra, sobretudo a “Democracia e
Educacao” e a “"Como Pensamos” e as concepc¢des da educacado transformadora de Paulo Freire
que, até certo ponto, ecoa direta ou indiretamente a obra de Dewey. De maneira sintética, os
pressupostos filosoficos deste PPP se baseiam na teoria do conhecimento, aplicada a educacao,
sustentada por uma concepcao dialética em que o professor e o estudante aprendem juntos e
trocam experiéncias em uma relacdo dinamica, na qual a pratica é orientada pela teoria e, em
um processo constante de aperfeicoamento, reorienta essa teoria. Assim, para a teoria dialética
do conhecimento, a melhor maneira de aprender e refletir sobre a experiéncia é pensar a
pratica e retornar a ela para transforma-la em um ciclo permanente de acdo-reflexao-acao.
Portanto, pensar a pratica, o concreto, a realidade e, ndo somente, pensar pensamentos.

Seis pressupostos filosoficos centrais, que embasam o PPP da ESP/CE de uma maneira abrangente
e inter relacional, sao eles: Educacdo e Democracia; Educacdo em um contexto de mudancas
e para a transformacdo social; Educacdo como reconstrucao da experiéncia; Educacdo como
processo de crescimento e desenvolvimento continuado; Educacao no contexto de inovacao
tecnoldgica; e Educacdo como ferramenta de ressocializacao e acessibilidade.

411 Educacdo e Democracia

Este pressuposto filoséfico é a base para os demais. Democracia € mais do que uma forma
de governo; &, essencialmente, uma forma de vida, associada a experiéncia conjunta (DEWEY,
1916). Democracia € a discussao publica e inteligente em torno de problemas comuns. A
sociedade democratica esta baseada na comunicagdo, cooperacao e livre interacao entre todos
os individuos envolvidos nos problemas, e ndo no uso da forca para solucionar os conflitos.
A vida democratica depende de uma educacgdo, que desenvolva o habito de pensar reflexivo.
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Aprender a pensar, portanto, é a principal funcao da educacao e é a condicao da possibilidade
para a vida democratica. Por sua vez, a vida democratica ndo é a repeticdo de férmulas ou
a aplicagcdo mecéanica de conhecimentos memorizados, mas uma continua reconstrucdo da
experiéncia compartilhada na qual as experiéncias prévias, acumuladas ao longo da vida, sao
imprescindiveis.

Educacdo é vista, sobretudo, como um processo e uma agdo social, cultural e politica da
comunidade humana em qualquer tipo de sociedade. Em uma sociedade democratica, ha
a participacao nos seus bens de todos os membros em igualdade de circunstancias e é
assegurado um reajuste flexivel das suas institui¢des por meio da interacao das diferentes
formas de vida associativa. Assim, toda sociedade democratica deve ter um tipo de educacao,
que desenvolva, nos individuos, um forte interesse pessoal nas relagcées e no controle social,
assegurando as transformacgbes sociais. Neste contexto, a educacdo deve ser antiautoritaria,
dialdgica e interativa, colocando o poder nas maos da sociedade.

Concretamente, uma das implicagdes da educagao, em uma sociedade democratica, € a mudanca
de postura do professor, ou seja, a relacdo professor-estudante, que sempre foi vista como uma
relacdo entre o opressor e oprimido e que passa a ser agregadora em que ambos aprendem em
conjunto, buscando as solucdes para os problemas do cotidiano na qual o professor respeita
as limitagdes e as condi¢cdes do estudante e contribui para que ele ndo se desvincule da sua
realidade.

O ambiente da salde precisa, entao, fomentar um espaco propicio a participacdo dos atores
sociais como individuos e coletividades, considerando as complexas relacdes sociais, de poder
e instigar dialogos, que tornem possivel a ampliacdo da democratizacdo do desenvolvimento
de competéncias fundamentais para responder as demandas da sociedade (FERLA et al. 2021).

412 Educacdo em um Contexto de Mudancas e Para a Transformacdo Social

Os novos contextos sociais, epistemologicos, tecnoldgicos, econémicos, politicos e sanitarios vém
exigindo mudancas profundas nos modelos educacionais de todos os profissionais, sobretudo no
campo da saude. A educacao, baseada somente na transmissao dos conhecimentos, conforme
preconiza o modelo tradicional, ndo tem viabilizado a formacdo ampla de seres pensantes,
criticos, capazes de interagir entre si para buscarem as solugbes para o enfrentamento dos
graves problemas existentes na sociedade. Essas transformacoes profundas, nos diversos
contextos, resultariam de maneira mais intensa a partir de uma verdadeira democratizacao da
sociedade. Com base nessas mudancas, faz-se necessario que o individuo passe a ter uma
postura, conscientemente, critica diante dos varios problemas, tornando-se, assim, a gente de
sua transformacao.

Desse modo, a educacdo, no seu sentido mais amplo, deve ser entendida, ndao de uma forma
mecanicista e tecnoldgica, mas sim como uma forma de mudanca social, politica e cultural
(FREIRE, 1992). A educacao s6 atua como um processo de mudanga e transformac&o por meio
de um método ativo, dialogal e participativo, ou seja, quando estimula e cria as oportunidades
para fazer com que os individuos interajam com os aspectos sociais, econémicos e politicos
que os rodeiam. Nesse cenario, as institui¢cbes de ensino se véem desafiadas quanto aos
seus projetos, uma vez que, agora, passam a ter a responsabilidade de desenvolver novas e
complexas competéncias nos seus estudantes.
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413 Educacdo como Reconstrucdo da Experiéncia

Educacdo € uma "reconstrucdo ou reorganizagdo da experiéncia, que esclarece e aumenta o
sentido desta e, também, a nossa aptidao para dirigir o curso das experiéncias subsequentes”
(DEWEY, 1979, p. 83). Portanto, o processo educativo é uma experiéncia reflexiva continua,
regida pelo pensamento inquiridor. O processo do pensar segue a logica do problema originario
da experiéncia de vida, que gera a investigacao reflexiva, operacdo que, necessariamente,
é original a medida que leva a reconstruir as crencas e solucionar a situacao problematica,
produzindo, assim, o conhecimento.

Para superar o método da tentativa e do erro e tornar o ato de pensar uma auténtica experiéncia,
o processo reflexivo deve seguir o ciclo que se inicia na analise dos dados, oriundos da
observacao atenta de uma situagao, retirando dela os dados mais relevantes, os conhecimentos
e conteudos acumulados das experiéncias anteriores. A reflexdao continua com a elaboracao de
hipotese, como solucao possivel para o problema e, por fim, a elaboracdo de um plano de acao
para pér a prova a hipdtese (verificacdo). A novidade, que o pensamento produz, consiste na
percepcao de novas relacoes para as coisas familiares, enriquecendo a experiéncia. Praticamente,
todos os conhecimentos, as descobertas cientificas, invencoes, teorias e producbes da arte
resultam desse processo.

414 Educacao como Processo de Crescimento e Desenvolvimento Continuado

A educacao se identifica com a vida. Portanto, ndo ¢é algo separado da vida humana, embora ela
nao seja a vida. No entanto, é ela que faz com que a vida alcance todo o seu sentido. Ja pensou
a vida sem educacdo? E a educacdo que torna o homem consciente de suas capacidades,
possibilidades, aspiragdes, limitacoes e seus valores e o motiva a procurar sua realizagdo.

A educacdo humana se estende pela vida inteira. Por isso, € de grande importancia que o
homem renove e aprofunde, continuamente, o sentido de sua vida, atualizando o seu quadro
de valores e atitudes por meio de uma educacdo permanente que contribua para a constante
atualizacao e o desenvolvimento do homem quanto aos seus conhecimentos, qualquer que seja
o ponto de vista - intelectual, social, moral, estético, politico e espiritual.

O fim da educacao nao é vida completa, mas vida progressiva, vida em constante ampliacao
em constante crescimento e desenvolvimento. A vida é, portanto, tanto melhor, quanto mais
alargarmos nossa atividade, pondo em exercicio todas as nossas capacidades. Esse ideal é
nao, somente, individual, mas social, no desenvolvimento de cada individuo, dirigido de modo
que se assegure, o maximo, o desenvolvimento de todos. Tal desenvolvimento progressivo
e permanente constitui a esséncia da vida perfeita (DEWEY, 1975, p. 41). Assim, a sociedade
determina seu proprio destino e o futuro por meio da educagdo. Essa marcha cumulativa de
acao para um resultado ulterior € o que se chama crescimento e desenvolvimento do ser
humano.

415 Educagdo em um Contexto de Inovacdo Tecnologica
A inovacdo tecnoldgica, ocorrida na sociedade nas ultimas décadas, exigiu a reconfiguracao de

antigos processos metodolégicos de ensino, o que ocasionou a busca incessante pela mudanca
do padréo do aprendizado baseado na 6tica mecanica e reprodutivista para um aprendizado
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que se adeque a tendéncia atual da industria 4.0. Essa inovagdo na industria tem imposto
mudancas nos processos de ensino-aprendizagem em que o aluno precisa de habilidades
especificas. Tais habilidades, como o pensamento nao linear, a autogestdo e a auto competéncia,
devem responder as mudancgas sociais atuais (PUNCREOBUTR, 2016; WALLNER; WAGNER, 2016).
Com base no exposto, surge o termo Educacao 4.0, que preconiza a necessidade da educagao
se alinhar as inovagbes tecnolédgicas da sociedade, pois, devido sua abrangéncia, a educacao
ndo deve restringir- se apenas a sala de aula.

Nesse contexto, a chamada Educacdo 4.0 possui algumas caracteristicas peculiares, tais como:
curriculo flexivel e contextualizado; novas Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC);
interdisciplinaridade; transdisciplinaridade; interatividade digital; ensino hibrido; Internet das
Coisas (loT), ambiente colaborativo; material didatico digital, dentre outras caracteristicas. Com
isso, a Educacgao 4.0 tem contribuido para o acesso ao ensino e a novas tecnologias da educacao.
Isso sugere que a qualquer momento e em qualquer lugar ferramentas e aplicativos poderao
oferecer novas oportunidades de aprendizado remoto. O aprendizado podera ser personalizado,
ou seja, o aluno podera escolher ferramentas adequadas a sua forma de aprendizagem.

E importante deixar claro que a Educacdo 4.0 continuard a influenciar na adequacdo das
competéncias necessarias aos profissionais da saude (conhecimentos, habilidades e atitudes) e
nos desafios e nas situagdes que possam surgir no servico e na comunidade. Sabe-se que esses
profissionais se encontram no limiar de um espaco educacional, que exigira novas estratégias
educacionais para sua formagao, que transcende o espaco e o tempo.

Seguindo essa linha de raciocinio, as competéncias da docéncia em saude na Educacdao 4.0
estdo relacionadas com a capacidade de promover a cultura digital, assim como, de participar
de comunidades virtuais. Da mesma forma, o docente deve repensar os tempos e espacos,
analisar os dados, evoluir resultados e possuir a transdisciplinaridade como uma busca ativa.
Outras caracteristicas, como a criatividade, dinamicidade, comunicacao e o dialogo devem
prevalecer na pratica docente. As caracteristicas supracitadas tornam o aprendizado com o
discente cada vez mais motivador e colaborativo, pois, ha Educacdo 4.0, o discente passa do
pensamento linear para o pensamento em rede (FUHR, 2018).

416 Educacao como Ferramenta de Ressocializacdo e Acessibilidade

O conceito de acessibilidade é descrito na legislacdo brasileira como a condicao para a utilizagao,
com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espagos — mobiliarios e equipamentos
urbanos, das edificacoes, dos servicos de transporte e dos dispositivos — sistemas e meios de
comunicacao e informacgado, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (BRASIL,
2004). A acessibilidade deve ser lida, ndo somente, como aceitar o diferente e torna-lo igual
aos demais, mas tratar com respeito e empatia as diversidades, propondo a ressocializagao.
Dessa forma, podemos pensar a escola como cada individuo e a educagao como o resultado de
suas vivéncias e capacidades de fazer o melhor com os recursos que possui e o universo que
pode ser alcancado a partir da educacao formal, intra ou extramuros.

De acordo com o Artigo 27, do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia:

“aeducacao constituidireito da pessoa com deficiéncia,
assegurado sistema educacional inclusivo em todos
os niveis e aprendizado ao longo de toda a vida, de
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forma a alcangar o maximo desenvolvimento possivel
de seus talentos e habilidades fisicas, sensoriais,
intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas,
interesses e necessidades de aprendizagem”
(BRASIL, 2019).

Sassaki (2002) propée seis tipos de acessibilidade, que impactam no desenvolvimento pessoal
e profissional:
» Atitudinal: refere-se a percepcao do outro sem preconceitos, estigmas, esteredtipos e
discriminacdes. Todos os demais tipos de acessibilidade estdo relacionados a essa, pois &
a atitude da pessoa que impulsiona a remocao de barreiras;

» Arquitetdnica: eliminacao das barreiras ambientais fisicas nas residéncias, nos edificios,
espacos e equipamentos urbanos;

« Metodoldgica ou pedagodgica: é a auséncia de barreiras nas metodologias e técnicas de
estudo. Esta relacionada, diretamente, a concepcao subjacente a atuacdo docente. A
forma como os professores concebem conhecimento, aprendizagem, avaliagdo e inclusao

educacional determinara, ou nao, a remocao das barreiras pedagogicas;

» Programatica: eliminacao de barreiras presentes nas politicas publicas (leis, decretos,
portarias, normas, regulamentos, entre outros);

* Instrumental: superacdo das barreiras nos instrumentos, utensilios e nas ferramentas
de estudo (escolar), de trabalho (profissional), lazer e recreacdo (comunitaria, turistica,
esportiva);

7

+ Comunicacional: € a acessibilidade que elimina barreiras na comunicagdo interpessoal
(face a face, lingua de sinais); escrita (jornal, revista, livro, carta, apostila, incluindo
textos em Braile, uso do computador portatil); e virtual (acessibilidade digital ou outros
equipamentos e programas adequados, de conteudo e apresentacao da informagdo em
formatos alternativos).

Dessa forma, cada individuo, com suas peculiaridades, superara suas deficiéncias e alcancara
sua exceléncia a partir da socializacdo dos saberes.

42 PRESSUPOSTOS POLITICO-EDUCACIONAIS

Outros pressupostos, que embasam as agdes educacionais da ESP/CE, sao os politico-
educacionais. As Politicas Nacional e Estadual de Educacdo Permanente em Saude, bem como
a Politica Nacional de Educagdo Popular em Saude serao enfatizadas neste PPP.

421 Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saude

O conceito de Educacao Permanente em Saude (EPS), adotado pela Organizacdo Pan-Americana
da Saude (OPAS), é de uma proposta educativa, realizada nos contextos de trabalho, destinada
a refletir e intervir sobre o processo de trabalho, direcionado a melhoria da qualidade dos
servicos e das proprias condi¢oes de trabalho.

Rovere (1994) definiu a educacao permanente como “educacion en el trabajo, por el trabajo y
para el trabajo”. I1sso indica que nao, necessariamente, as muitas atividades educacionais e de
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treinamento, realizadas no setor de saude, correspondem ao que é conhecido como educacao
permanente.

Para a Politica Nacional de Educacao Permanente em Saude (PNEPS), a educacdo permanente
€ uma estratégia politico-pedagodgica, que toma como objeto os problemas e as necessidades
emanadas do processo de trabalho. Pode ser entendida como aprendizagem-trabalho, ou seja,
o aprender e o ensinar se incorporam ao cotidiano das organizacoes e ao trabalho.

A educacao permanente se baseia na aprendizagem significativa e na possibilidade de transformar
as praticas profissionais. Ela é feita a partir dos problemas, enfrentados na realidade, e leva
em consideracdo os conhecimentos e as experiéncias que as pessoas ja tém; propde que os
processos de educacdo dos trabalhadores da saude se facam a partir da problematizacdo do
processo de trabalho e considera que as necessidades de formacao e o desenvolvimento dos
trabalhadores sejam pautadas pelas necessidades de saude das pessoas e populagdes. Os
processos de educacdao permanente em saude tém como objetivos a transformacao das praticas
profissionais e da propria organizacao do trabalho (BRASIL, 2009, p. 20).

E uma estratégia politico-pedagdgica, que toma como objeto os problemas e as necessidades
emanadas do processo de trabalho em saude e incorpora o ensino, a atencao a saude, a gestao
do sistema e a participacao e o controle social no cotidiano do trabalho com vistas a producao
de mudancas nesse contexto. Objetiva, assim, a qualificacao e o aperfeicoamento do processo
de trabalho em varios niveis do sistema, orientando-se para a melhoria do acesso, qualidade e
humanizacao na prestacao de servicos para o fortalecimento dos processos de gestdo politico-
institucional do SUS, no ambito federal, estadual e municipal (BRASIL, 2018, p. 13).

O pressuposto politico-educacional da educacao permanente, adotado pela ESP/CE, representa
uma importante mudanca na concepgao e nas praticas de capacitacao dos trabalhadores dos
servicos, pois tenta superar o enfoque, centrado na transmissao de conhecimento por meio de
aulas (educacao tradicional).

Como pratica de ensino-aprendizagem, a Educacdo Permanente em Saude (EPS) significa a
producdo de conhecimentos a partir da realidade, vivida pelos atores envolvidos, tendo os
problemas enfrentados no dia a dia do trabalho e as experiéncias desses atores como base
de reflexao e mudanca. Apoia-se no conceito de ensino problematizador, inserido de maneira
critica na realidade e sem superioridade do educador em relacdo ao educando (CECCIM, 2005).

Os processos de formacdo e educacdo permanente dos trabalhadores da saiude devem ser
orientados pelas necessidades de saude da populacdo, do proprio setor saiude e do controle
social. A educacao deve servir para preencher as lacunas e transformar as praticas profissionais
e a propria organizacao do trabalho. Para tanto, ndo basta, apenas, transmitir conhecimentos
para os profissionais, pois o acumulo de saberes técnicos €&, apenas, um dos aspectos para
a transformacao das praticas, e nao o seu foco central. A formacdo e o desenvolvimento dos
trabalhadores, também, tém que envolver os aspectos pessoais, os valores e as ideias que cada
profissional tem sobre o SUS (BRASIL, 2005).

Nesse contexto, vale salientar que a formacdao e/ou a capacitacdo de novos profissionais de

saude deve objetivar a realizacdo de reflexdes dialéticas sobre o contexto no qual esses
profissionais estdao sendo formados de forma a conduzi-los ao desenvolvimento: de uma
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investigacdo cientifica como busca ativa do conhecimento (medicina baseada em evidéncias),
como forma de aprimorar sua pratica profissional; do uso de tecnologias da comunicagao social
como recurso suplementar para as praticas ativas; do compromisso com a responsabilidade
socioambiental, que se reflete no cuidado com o ambiente e com a humanidade; e da avaliacao
como parte da propria acao educativa e como ferramenta de apoio para a qualificacdo da
pratica (SOUZA; COSTA, 2019).

Quando a ESP/CE pressup6e como seu objetivo precipuo atender as necessidades da EPS dos
profissionais do SUS, assume, com isso, o conceito de saude da Constituinte e os principios
norteadores do SUS, quais sejam: universalidade, acessibilidade e integralidade da saude. Assume,
portanto, uma posicdo técnica e, também, politica em trabalhar para sua efetivacdo. A partir
desta constatacao, a politica educacional, adotada por esta Instituicdo, deve guardar coeréncia
com esses propositos e os programas educacionais devem ocorrer de modo descentralizado,
ascendente e transdisciplinar, ou seja, envolvendo niveis complexos de saberes.

As politicas e as abordagens da educagdo permanente devem contribuir com a preparacao de
adultos para o aprendizado, no contexto da pratica, e suas atividades sao desenhadas para
produzirem o aprendizado como parte do processo, integradas a educacao ampla e permanente,
em que as atividades educacionais, em sala de aula, sdo, apenas, momentos de retroalimentacao
para a analise da pratica e o desenvolvimento de novas agdes no servico, invertendo a logica
da educacao tradicional, segundo consta neste documento (BRASIL, 2009, p. 44):

* Incorporando o ensino e aprendizado a vida cotidiana das organizagées e as praticas

sociais e laborais no contexto real em que ocorrem;

¢ Modificando, substancialmente, as estratégias educativas a partir da pratica, como fonte
de conhecimento e de problematizacdo do proéprio fazer;

e Colocando as pessoas como atores reflexivos da pratica e construtores do conhecimento
e de alternativas de acao em vez de receptores;

+ Abordando a equipe e o grupo como estrutura de interacdo, evitando a fragmentacao
disciplinar;

« Ampliando os espacos educativos fora da sala de aula e dentro das organizacdes, na
comunidade, nos clubes, nas associagoes, em acdes comunitarias, dentre outras.

Portanto, a Educacao em Saude, voltada para as praticas assistenciais presume a:

* Integracdo Ensino-Servigco-Comunidade;
» Abordagem integral do processo saude-doenca;
» Valorizacdo da Atencao Primaria em Saude;

+ Formacao profissional interdisciplinar continuada e permanente.

Por Educacao Continuada, subentende-se a aquisicdo pessoal de informacao tecnicocientifica,
sequencial e cumulativa, mediante metodologia de ensino-aprendizagem tradicional. Por outro
lado, a Educacao Permanente em Saude é de cunho coletivo-colaborativo, critico-reflexiva,
significativa e utiliza as metodologias ativas de ensino-aprendizagem. Neste contexto, os
impactos positivos presumidos sao: exceléncia da assisténcia; biosseguranca no cuidado
centrado na pessoa; sustentabilidade da gestao; e governanca clinica. Porém, os maiores entraves,
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ainda, consistem na falta de compreensao dos gestores da importancia do binémio “"educacao-
trabalho” e no cronograma, baseado em necessidades apontadas pelos trabalhadores em saude.
Logo, a maior contribuicdo destes aspectos politico-educacionais seria a profissionalizacao da
Educacdo em Servigo (BRASIL, 2018).

Silva e Scherer (2020) afirmam que, dentre os elementos que podem dificultar e/ou fortalecer
a Politica Nacional de Educacao Permanente em Saude (PNEPS) se encontram: o financiamento,
o apoio técnico, a integracao institucional, a articulacdo em redes regionais e colegiadas e
o alinhamento conceitual. Neste sentido, a ESP/CE busca estabelecer parcerias e promover
articulagdes entre instituicdes de ensino, gestao, servicos de saude e o controle social e, ainda,
por meio do seu Programa de Desenvolvimento Docente (PDD) a fim de garantir que esses
elementos citados, anteriormente, possam fortalecer a PEEPS.

422 Politica Estadual de Educacdo Permanente em Saude

As concepcoes de aprendizagem no trabalho e para o trabalho, que subsidiam a EPS, promovem
a reflexdo em torno dos cenarios de praticas na saude no que tange ao planejamento e
desenvolvimento de competéncias no processo de trabalho com base em questdes reais
enfrentadas, partindo de uma perspectiva ética, politica e pedagdgica. Nesse sentido, a
implantacao da Politica Estadual de Educacdo Permanente em Saude (PEEPS)contribui com a
transformacao dos processos de trabalho, orientando a melhoria da qualidade dos servigos e
garantindo o exercicio dos principios do SUS nas relacdes do ensino, da pesquisa, do servico
e da comunidade.

A PEEPS coloca a ESP/CE como componente da mesma e tem como premissas: a formacao
e qualificacdo para desenvolver e aprimorar as competéncias dos trabalhadores da saude,
comprometidos com o atendimento efetivo das necessidades da populacdo e do sistema de
saude, por meio do desenvolvimento de pesquisas, tecnologias e inteligéncia em saude (CEARA,
2022). A PEEPS ressalta, ainda, que compete a ESP/CE:

* Promover a Educacdao Permanente em Saude em consdrcios com a Politica Nacional e
Estadual de Educacdao Permanente em Saude, mediante as necessidades identificadas
pela Secretaria da Saude do Estado do Ceara (Sesa) em articulagdo com a Comissdo de
Integracao Ensino-Servico (CIES);

» Elaborar propostas de programas e projetos de formacao, de qualificacdo e de atualizacao para
trabalhadores, gestores e conselheiros, de forma regionalizada, por meio de metodologias
inovadoras para o sistema de saude;

» Participar na elaboracdo, execucdao, no monitoramento e na avaliacdo da Agenda de
Prioridades para os estudos no ambito do SUS/CE em parceria com as instituicoes
formadoras e agéncias de fomento a pesquisa, nacionais ou internacionais;

» Contribuir nas discussdes acerca da formacao com exceléncia e seguranca do trabalho na
saude, junto a Sesa e CIES, estadual e regional;

e Apoiar na difusdo do conhecimento e das experiéncias da gestdo do trabalho e da EPS.
As competéncias da PEEPS reafirmam o pressuposto politico-educacional da ESP/CE, avancando

na concepcao da capacitagao dos trabalhadores de saude, coerente com os propdsitos e programas
educacionais desenvolvidos, garantindo as trocas de saberes, como processo dialdgico e critico.
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423 Politica Nacional de Educacdo Popular em Saude

A educacao popular em saude é definida pelo Ministério da Saude como:

“Acgbes educativas que tém como objetivo
promover, na sociedade civil, a educacdo em saude,
mediante inclusdo social e promocao da autonomia
das populagdes na participagdo em saude.”
(BRASIL, 20009, p. 23).

A pratica pedagogica, proposta pela educacao popular em saude, perpassa as agdes voltadas a
promocao, protecdo e recuperacao da saude a partir do dialogo entre a diversidade de saberes.
Neste aspecto, podemos destacar a Politica Nacional de Educacdo Popular em Saude (PNEPS-
SUS), que foi instituida pela Portaria n° 2.761, de 19 de novembro de 2013 (BRASIL, 2013).

A PNEPS-SUS reafirma os principios estruturantes do SUS: a universalidade, equidade,
integralidade, assim como, a efetiva participacao popular. Assim, a partir do dialogo entre a
diversidade de saberes, visa a garantir o direito a uma saude integral, mediante a implantacao
de politicas publicas, que contribuam para a melhoria da qualidade de vida e a diminuicao das
desigualdades sociais, alicercadas na ampliacdo da democracia participativa no setor saude
(BORNSTEIN, 2016), tendo como foco o protagonismo popular (PEDROSA, 2021).

Os pressupostos tedrico-metodologicos, filosoficos, politicos e éticos da PNEPS-SUS norteiam
a praxis de educacao popular em saude, contemplando a dialogicidade, amorosidade,
problematizacdo, construcao compartilhada do conhecimento, emancipacdao, o compromisso
com a construcdo do projeto democratico, integrando-os em eixos estratégicos, como: o
conhecimento popular; a participacao; o controle social e gestdo participativa; a formacao,
comunicacdo e produgdo do conhecimento;o cuidado em salde; a intersetorialidade; e os
dialogos multiculturais.

Reconhecer os conceitos e eixos da PNEPS-SUS validam os pressupostos filoséficos e dimensoes
politico-educacionais e tecnoldgicas da EPS, praticada pela ESP/CE, em seus diversos ambitos:
ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

43 PRESSUPOSTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Os pressupostos tedrico-metodoldgicos, que embasam as acgoes educacionais da ESP/CE,
incluem: a descricdo das principais teorias da aprendizagem, com énfase na aprendizagem do
adulto; a apresentacao de cinco premissas educacionais; e a proposicao de metodologias ativas
de aprendizagem. Discute-se, ainda, brevemente, o uso de metodologias ativas de aprendizagem
na modalidade da Educacao a Distancia (EaD).

431 Teorias da Aprendizagem
Seis teorias da aprendizagem embasam as acoes pedagoégicas da ESP/CE: a Teoria Experiencial;

Teoria Cognitiva da Aprendizagem; Teoria Social Cognitiva; Andragogia; Teoria da Carga Cognitiva;
e Teoria de Fitts e Posner. A seguir, uma breve descricdo de cada uma delas.
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4311 Teoria Experiencial

A Teoria Experiencial surgiu no inicio do século passado para contrapor a educacao tradicional,
que era vista como autoritaria e incompativel com a democracia. Os estudantes eram meros
agentes passivos e os conhecimentos transmitidos de forma isolada e descontextualizada.

Suas raizes filosoficas estao ligadas ao lluminismo de Thomas Hobbes e René Descartes, onde
se enfatiza a importancia da mente e dos sentidos humanos para a aprendizagem. Essa teoria

7

foi a base para a moderna Psicologia. Seu principal expoente é o fildsofo John Dewey, que
defendia o pragmatismo e, para o qual, a realidade é encontrada dentro da experiéncia de
cada individuo, dai o nome da teoria. Dewey valorizava o desenvolvimento individual, além
de propor a necessidade do treinamento da mente, dentro do processo de aprendizagem, e ter

contribuido para o desenvolvimento do empirismo.

A Teoria Experiencial tem como foco a experiéncia de cada individuo como fonte da aprendizagem,
ou seja, a aprendizagem nasce da experiéncia. O curriculo é baseado na experiéncia e nas
necessidades dos estudantes, respeitando a individualidade de cada um, em um formato
abrangente e flexivel. Varios principios e diversas caracteristicas, dessa teoria, sao aplicados
por meio de metodologias ativas, utilizadas na ESP/CE, como o PBL e a Problematizacao.

43.1.2 Teoria Cognitiva da Aprendizagem

De acordo com a Teoria Cognitiva da Aprendizagem (TCA), aprender é construir o conhecimento,
de maneira significativa, a partir do que ja se sabe. As chamadas operacdes cognitivas — pensar,
raciocinar, tomar decisdes — sdo valorizadas, e ndao somente os resultados ou a mudanca de
comportamento, como propoe a Teoria Comportamental (Behaviourism).

Jerome Bruner, considerado o pai da Psicologia Cognitiva, propde uma série de premissas
e diretrizes para a aplicacdo da TCA no processo de ensino-aprendizagem, destacando-se:
a aprendizagem por descoberta (Learning by Discovery); importancia da participacdo ativa
do estudante em todo o processo de ensino-aprendizagem, desde o desenho do programa
educacional até sua avaliacdo; e proposta do curriculo em espiral, no qual os temas sao
trabalhados em diferentes momentos e em diferentes contextos e complexidade. Schmidt (1993)
propoe seis principios cognitivos da aprendizagem do adulto:

« Disponibilidade dos conhecimentos prévios;
» Ativacao dos conhecimentos prévios;
» Estruturacao dos conhecimentos na memodria;
» Elaboragao das novas informacoes;
+ Dependéncia contextual;
* Motivacao para a aprendizagem (intrinseca e extrinseca).
Na TCA, o estudante aprende construindo, ativamente, as ideias, gerando significado, interpretando

as informacgdes, tomando como base o conhecimento e as experiéncias preexistentes, o que
caracteriza a Aprendizagem Significativa.
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Na Aprendizagem Significativa, ha a interacdo entre o novo conhecimento e o conhecimento
prévio. Nesse processo, que nao € literal e nem arbitrario, o novo conhecimento adquire
significados para o aprendiz e o conhecimento prévio fica mais rico, mais diferenciado, mais
elaborado em termos de significados e adquire mais estabilidade (MOREIRA; MASINI, 1982;
MOREIRA, 1999). A Aprendizagem Significativa ocorre quando a nova informac&o “ancora-se” em
conhecimentos, especificamente, relevantes, preexistentes na estrutura cognitiva, ou seja, novas
ideias, proposicoes e conceitos podem ser apreendidos (e retidos), significativamente, a medida
que outras ideias, proposicoes e conceitos relevantes e inclusivos estejam, adequadamente,
claros e disponiveis na estrutura cognitiva do individuo e funcionem, dessa forma, como ponto
de ancoragem para os primeiros (MOREIRA, 1999).

4.3.1.3 Teoria Social Cognitiva

A Teoria Social Cognitiva foi proposta por Albert Bandura. Inicialmente, foi formulada com o
nome de Teoria da Aprendizagem Social e, ainda, € conhecida por esses termos por muitos
pesquisadores e profissionais no Brasil. No entanto, o conceito de aprendizagem social esta
ultrapassado e precisa dar lugar a abordagens, que descrevem mais, claramente, o papel ativo,
atribuido aos individuos no processo de aprendizagem e a interlocugdo, que eles fazem com o
ambiente, principal mediador desse processo.

Na Teoria Social Cognitiva, Bandura trabalha o conceito da autorregulacdo, ao longo de sua
trajetoria investigativa, como um processo consciente e voluntario do individuo, pelo qual
possibilita o controle dos proprios comportamentos, pensamentos e sentimentos, ciclicamente,
voltados e adaptados para a obtencdao de metas pessoais e guiados por padroes gerais de
conduta (BANDURA; AZZ|; POLYDORO, 2008). Trata-se de um fen6meno multifacetado, que opera
por meio de processos cognitivos subsidiarios, incluindo: o automonitoramento, os julgamentos
autoavaliativos e as autorreagdes. A autorregulagcdo, na perspectiva sociocognitiva, tem um
relevante papel no exercicio da aprendizagem humana - capacidade do homem de intervir,
intencionalmente, em seu ambiente, isto &, as pessoas nao, apenas, reagem ao ambiente externo,
mas possuem a capacidade de refletir sobre ele, antecipar, cognitivamente, cenarios construidos
por acdes e seus efeitos, de forma a vislumbrar e escolher cursos de acao, que julgarem
mais convenientes ou necessarios. Portanto, o processo de autorregulacao do comportamento,
descrito por Bandura, tem trés subprocessos: auto-observacgao, julgamento e auto reacao.

4.3.14 Andragogia

Segundo Malcolm Knowles, Andragogia é a arte e a ciéncia destinada a auxiliar os adultos
a aprenderem e a compreenderem seu proprio processo de aprendizagem. De fato, existem
diferencas significativas entre criancas e adultos, o que, naturalmente, provoca diferentes
processos de aprendizagem nos mesmos individuos, quando em diferentes fases da vida
(CAVALCANTI; GAYO, 2005). O aprendiz adulto tem uma série de caracteristicas, que devem ser
levadas em consideragao no processo de ensino-aprendizagem. A maturidade da fase adulta traz
a independéncia. As experiéncias, vividas pelos adultos, proporcionam aprendizados e erros,
que trazem vivéncias marcantes para toda a vida. Os adultos sdo capazes de criticar e analisar
situagOes, fazerem paralelos com as experiéncias ja vividas, aceitarem ou nao as informacoes
que lhes chegam. O adulto desenvolve habilidades intelectuais e quer experimentar e vivenciar.

Além disso, o aprendiz adulto tem profunda necessidade psicoldogica de ser percebido pelos
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outros como “autodirigido”. Qualquer experiéncia educacional infantilizada, na qual o adulto
percebe que esta sendo tratado como crianga, pode interferir negativamente no seu aprendizado.
No modelo andragégico, o educador atua como um facilitador. O planejamento do programa
educacional deve ser realizado com a participacdo dos potenciais estudantes, com base na
avaliacdo de suas necessidades. A formulacdo de objetivos instrucionais deve respeitar as
necessidades identificadas. Experiéncias de aprendizagem motivadoras devem ser criadas.
O carater voluntario da educacdo de adultos € um pressuposto fundamental da Andragogia
(HOLMES; ABINGTON-COOPER, 2000). De acordo com Malcolm Knowles, a Andragogia é baseada
em cinco principios:

* A necessidade de saber: o aprendiz adulto precisa saber por que eles necessitam aprender
algo antes de se engajar na tentativa de aprender.

e A independéncia e o conceito de si mesmo: adultos precisam se sentir responsaveis por
suas proprias decisdes e serem tratados como capazes de se autodirigirem.

« Orientacdo para aprender: adultos sdo motivados a aprenderem a medida que percebem
que isso melhora seu desempenho nas atividades diarias e profissionais.

» Papel da experiéncia: aprendizes adultos tém uma série de experiéncias de vida que
representam o recurso mais rico da aprendizagem. No entanto, essas experiéncias podem
conter pressuposicoes.

» Disposicdo para aprender: adultos estdo dispostos a aprenderem aquilo que eles precisam
saber para enfrentarem, efetivamente, as situacdes profissionais e da vida.

43.15 Teoria da Carga Cognitiva

A Teoria da Carga Cognitiva foi proposta pelo psicologo australiano John Sweller, no final da
década de 1980, e teve como objetivo desenvolver as estratégias de design instrucional com
base em um modelo de arquitetura cognitiva humana. A teoria é relevante para a compreensao
do atual cenario tecnolégico em que se encontram os profissionais de saude, onde se observa
cada vez mais a utilizacdo de recursos digitais nos processos de ensino-aprendizagem.

Constituida de principios, cuja resultante € um ambiente de aprendizagem eficaz, a teoria nos
alerta sobre a quantidade de informacao que a memodria de trabalho pode apreender de uma
vez, pois nao se pode processar informagdes além do que a cognicdo humana pode suportar;
isso porque a arquitetura cognitiva humana é constituida por uma memoéria de trabalho limitada
e uma memoria de longo prazo ilimitada, que contém esquemas cognitivos.

Sabendo-se que a experiéncia vem, exclusivamente, do conhecimento armazenado na forma de
esquema na memoria de longo prazo, a Teoria da Carga Cognitiva considera trés classificacoes:
a carga intrinseca, a carga irrelevante ou externa e a carga relevante. A carga intrinseca esta
envolvida com a complexidade da tarefa executada e com a experiéncia do aluno. Por outro
lado, a carga irrelevante esta relacionada aos processos desnecessarios e ndo contribui para o
desenvolvimento da aprendizagem. Por ultimo, temos a carga relevante, que é promovida por
processos de aprendizado, que lidam com a carga cognitiva intrinseca (SEWELL et al., 2019; VAN
MERRIENBOER, SWELLER, 2010).

Nessa linha de raciocinio, convém mencionar que a ESP/CE, também, apoia-se na Teoria da
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Carga Cognitiva e considera sua contribuicdo para melhorar a compreensdo das estratégias
educacionais no ensino em saude, assessorada pela tecnologia. Além disso, a literatura discute
implicacbes positivas no que se refere ao ensino no local de trabalho, aos ambientes de
aprendizagem, ao design curricular e a metacognicao.

Diante disso, além de fornecer uma estrutura conceitual util para a compreensao dos processos
de ensino-aprendizagem e desenvolver diretrizes de design instrucional, com base em um
modelo de arquitetura cognitiva humana, a teoria supracitada pode ser utilizada como um guia
para auxiliar no desenvolvimento de competéncias — cognitivas e de habilidades técnicas e
atitudinais, incluindo o ensino de procedimentos em cenario simulado, que pode ser em sala
de aula, em ambiente de servicos de saide ou comunitario. Assim, a revisao de paradigmas
educacionais tradicionais é imprescindivel para a construcdo de novos modelos, que relacionam
saude, tecnologia e educacdao com os anseios e as diretrizes do SUS, sempre evitando a
sobrecarga cognitiva no processo de ensino-aprendizagem.

4316 Teoria de Fitts e Posner

Paul Fitts (1964) afirmava que a aprendizagem € um processo que envolve estagios com
caracteristicas peculiares. Cada estagio depende da capacidade que o individuo tem de processar
informagdes. Dessa forma, Fitts junto com Posner (FITTS; POSNER, 1967) desenvolveram uma
explicacdo para a aquisicao de habilidades motoras, estabelecendo que a Teoria de Fitts e
Posner possui trés fases:

* A primeira fase corresponde ao momento em que a habilidade é aprendida e é chamada
de fase cognitiva em que o aprendiz intelectualiza a tarefa.

» A segunda fase, a associativa, € o estagio em que o desempenho se aproxima da habilidade.

+ A fase da autonomia é o estagio em que a habilidade se tornou, totalmente, automatica
e pode ser realizada sem pensar muito sobre a tarefa.

Esse ultimo estagio esta relacionado a um desempenho mais qualificado em que o aluno
comeca a se concentrar nos demais aspectos, relacionados a atividade proposta (REZNICK;
MACRAE, 2006). Essa teoria é fundamental, portanto, para o desenvolvimento de competéncias,
principalmente, para os treinamentos de habilidades, que devem ser realizados em ambientes
simulados e laboratérios apropriados.

432 Premissas Educacionais

Atualmente, os programas educacionais devem se fundamentar em um conjunto de premissas
consistentes com os conhecimentos, gerados pela investigacao cientifica no campo da educacao,
e efetivas para a formacdo de profissionais com os atributos desejados. Estas premissas sao
apresentadas a seguir:

Centrado no Estudante

O estudante desempenha um papel central no processo de ensino-aprendizagem ao longo de
um programa educacional, pressupondo que:

» Deva exercer papel ativo na construgao do seu proprio aprendizado por meio da mobilizacao
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dos conhecimentos e das experiéncias de que ja dispde, estabelecendo seus objetivos de
aprendizagem e buscando, de maneira ativa, novas informacoes;

« Uma fragao importante das atividades educacionais deva ser dedicada ao estudo individual
de modo que estimule o estudante a assumir a responsabilidade por seu aprendizado e
a conduzi-lo com autonomia crescente;

* O estudante deve se envolver no processo de avaliacdo de modo que desenvolva a
capacidade de formular um juizo critico de sua performance e de seus colegas.

Baseado em Problemas

O problema &, preferencialmente, o ponto de partida e o eixo condutor do processo de
aprendizagem no programa educacional. A aprendizagem, a partir de problemas, favorece a
estruturacao de redes de conhecimentos, da maneira mais adequada a sua utilizacao posterior.
A abordagem de problemas, em pequenos grupos, promove, além da aprendizagem de
conhecimentos integrados, o desenvolvimento de atitudes de cooperacdao, o suporte mutuo
e a congruéncia social. Um processo de aprendizagem, baseado em problemas, apresenta as
seguintes caracteristicas:

e O problema é o ponto de partida de todo o processo de aprendizagem. Para trabalhar com
a problematizacao, os estudantes sdo organizados em pequenos grupos e tém o suporte
de um facilitador;

* A partir do problema, todos os conhecimentos do grupo sdo mobilizados para a geragao
de hipodteses explicativas, que conduzem a identificacdo de objetivos de aprendizagem;

e Ap6s uma busca ativa de novas informacdes, pelos estudantes, utilizando-se de
multiplos recursos de aprendizagem para responder aos objetivos tracados, as hipdteses
formuladas, anteriormente, sdo “testadas” e enriquecidas ou modificadas de acordo com
os conhecimentos adquiridos.

Aprendizagem no Contexto

Segundo os achados em investigacbes cientificas, os conhecimentos adquiridos em contextos
semelhantes aqueles em que deverao ser utilizados, permanecem mais acessiveis na memoria,
facilitando sua recuperacao e aplicacao. Por isso, os curriculos dos programas educacionais, que
sao elaborados nessa perspectiva, procuram assegurar a maxima similaridade entre o contexto,
onde a aprendizagem acontece, e aquele onde os profissionais (estudantes) devem atuar. A
aprendizagem no contexto se expressa nos seguintes aspectos:

e A aprendizagem se dara, preferencialmente, em torno de problemas ou temas, gerados

no ambito de encontros estudante-usuario/paciente e/ou interacoes entre os estudantes
entre si e estudante/comunidade;

» Os estudantes tém oportunidade para vivenciarem diferentes situacoes, que correspondem,
progressivamente, aquelas reais de acordo com o contexto do seu ambiente de trabalho.

Abordagem por Competéncias, Multidisciplinar e Integrada

Uma abordagem multidisciplinar e integrada é favorecedora de uma compreensao profunda
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dos fenébmenos, relacionados a saude, por parte do estudante-trabalhador. Outra dimensao da
integracao, que é valorizada nos curriculos, refere-se aos aspectos, relacionados as competéncias,
que devem ser desenvolvidas pelos profissionais de saude ao longo de seus processos de
formacao e educacao permanente.

A Abordagem por Competéncias vem marcando, fortemente, os processos de reforma
educacional em diferentes paises desde a década de 1960. No Brasil, ela pauta a educacao
de modo mais intenso a partir dos anos de 1990. Seu conceito vem recebendo diferentes
significados, as vezes, contraditorios e, nem sempre, suficientemente claros para orientar a
pratica pedagogica das escolas.

Para o Conselho Nacional de Educagao do Brasil (CNEB), entende-se por competéncia profissional
a capacidade de articular, mobilizar e colocar em acao valores, conhecimentos e habilidades
necessarios ao desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho.

Compreendendo a importancia de bem conceber essa abordagem no campo da educacao, para
orientar os programas de formacao, a ESP/CE, tomando essa abordagem como referéncia para o
desenho de seus curriculos, aponta o socioconstrutivismo como referencial epistemoloégico, que
orienta a concepcao de competéncia, compreendendo que o sujeito constréi conhecimentos,
partindo do que ele ja conhece sobre o assunto, sendo fundamental a sua participacao ativa para
o desenvolvimento das competéncias profissionais em seu itinerario formativo. Compreende-
se, assim, que competéncia é mais do que fazer, exclusivamente técnico, e o seu desempenho
eficiente e eficaz esta para além da atividade e responsabilidade exclusiva do sujeito da acao.
Envolve, também, uma acdo coletiva e o contexto de trabalho. Para Le Boterf (2005),

“Ser competente é ser capaz de agir e de sair-se
bem com competéncia dentro de uma situagcdo de
trabalho (atividade a realizar, evento que se mostra
a frente, problema a resolver, projeto a realizar).
Ser competente é colocar-se em atividade em uma
pratica profissional pertinente, mobilizando uma
combinacdo apropriada de recursos (saber, saber-
fazer, comportamento, modo de raciocinio) (..), para
o desempenho eficiente e eficaz de atividades,
requeridas pela natureza do trabalho”.

O autor, também, reconhece a competéncia como atributo coletivo sem, contudo, deixar de
fazer uma reflexao sobre a dimensao pessoal.

A ESP/CE entende essa dimensdo com um sentido desafiador a medida que a formacao,
baseada em competéncias, deve articular os conhecimentos amplos e especificos de maneira a
promover uma maior capacidade de analise de situagées complexas para apoiar a tomada de
decisao do(s) sujeito(s) envolvido(s) na acao.

E sob essa perspectiva que a capacidade técnica ndo pode ser, unicamente, considerada
quando falamos de competéncia, pois nao se faz suficiente ante os desafios, situados em
sistemas complexos de atuacao profissional, como é o caso da saude. Le Boterf (2005) defende:

“Ser competente significa saber agir e reagir”, diz-se:
“saber o que fazer” e “quando”. Frente aos imprevistos
e frente a complexidade dos sistemas e das logicas
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de acdo, o profissional devera saber tomar as
iniciativas e as decisdes, negociar e arbitrar, fazer as
escolhas, tomar os riscos, reagir, inovar no cotidiano
e tomar as responsabilidades. Para ser reconhecido
como competente, ndo basta mais ser capaz de
executar o prescrito, mas de ir além do prescrito.”
(LE BOTERF, 2005, p.59).

Desse modo, o desenvolvimento de atitudes e habilidades, tanto no campo cognitivo, incluindo
o raciocinio cientifico, quanto nos ambitos afetivo ou perceptual-motor, sera valorizado e
conduzido de forma integrada a aquisicao de conhecimentos no processo de aprendizagem. A
énfase na formacao de atitudes, usualmente escassas nos programas tradicionais para o ensino
na area da saude, busca, inclusive, responder as demandas crescentes por um profissional
dotado de uma visao integral dos principais problemas de saude.

Essa concepcao de competéncia traz grandes desafios para as instituicoes formadoras, a medida
que exige novos desenhos curriculares, com metodologias e estratégias pedagogicas inteligentes
e inovadoras, que permitam a coeréncia entre o proposto e praticado nas diversas etapas do
desenvolvimento curricular, envolvendo os diferentes sujeitos dos processos formativos.

A abordagem por competéncia, multidisciplinar e integrada, expressar-se-a nos seguintes
aspectos:

O desenho dos curriculos dos diversos programas educacionais deve ser baseado no
desenvolvimento de competéncias, conforme concepcao acima apresentada;

A organizacao curricular deve assumir a configuracdo de moddulos, que devem ser
multidisciplinares, ou seja, incluir conceitos de diferentes areas e disciplinas, relacionadas
a saude publica;

*+ O desenvolvimento de habilidades e atitudes, requeridas para a abordagem do(s)
problema(s) em estudo, dar-se-a, simultaneamente, e de forma integrada a aquisicdo de
conhecimentos a eles relacionados;

+ As diversas dimensoes, que compdéem as competéncias, esperadas do estudante-
trabalhador - técnicas, cientificas, pessoais e profissionais, relacionadas ao sistema de
saude e a sociedade - serdo abordadas no ambito dos mdédulos, de forma integrada, em
torno do problema ou do tema em estudo.

Orientacdao e Base na Comunidade

Os programas educacionais, orientados e baseados na comunidade, sao direcionados para
formar os profissionais aptos a lidarem com os problemas de saide mais relevantes naquele
territorio, onde atuardo, assegurando a coeréncia entre o perfil estudante-trabalhador e as
necessidades da populacdo e configuragées do sistema de saude. Os programas educacionais,
que tém orientacao e base na comunidade, apresentam as seguintes caracteristicas:

e Os conteudos curriculares refletem as necessidades da comunidade e abordam os problemas
de maior prevaléncia e relevancia no contexto sociossanitario da populacao;

» A aprendizagem se da, majoritariamente, em estreita relacdo com a comunidade ou em
ambientes e estruturas a ela pertencentes;
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e A experiéncia do trabalho de saude na comunidade é utilizada tanto como um fator de
estimulo para que os profissionais possam avaliar e analisar as forcas politicas, sociais,
culturais e econémicas, que influenciam a saude e a doenga, quanto um instrumento para
o desenvolvimento de suas capacidades para atuarem em equipe com outros profissionais.

433 Metodologias Ativas de Ensino-aprendizagem

As metodologias ativas de ensino-aprendizagem sao caracterizadas pelo ensino centrado no
estudante, pelo desenvolvimento da sua autonomia na construcdo de seu conhecimento e
pela integracdo entre teoria/pratica e ensino/servico. Esses tipos de metodologias vém se
destacando na formacao em saude nas ultimas décadas. Elas representam a ruptura do modelo
tradicional de ensino e passam a estruturar a educacao de forma integrada, reflexiva e critica
de maneira a desenvolver, nos estudantes, a capacidade de encontrarem solucdes para um
problema em consonancia com o perfil psicossocial da comunidade na qual ele esta inserido
(CYRINO; TORALLES-PEREIRA, 2004; MARIN et al., 2010; MITRE et al., 2008).

Nas metodologias ativas de ensino-aprendizagem, o estudante deixa de receber, passivamente,
os conteudos, assumindo a responsabilidade pela sua aprendizagem. Por meio de processos
interativos de conhecimento, analise, estudos, pesquisas e discussées em grupo, o estudante é
instigado a estabelecer relagoes entre suas experiéncias prévias e os novos conceitos em estudo
a fim de construirem novos significados, novas interpretacdes e relacdes. E um método que
estimula a autoaprendizagem e facilita a educagdo permanente, porque desperta a curiosidade
do estudante e valoriza aquilo que tem importancia e significado para sua vida (profissional,
intelectual, social). O professor, nesse novo contexto, atua como facilitador ou orientador do
processo de ensino, guiando o estudante para que faca pesquisas, reflita e decida, por ele
mesmo, o que fazer para atingir o objetivo de aprendizagem (MARIN et al., 2010; MITRE et al.,
2008).

Os métodos de aprendizagem ativa trabalham, intencionalmente, com problemas para o
desenvolvimento dos processos de ensino-aprendizagem e valorizam o aprender a aprender
(BERBEL, 1998). A reflexao, sobre as situacoes-problema, desencadeia a busca de fatores
explicativos e a proposicao de solugao ou solugdes para os problemas. Dessa forma, problematizar
significa ser capaz de responder ao conflito intrinseco que o problema traz (ZANOTTO; DE ROSE,
2003). Os conhecimentos sao construidos pelo estudante, que precisa ser reorganizado a sua
estrutura cognitiva prévia para descobrir as relagdes ou os conceitos que ele precisara assimilar
e reestruturar (GARCIA MADRUGA, 1996).

Dentre as metodologias ativas, que embasam a formacdo e o desenvolvimento profissional
em saude, trés sdo apontadas como principais: Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP)
ou Problem Based Learning (PBL), como é mais conhecida; Metodologia da Problematizacao; e
Aprendizagem Baseada em Equipes (ABE) ou Team Based Learning (TBL).

43.3.1 Problem Based Learning (PBL)/ Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP)
Problem-Based Learning (PBL)/Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), nascida na
Universidade McMaster (Canada) e, hoje, amplamente, adotada em diversos paises, € considerada

como uma das mais importantes inovagées no campo da educacao dos profissionais de saude nas
ultimas décadas e guarda estreita coeréncia com os principios da aprendizagem, consolidados
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pela investigacdo no campo da psicologia cognitiva. O PBL permite, por suas caracteristicas
essenciais, superar muitas das limitacdes centrais da educacao convencional e vem sendo,
consequentemente, adotado como eixo central em diversas escolas, que atuam na formacao e
educacado permanente de profissionais da salde, e em muitas instituicdes em diversos paises,
incluindo o Brasil.

De maneira sintética, no PBL, o processo de aprendizagem é estruturado por meio dos trabalhos
de Grupos Tutoriais (GT), formados por oito a dez estudantes, atuando com o suporte de
um facilitador, integrante do corpo docente. Nos Grupos Tutoriais, os conhecimentos sao
compartilhados e sistematizados em torno de problemas previamente elaborados. Os GT sao,
dessa maneira, o eixo do processo de aprendizagem em torno do qual se articulam as demais
atividades educacionais complementares, como os treinamentos de habilidades e atitudes, as
praticas na comunidade, os projetos individuais e em equipes, as praticas de laboratério, mini-
exposic¢oes interativas e outras.

Os grupos tutoriais seguem uma abordagem sistematica, intitulada “Os Sete Passos do PBL”"
(Figura 1), que se inicia pela definicdo e analise de um problema, para a qual os estudantes
buscam, neste primeiro momento, utilizar-se de conhecimentos ja dispostos por eles. Uma
avaliacdo de lacunas e conhecimentos a serem adquiridos para a resolucao do problema
gera objetivos de aprendizagem, que, no momento subsequente, orientam a busca de fontes
de informagbées e o estudo individual. Reunidos, novamente, em seu GT, os participantes
compartilham os resultados de seu estudo individual, aplicando-os a resolucdao do problema e
verificando, com a ajuda do facilitador, se os topicos foram abordados e o problema resolvido,
incluindo as propostas de transformacado da realidade, quando pertinente.

Figura 1: O ciclo do PBL e os Sete Passos.

PROBLEMA 7 PASSOS DO PDL

l l

Passo 1: Esclarecer termos desconhecidos.

Grupo Tutorial Passo 2: Definir o problema.
Encontro de Andlise Passo 3: Analisar o problema.

do Problema Passo 4: Sistematizar as hipéteses levantadas no passo 3.
Passo 5: Formular os objetivos de aprendizagem.

l

Estudo Individual Passo 6: Coletar informacao

l

Grupo Tutorial
Encontro de Resolucao Passo 7: Resolver o Problema

do Problema
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4.3.3.2 Metodologia da Problematizacao

A Metodologia da Problematizacdo se baseia: no aumento da capacidade do estudante em
participar como agente de transformacao social, durante o processo de deteccdo de problemas
reais e de busca por solucdes originais; e na mobilizacdo do potencial social, politico e
ético do estudante para que este atue como cidaddo e profissional em formacao. No Brasil,
essa Metodologia se fundamenta nos principios de Paulo Freire, tendo como referéncia os
trabalhos de Diaz Pereira, pautados no arco de Maguerez (Figura 2), que propdée um esquema
de problematizacdo da realidade em cinco etapas: observacao da realidade; identificacdo dos
pontos-chave; teorizacdo; hipoteses de solucdo; e aplicacao a realidade (MARIN et al., 2010).

Figura 2: Arco da Problematizacdo de Maguerez.
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A primeira etapa é a "Observacdo da realidade”, quando é identificado o problema. E o inicio de
um processo de apropriacao de informagoes pelos estudantes, que sdo levados a observarem a
realidade em si, com o seu olhar, e a identificarem as caracteristicas para, mediante os estudos,
encontrarem as solucgdes, que contribuam para a transformacdo da realidade encontrada. Os
estudantes, apoiados pelo facilitador, selecionam uma das situacdes e a problematizam.

Definido o problema a estudar/investigar, inicia-se a segunda etapa, que consiste em uma
reflexdo acerca dos possiveis fatores e determinantes maiores, relacionados ao problema,
possibilitando uma maior compreensao da complexidade e da multideterminacdo do mesmo. Os
estudantes, também, deverdo observar a existéncia das variaveis menos diretas, que interferem
na existéncia do problema em questdo. Tal reflexdao culminara na "Definicdo dos pontos-chave
do estudo” cuja investigacao possibilitara uma nova reflexdo sobre o mesmo. Os pontos-chave
podem ser expressos de formas

variadas: questdes basicas, que se apresentam para o estudo; afirmacoes sobre os aspectos do
problema; tépicos a serem investigados; ou, ainda, por outras formas. Assim, possibilita-se a
criatividade e flexibilidade nessa elaboracdo, apés a compreensdo do problema pelo grupo. E
necessario que os estudantes percebam que os problemas de ordem social sdo complexos e,
geralmente, multideterminados. O estudo deve ser critico e reflexivo, tendo em vista que os
estudantes estdo, a todo o momento, em busca da solucdo do problema. A partir dessa analise,
eles devem elaborar a sintese dos pontos essenciais, que deverao ser estudados no intuito de
compreender o problema de maneira profunda e encontrar formas de interferir na realidade
para soluciona-lo.

A terceira etapa, a da "Teorizacao”, € o momento de construir respostas mais elaboradas para
o problema. Os dados obtidos, registrados e tratados sdo analisados e discutidos, buscando-
se um sentido para eles, tendo sempre em vista o problema. Todo estudo, até a etapa da
teorizacao, deve servir de base para a transformacao da realidade.

Entdo, chega-se a quarta etapa, a das "Hipoteses de solugdo”, em que a criatividade e originalidade
devem ser bastante estimuladas para se pensar nas alternativas de solucdo. Bordenave (1989)
afirma que o estudante usa a realidade para aprender com ela ao mesmo tempo em que se
prepara para transforma-la.

A quinta etapa, a da "Aplicacao a realidade”, é aquela que possibilita o intervir, o exercitar, o
manejar situacoes associadas a solucdo do problema. A aplicacdo permite fixar as solugdes
geradas e contempla o comprometimento do pesquisador para voltar para a mesma realidade,
transformando-a em algum grau (COLOMBO; BERBEL, 2007).

A Metodologia da Problematizacao resulta, portanto, em uma aprendizagem significativa, pois
considera a interacdo entre os conhecimentos prévios e o aprofundamento dos temas em estudo
para a descricao do processo de aprendizagem, visto que isso possibilita o estabelecimento
de associacoes entre os elementos novos e aqueles ja presentes na estrutura cognitiva. A
aprendizagem significativa se estrutura em um movimento de continuidade - o estudante é
capaz de relacionar o conteudo apreendido aos conhecimentos prévios — e de ruptura — o
surgimento de novos desafios, os quais deverao ser trabalhados pela analise critica, levando o
aprendiz a ultrapassar suas vivéncias (CYRINO; TORALLES-PEREIRA, 2004; MITRE et al., 2008).
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4.3.3.3 Aprendizagem Baseada em Equipes (ABE)/ Team Based Learning (TBL)

Uma alternativa de Metodologia Ativa de Aprendizagem, na educacao dos trabalhadores da
saude, é a Aprendizagem Baseada em Equipe — Team Based Learning (TBL). O TBL € uma
estratégia educacional bem definida, que esta sendo utilizada cada vez mais na educacao. Foi
desenvolvida, originalmente, para as escolas de negdcios e outras de ensino superior.

Ha varios estudos na literatura que mostram a evidéncia empirica dos potenciais beneficios do
TBL no processo de ensino-aprendizagem, levando a um maior envolvimento dos estudantes,
uma maior qualidade nos processos de comunicacao e as melhores notas nas avaliacoes
nos exames de certificacdo de categorias profissionais, como no National Board of Medical
Examiners (NBME).

O TBL é composto por trés fases que se repetem:

e Durante a primeira fase, os estudantes leem e estudam, independentemente, o material
didatico antes da aula.

« Durante a segunda fase, os estudantes realizam um teste para avaliar sua compreenséao
basica dos fatos e conceitos, incluidos na primeira fase do estudo. Apods o teste individual,
as equipes pré-designadas, de 5-7 estudantes, voltam a fazer o mesmo teste, formando um
consenso sobre cada resposta. Essas respostas consensuais sao avaliadas para imediato
feedback. Quando o professor sente que os estudantes ja tém o dominio dos conceitos
fundamentais, adquiridos na primeira fase, o grupo, entao, deve realizar as atividades de
aplicacao na Fase 3.

» Durante a terceira fase, os estudantes trabalham em suas equipes em atribui¢cdoes que
oferecem a oportunidade de aplicarem os conhecimentos adquiridos nas primeiras fases
em problemas do mundo real.

4.33.4 Simulacdo em Saude

A simulacao se constitui, atualmente, em um modelo indiscutivel de promocao das aprendizagens
clinicas e sua avaliacdo. Porém, para que a simulacdo seja eficaz como estratégia de ensino-
aprendizagem, requer-se um trabalho preparatério moroso, identificando-se, portanto, a
necessidade prévia de elaborar um “desenho” da simulacdo de acordo com as necessidades
dos formandos. A partir do levantamento das necessidades, deve-se: definir bem os objetivos;
preparar os cenarios e os materiais pedagodgicos, com antecedéncia; caracterizar, maquiar o
simulador ou paciente real; planejar o debriefing e definir os instrumentos de avaliacdo. Em
todas essas etapas, sao os objetivos que conduzem e guiam o trabalho do docente.

A aprendizagem baseada em simulacdo é caracterizada por estratégias tecnopedagodgicas, cuja
complexidade e amplitude de tarefas preparam os estudantes para a vida profissional. Ha
inumeras vantagens em utilizar a simulagdo como metodologia de ensino, como, por exemplo:
a possibilidade de repeticdo; a experimentacao de situagdes clinicas auténticas; a pratica em
ambiente seguro; o aprendizado com o erro; a vivéncia de experiéncias padronizadas; e o
feedback sobre a pratica.

A simulacdo em saude é um método educacional que pode ser utilizado em todas as etapas de
um curso da saude e ser distribuida de acordo com o planejamento das unidades curriculares
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propostas. Apresenta, de forma gradual, aos discentes, diferentes cenarios, que podem ser simples
ou complexos e contemplam desde o treinamento de procedimento de menor complexidade
ou habilidade especifica, chegando a simulacdes de alta fidelidade (High-Fidelity Simulation).
A simulacdo em saude se apoia, hoje, em um conjunto de justificacoes:

* A seguranga do paciente: o treino em ambiente simulado permite que se cometam erros
e se aprenda com eles sem a consequéncia dos mesmos em uma pessoa real;

¢ A ndo instrumentalizacdo das pessoas: ndo é ético, nem legitimo, utilizar uma pessoa
para um formando treinar e desenvolver o seu aprendizado sem té-lo feito primeiro em
ambiente simulado sempre que possivel;

e« Os atuais contextos de saude: com internamentos curtos, e ambientes cada vez mais
complexos, exige dos profissionais elevado nivel de desenvolvimento e especializacao;

» A evolucao tecnolégica constante: exige atualizacdo permanente, flexibilidade e plasticidade
dos profissionais de saude.

Em relacdo a simulacao, existem diversas estratégias, entre as quais se destacam: a simulacao
para treinamento de habilidades; simulacdo clinica com o uso de simuladores de diferentes
tipos; simulacdo clinica com paciente simulado (simulacdo cénica); simulacdo hibrida; Pratica
Deliberada em Ciclos Rapidos (PDCR); simulagao virtual; simulagdo in situ; e a telessimulacao.

Uma simulacao pode ser pensada e planejada com objetivos de niveis diferentes: mais operativo
— centrado em uma determinada técnica nos seus passos, ha manipulacdao do material, entre
outros; mais relacional — centrado na comunicacdo com o paciente, na forma como utiliza
a comunicacdo para avaliar, ensinar, treinar ou levar a adesdo; ou mais global — centrado
na resolucdo de um cenario completo, mais ou menos complexo, no desenvolvimento do

pensamento critico e estruturado, na tomada de decisao e no trabalho em equipe.

A realizacao da simulacdo pode ser dividida em trés momentos, chamados de briefing ou pré-
briefing, cenario e debriefing. No briefing, o facilitador oferece aos participantes as informacoes
necessarias para a realizacdo do cenario. E o momento inicial da experiéncia simulada e deve
ser estruturado e planejado para que nao faltem as informagées aos participantes no momento
do cenario. Além disso, essa etapa proporciona um ambiente seguro e favorece a manutencao
da integridade dos participantes. E durante o briefing que sdo feitos os acordos com os
participantes, reforcando as regras basicas e construindo um contrato ficticio sobre a atividade
a ser realizada. OrientagGes sobre o espaco fisico, os equipamentos, o tempo, os objetivos e a
histéria do paciente sao fundamentais para o sucesso do cenario e devem ser fornecidos nesta
etapa.

Terminado o briefing, inicia-se o cenario propriamente dito. Nesse momento, o(s) voluntario(s)
desenvolve(m) o atendimento proposto e o desfecho vai depender de como as atividades e
a interacdo com o simulador ou paciente padronizado foram conduzidas. O cenario fornece
o contexto da simulacdo, sendo que a duracao e complexidade podem variar a depender dos
objetivos de aprendizagem e do publico-alvo.

7 7

Finalizado o cenario, inicia-se o momento do debriefing. Para o participante, essa € a ultima

etapa da atividade clinica simulada e, entre todas descritas anteriormente, € considerada a
mais importante por proporcionar um momento de reflexdao sobre o que foi apresentado e
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discutido no cenario.

O debriefing deve ser conduzido por um facilitador treinado, que domine a técnica a ser
utilizada. Nesse momento da experiéncia clinica simulada, o facilitador encoraja que todos os
participantes (voluntarios ou observadores do cenario) expressem suas emogoes e fornecam
feedback uns aos outros com o objetivo de aprimorar o conhecimento de forma que sejam
capazes de transferi-lo para situacdes reais da pratica clinica. E importante ressaltar que
durante o debriefing devem-se abordar os pontos positivos e aqueles que necessitam de
melhoria, considerando sempre o atendimento como um todo e nao o desempenho de um
voluntario isoladamente. Além disso, a discussao, nessa etapa da simulacdo, deve ser sempre
em torno de condutas e praticas, baseadas nas melhores evidéncias cientificas.

A simulacao é uma formacao contemporanea com abrangéncia multiprofissional que, implantada
na ESP/CE, a partir de 2020, ampliou a valorizacdo dos métodos de aprendizagem para o
aperfeicoamento das suas atividades educacionais. O curriculo, que agrega a sua estrutura
de aprendizagem em cenarios especializados, preocupa-se com uma proposta destinada ao
desenvolvimento de competéncias, exigidas para o exercicio das profissées da saude, conforme

previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN).

Desenvolvido em espaco criado, especificamente, para este fim, o Centro de Simulagao em Saude
(CSS) da ESP/CE fornece as ferramentas para a criacao de ambientes de praticas de habilidades
e cenarios apropriados para a formacao/capacitacdo segura e interativa dos profissionais da
saude, simulando as situagdes com diversos graus de complexidade e esferas, que envolvem o
cuidado em saude.

Nessa proposta metodolégica, sdo estimuladas, também, as tomadas de decisdo e as relagbes
interpessoais, completando um conjunto de atividades que proporcionam experiéncias, voltadas
ao desenvolvimento de capacidades técnicas cognitivas, psicomotoras e afetivas.

4335 Educacao a Distancia

A Educacdo a Distancia (EaD) é uma modalidade educacional, consolidada pelo Ministério da
Educacao, que utiliza os recursos tecnolégicos de informagdo e comunicagdo para promover as
atividades em espacos e tempos diferentes. Esse ensino permite autonomia ao estudante, visto
que o material complementar e as aulas permanecem gravados para reproducao a qualquer
momento.

Ressalta-se que a EaD necessita de uma metodologia bem definida e compativel com a interacao
virtual. Afinal, a modalidade deve ser projetada para dar suporte aos processos de aprendizagem,
utilizando recursos como: video-aula, foruns de discussdo, atividades em formatos variados,
Ambiente Virtual de Aprendizado (AVA), bem como outros recursos pertinentes.

Na ESP/CE, essa modalidade se encontra bem consolidada por meio do Nucleo de Educacéo a
Distancia (NEaD), utilizando o ambiente virtual, denominado ESP Virtual, para: realizar cursos
de capacitacdo de profissionais da saude e docentes das areas programaticas; cooperar com
a coordenacgao- técnica dos cursos; buscar novas estratégias para educacao permanente dos
egressos dos cursos; e estreitar parcerias com outras escolas e universidades, que acumulam
experiéncias nessa modalidade de ensino.
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Reforca-se que o sistema de ensino brasileiro para os trabalhadores da saude, ainda, nao esta,
devidamente, preparado para assumir, em curto prazo, o processo de capacitacdo de toda a
demanda dos recursos humanos necessarios. A caréncia de profissionais capacitados tem sido
um dos fatores mais limitantes do desenvolvimento de servigos e programas para a populacao.
A mudanca nas modalidades estratégicas educacionais tém sido propostas, destacando-se,
dentre elas, a EaD.

De fato, a EaD tem sido uma das alternativas educacionais propostas para capacitar profissionais
de uma maneira mais rapida, com qualidade e sem a necessidade de deslocamento constante
por parte dos participantes. Isso é de fundamental importancia no contexto do SUS, ja que a
maioria dos profissionais, a serem qualificados, ja esta inserida nos servicos de saude e boa
parte deles reside em diferentes locais, muitas vezes, distantes das instituicdes de ensino de
saude e dos diversos recursos tradicionais de ensino e aprendizagem (universidades, bibliotecas
de saude, sociedades meédicas, entre outros). Na realidade, a EaD, pelas suas caracteristicas
e aliada as metodologias ativas de aprendizagem, é adequada para a formacdo e a educacao
permanente dos trabalhadores da sadde.

Em se tratando de acesso ao conhecimento, os recursos tecnolégicos vém ampliando as
oportunidades educacionais, principalmente no ensino superior, nas regides onde o acesso
a educacao, ainda, é deficitario. Tal ampliacdo é resultado da expansdao da EaD, modalidade
de ensino que rompe as barreiras de tempo e espaco e integra as Tecnologias Digitais de
Informagao e Comunicagao (TDIC) nos processos de ensino e aprendizagem.

4.3.3.6 Métodos Educacionais Complementares

Além das estratégias educacionais, classicamente, utilizadas nas metodologias ativas de
aprendizagem (PBL, metodologia da problematizacdo, TBL) outras ferramentas educativas
complementares podem ser utilizadas para promover o desenvolvimento das competéncias
propostas no curriculo e alcancar os objetivos de aprendizagem cognitivos, de habilidades e
atitudinais.

Desse modo, na dependéncia da tipologia de ensino-aprendizagem se deve usar: Grupos Tutoriais
(GT); Treinamentos de Habilidades (TH); Estudos de Caso (EC); Estudos Dirigidos (ED); Praticas na
Comunidade (PC); Projetos em Equipe (PE); Ensino-Aprendizagem Autodirigido (EAAD); Ensino-
aprendizagem em Ambientes de Trabalho (EAAT); Ensino-aprendizagem em Ambientes Clinicos
ou Comunitarios (EAAC); ou, ainda, serem utilizadas ferramentas de Educacado a Distancia (EaD),
como foruns virtuais e chats, disponibilizados no AVA.

Para aprendizagem no campo do conhecimento, podem ser utilizadas mini exposicées por videos
- sincronas, assincronas, presenciais e trabalho em grupo. O trabalho em grupo é uma das mais
importantes estratégias educacionais, pois estimula a atividade colaborativa. Além do grupo
tutorial clinico, o estudo de caso e o estudo dirigido sdao exemplos de técnicas que devem ser
utilizadas nos trabalhos em grupo. Os videos sdo muito utilizados para demonstrar habilidades/
procedimentos, pois viabiliza a apresentacdao de aulas/demonstragées/pronunciamentos em
diferentes locais.

Nas atividades desenhadas para desenvolver as habilidades dos estudantes, recomendam-se
os treinamentos e as simulacdes, como, por exemplo, treinamento de habilidades clinicas, de
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comunicacao, de procedimentos clinicos, habilidades cognitivas, entre outras.

Para aprendizagem do tipo técnico-atitudinal, sdo exemplos: treinamentos de atitudes; simulacoes;
trabalho em grupo (dilema); e role play. Para atividades baseadas na comunidade, sugere-se
utilizar excursoes/visitagbes a espagos comunitarios, escolas, creches, fabricas, servicos de
saude e outros, com os objetivos especificos e serem supervisionadas pela preceptoria.

44 CONCEPCOES SOBRE AVALIACAO NA EDUCACAO

O processo de avaliacdo educacional é o componente estratégico para o sucesso de um programa
de ensino, mesmo que, muitas vezes, seja relegado ao segundo plano. Muito esforco se faz
no sentido de montar a estrutura do curso, seus objetivos de aprendizagem, seus métodos,
seu cronograma e, por vezes, as estratégias de avaliacdo sdo subestimadas em importancia
ou, o que pode ser pior, reduzidas a um conjunto de técnicas de mensuracdo do alcance dos
objetivos de aprendizagem.

Os processos avaliativos, no ambito educacional, em seu conjunto, devem constituir um
sistema de avaliacao do ensino-aprendizagem por competéncia e dos programas educacionais,
permitindo a integracdo das diversas dimensoées da realidade avaliada, assegurando as coeréncias
conceitual, epistemoldgica e pratica, bem como o alcance dos objetivos de aprendizagem a
partir de diversos instrumentos, aplicados as diversas modalidades pedagogicas.

Nesse sentido, a ESP/CE busca utilizar a avaliacdo como uma ferramenta de monitoramento,
supervisdo e aprimoramento dos seus processos de ensino-aprendizagem, com o propdsito de
instaurar uma cultura de avaliagdo processual, que além de ser capaz de emitir certificacao,
também, possa

colaborar com a identificacdo dos conhecimentos prévios dos estudantes e ofertar constantes
feedbacks a estes no decorrer desse processo.

As concepgoes, que norteiam a avaliagdo da aprendizagem por competéncia e avaliagao dos
programas educacionais, serao abordadas nos subitens a seguir, enquanto que as concepcoes
sobre o Sistema de Avaliacdo Educacional, proposto pela ESP/CE, serao tratadas no capitulo
cinco deste documento.

441 Avaliacdo da Aprendizagem por Competéncia

Considerando que a “"abordagem por competéncias” é uma das premissas educacionais
indicadas neste documento, a avaliacao da aprendizagem, também, deve ser por competéncia.
Uma das questodes, relacionadas a avaliacao da aprendizagem, é a determinacdo do que avaliar.
Podem-se avaliar conhecimentos (fatos, principios, mecanismos, etc), habilidades (cognitivas,
psicomotoras, perceptuais, afetivas, etc) e atitudes (comportamentos, opinides, visoes).

A concepcgao de avaliacdo da aprendizagem por competéncias esta voltada para verificar se
os discentes sabem aplicar um determinado conhecimento em alguma situagdo-problema,
mobilizando as habilidades e atitudes para a tomada de decisao (PEREIRA, 2021). Deve-se avancar
para além do estabelecimento de indicadores de classificacdo meritocratica dos estudantes,
para incorporar a formagdo humana na construcdo da cidadania, de modo a influenciar a
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reconfiguracdo de contextos, condicdes sociais e propostas pedagodgicas capazes de fomentar
as competéncias necessarias ao perfil que se deseja formar (MARINHO-ARAUJO; RABELO, 2015).
O processo de avaliagdo por competéncias exige que sejam incorporados aspectos da avaliagao
diagnostica, formativa e somativa (PEREIRA, 2021). Neste contexto, se o curriculo é baseado em
competéncias, deve-se optar por um sistema de avaliacado, que avalie o grau de desenvolvimento
das competéncias propostas pelo curso. Caso se deseje avaliar a capacidade de realizar
determinada acdo ou atividade no contexto real, trata-se da avaliacdo de performance ou
desempenho profissional. Neste sentido, a ESP/CE busca adotar um sistema de avaliacdo por
competéncia a fim de alinha-lo com seus processos educacionais.

Para avaliar o componente cognitivo da competéncia, podemos nos basear na Taxonomia de
Bloom, de acordo com o nivel crescente de complexidade, incluindo: Conhecimento, Compreensao,
Aplicacao, Analise, Sintese e Avaliacao.

Para a avaliacdo de competéncia como um todo, Miller (1990) propés um modelo piramidal
(Figura 3) no qual, na sua base, avalia-se o conhecimento (saber); em uma camada acima, a
habilidade cognitiva (saber como); em seguida, a capacidade de demonstrar a competéncia em
ambiente simulado (mostrar como) e, finalmente, a capacidade de demonstrar a competéncia
no contexto real (fazer). Portanto, nas duas primeiras camadas da piramide, avalia-se o campo
cognitivo e, nas duas ultimas, o campo comportamental.

Figura 3. Modelo de Avaliacdo de Competéncia de Miller (1990).

UM MODELO SIMPLIFICADO DE COMPETENCIA

COMPORTAMENTO

MOSTRAR COMO

SABE COMO

AUTENTICIDADE PROFISSIONAL

Miller GE. The assessment of clinical skills compotence performance.
Academic Medicine (Suppleent) 1990. 65: 563-87.
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Entendendo-se que, da mesma forma que ensinar se confunde com aprender, o modelo de
avaliacao de competéncia de Miller se confunde com a avaliacdo do profissionalismo, onde o
ultimo termo pode ser traduzido como um comportamento, uma atitude. Compreensivelmente,
ensinar, aprender e avaliar seriam todas vertentes, apesar de distintas da mesma formacao:
a identidade profissional. Concluindo, Cruess et al. (2016) defendem que acima do “Fazer” da
piramide de Miller deveria estar o “Ser” e as competéncias atitudinais deveriam ser avaliadas
distintamente, inclusive (Figura 4).

Figura 4. Versdo adaptada da piramide de Miller (permitida pelo autor) com a adi¢do do “Ser” e uma proposta
das competéncias avaliadas em cada nivel.

Consistently demonstrates the attitudes, values,
and behaviors expected of one who has come

to “think, act, and feel like a physician”

DOES Consciously demonstrates the
(Action) behaviors expected of a physician.

SHOWS HOW Demonstrate the behaviors expected
(Performance) of a physician under supervision.

KNOWS HOW Knows when individual
(Competence) behaviors are appropriate.

KNOWS Knows the behavioral
(Knowledge) norms expected of a physician.

Dentro desse modelo, diferentes métodos e instrumentos de avaliacdo devem ser utilizados e
serdao demonstrados em sec¢ao pertinente.

442 Tipos de Avaliacao da Aprendizagem por Competéncia

A avaliacdo da aprendizagem é um instrumento integrante do processo de ensino-aprendizagem,
planejada a partir da pratica educativa reflexiva, que visa a acompanhar o progresso dos
discentes em relacao as aprendizagens e orientar os docentes em suas praticas pedagodgicas
(PEREIRA, 2021).

Propde-se que a avaliacdo do ensino-aprendizagem seja composta pelos tipos de avaliagao,
sugeridos por Airasian e Madaus (1972), a fim de atender a complexidade, multiplicidade e as
especificidades que os processos educacionais exigem.

Avaliacao de Situacao (placement assessment)

A avaliacao situacional ou diagnostica é utilizada para iniciar o ato educativo, quando se verifica
o conhecimento prévio dos discentes (PEREIRA, 2021), ou seja, relaciona-se a perf
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entrada do estudante no processo educativo, enfocando questdes como:

¢ O estudante possui competéncias, no ambito cognitivo, necessarias para o inicio do
processo educacional planejado?

« Em que extensao o estudante ja desenvolveu as competéncias cognitivas, que geram os
objetivos de aprendizagem do programa educacional? Niveis suficientes de proficiéncia
podem indicar um salto para outras unidades de aprendizagem ou um (re)enfoque dos
conteudos das unidades;

+ Em que extensdo os interesses dos estudantes, seus habitos de trabalho, seu estudo e
suas caracteristicas pessoais indicam que um método de ensino-aprendizagem poderia
ser melhor que outro?

O uso de pré-testes, sobre os objetivos do programa e da aprendizagem, bem como as técnicas
observacionais e os processos seletivos, dentre outros, pode auxiliar na avaliagao da situagao
do estudante no programa educacional e da utilizacdo dos métodos de ensino-aprendizagem
mais adequados. Nao s6 para o programa educacional atual, mas para as futuras turmas.

Avaliacao Formativa (formative assessment)

A Avaliacdo Formativa é utilizada para monitorar o progresso da aprendizagem durante
o processo educacional. Pereira (2021) afirma que esse tipo de avaliacdo é uma atividade
processual de ajustamento continuo dos métodos pedagdgicos, cujo objetivo é aprimorar as
praticas docentes e, a partir de feedbacks, orientar a formacdo dos estudantes, que podem
conhecer suas potencialidades e fragilidades. Ja para o discente, representa a possibilidade
de conhecer seus avancos, suas dificuldades e sua trajetdria na construcdo das competéncias
necessarias a pratica profissional.

Seu proposito é de prover feedback continuo, tanto para o estudante, quanto para o facilitador
a respeito de sucessos e falhas na aprendizagem. Feedback, para os estudantes, prové reforco
no aprendizado exitoso e identifica problemas de aprendizagem especificos, que necessitam de
correcao. Feedback, para o facilitador, prové informacdo para possiveis adequacdes nos métodos
e nas técnicas de ensino-aprendizagem.

A Avaliacdo Formativa depende de instrumentos preparados, especificamente, para cada
segmento do curriculo (unidade, médulo). Técnicas de observacao, naturalmente, podem ser
Uteis, uma vez que a Avaliacdo Formativa é direcionada para a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem e seus resultados ndo sao utilizados para a obtencdao de notas para o
programa educacional.

Gomes et al. (2021), apds realizarem uma revisao integrativa com estudos da area da saude,

elaboraram um quadro tedrico (Quadro 1) com instrucdes para garantir a efetividade da Avaliacao
Formativa de saude.
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Quadro 1. Instruges para a efetividade da Avaliacdo Formativa de saude.

INSTRUCOES

Estimular o desenvolvimento de habilidades para execucdo da educacdo permanente em saiide em espagos
da graduacdo, pos-graduacdo e servicos de saude.

Auxiliar o estudante a identificar seus pontos fortes e suas fraquezas. Se for formativa, a avaliacdo deve
manifestar sinais de potencialidades e fragilidades do estudante, professor e todo o sistema educacional
a fim de qualificar e proporcionar a efetividade em uma dialética entre esses atores.

Ultrapassar a ideia de “adquirir conhecimentos” (memorizacdo). E imprescindivel que o estudante seja
orientado que na Avaliagdo Formativa a proposta é conhecer para aprender a fazer. O seguimento de
memorizacdo denota uma intencdo pontual, ligada aos testes de conhecimentos rigidos e estruturados
sobre a ideia enquadrada do modelo de ensino tradicional, sem sequer considerar as perspectivas de

atuagao profissional, realizada pelo estudante.

A Avaliacdo Formativa ndo pode compreender a mensuracao de resultados. Estes devem ser sentidos e
esperados, e ndo qualificaveis entre bons, regulares e ruins. A tradicdo de adquirir “conceitos”, ao invés
de "notas”, também, foi pontuada como uma caracteristica de mensuragdo de resultados. Preconiza-se a
autoavaliagao, avaliacdo do tutor e avaliacao entre pares.

Estimular a independéncia dos atores envolvidos na avaliagdo. Nao hierarquizar o processo avaliativo.
Embora essa atividade envolva as questées de impressoes e os costumes advindos de processos vividos
em outro momento do itinerario formativo dos atores, na Avaliacdo Formativa se preconiza que todos
estejam em uma linha continua de relagées.

Formacdo ética com enfoque multidirecional. A avaliacdo deve proporcionar indagagoes sobre si e o
mundo, certo ou errado, moral e ética.

Desenvolver critica e autocritica.

Deve acontecer como instrumento continuo do processo educacional. Deve permitir observar o que foi
alcancado a cada momento da formagdo como oportunidade para corrigir as distor¢cées observadas.

Fonte: Gomes et al.. (2021).
Avaliacdo Somativa (summative assessment) ou Certificativa

A caracteristica somativa do sistema de avaliacdo complementa a Avaliacdo Formativa com avaliagées mais
formais, que, geralmente, ocorrem no final de uma sequéncia didatica, sendo utilizada para analisar o alcance dos
objetivos e encerrar o processo de ensino-aprendizagem. Tem como intuito constatar se o estudante conseguiu
atingir o dominio das competéncias propostas a partir de indicadores de desempenho, pré-estabelecidos no Plano
de Curso, desempenhando, assim, sua funcao classificatéria, que esta associada a funcdo certificadora (PEREIRA,
2021).

A Avaliacdo Somativa/Certificativa ocorre no final da unidade ou do programa educacional, sendo desenhada para
determinar a extensdo do alcance dos objetivos de aprendizagem. E utilizada para a obtencio de graus ou notas
ou para certificacdo da maestria do estudante nos desfechos de aprendizagem desejados. As técnicas, utilizadas
para Avaliacdo Somativa, sdo determinadas pelas competéncias e pelos objetivos de aprendizagem, incluindo
testes de aquisicdo de conhecimentos, escalas de mensuracdo de performance (p.ex. pratica de exame fisico, etc)
e avaliacdes de produtos do processo educacional (p.ex. relatérios de pesquisa, de atividades de campo, ensaios,
etc).
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Apesar do principal propdsito da Avaliacdo Somativa ser a certificacdo do aprendizado pelo estudante, ela,
também, prové valiosa informagdo a coordenagdo sobre a adequacdo dos objetivos e a efetividade do processo
educacional.

443 Pressupostos da Avaliacdo da Aprendizagem por Competéncias

4431 Critérios de Qualidade

A confiabilidade e a validade sdo atributos essenciais de uma avaliacdo e garantem maior efetividade e eficacia
aos processos avaliativos (SOUZA, 2017).

O educador deve permanecer atento para a escolha de um instrumento adequado e preciso de modo a garantir a
qualidade dos resultados da avaliagdo. E necessario conhecer, detalhadamente, os instrumentos - itens, dominios,

formas de avaliacdo e, especialmente, propriedades de medida - antes de utiliza-los.

A confiabilidade se refere a qudo estavel, consistente ou preciso € um instrumento. A escolha dos testes estatisticos,
usados para avaliar a confiabilidade, pode variar, dependendo do que se pretende medir (SOUZA, 2017).

Um instrumento confidvel para um conjunto de situacdes pode nao ter a mesma confiabilidade em circunstancias
diferentes, razao pela qual a confiabilidade e validade devem ser testadas sempre.

Quadro 2. Medidas de confiabilidade de instrumentos.

TIPOS DE

CONFIABILIDADE

Consisténcia das repeticoes

das medidas, ou seja, o quao

estavel é a medida ao longo
do tempo.

Estabilidade

Avalia se os dominios de um
instrumento medem a mesma
caracteristica, ou seja, se
ha correlagdo média entre o
significado ou interpretacao
(construto) de todos os itens.

Consisténcia interna

E o grau de concordancia
entre dois ou mais avaliadores,
quanto as avaliagées de um

Equivaléncia )
q instrumento.

Se um individuo concluir

uma pesquisa e a repetir em
alguns dias, é esperado que os
resultados sejam similares.

Em um instrumento que avalia
satisfacdo no trabalho, todos
os itens de um determinado

dominio devem, de fato, medir

tal significado ou interpretacao

(construto) e nao um construto

diferente.

Dois avaliadores treinados,
preenchendo o mesmo
instrumento, devem obter a
mesma pontuacao.

Fonte: Souza et al. (2017).
Ressalta-se que a confiabilidade e a validade nao séo propriedades fixas e, portanto, variam de

acordo com as circunstancias, a populacgao, o tipo e a finalidade do estudo. As propriedades de
medida — validade e confiabilidade — nao séo, totalmente, independentes (SOUZA, 2017).
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Nessa perspectiva, para garantia da validade, os instrumentos de avaliacao precisam verificar se:
o conteudo avaliado aborda situagoes prevalentes e relevantes para os discentes e a sociedade;
as competéncias avaliadas estimam desempenhos futuros; a avaliagdo promove motivacao para
a melhoria do desempenho dos discentes (GRONLUND, 1998).

443.2 Senso de Valor

A Avaliacdo € um dos processos de ensino-aprendizagem. Segundo Araujo, Ferro e Santana (2012),
a avaliacao assegura ao educador verificar as aprendizagens construidas, além de identificar
as dificuldades dos alunos. De acordo com Haydt (1992), nao mensura dados, ela serve para
nortear o crescimento do discente. Para Luckesi (2003), a avaliagcdo € um julgamento de valor,
partindo de dados coletados e vislumbrando uma tomada de decisdo. Na pratica escolar, esses
elementos podem ser vistos como autoritarios.

De acordo com Knowles (2002), a Andragogia € a arte de ajudar o adulto a aprender, sendo este
o aluno, que traz suas experiéncias de vida, colocando suas expectativas e seu conhecimento
para que possa ser aplicado em seu contexto de vida. Segundo Somera, Junior e Rondina
(2010), o adulto requer motivacao para aprender, seja interna, ligadas aos valores; ou externas,
ligadas ao desejo de ser recompensado e evitar punigoes.

Os principios do processo de ensino-aprendizagem devem abordar os motivos para aprender
o conteudo, que precisa compreender, e a importancia da pratica do assunto a ser estudado. O
tipo de conteudo exposto deve ser aplicado de imediato e o novo conhecimento ou a habilidade
deve estar centrado(a) nos problemas do cotidiano. O aluno adulto se sente motivado a aprender
quando percebe as consequéncias negativas da sua falta de conhecimento e entende que pode
ter beneficios com um novo aprendizado.

Conforme Brasil (1997), o ato de avaliar ndo se restringe ao fracasso ou sucesso, a classificacao
ou reprovacao, mas norteia a intervencdo pedagodgica com o objetivo de interpretar os
conhecimentos,desenvolvidos e aprendidos pelos alunos. O ato de avaliar nao deve segregar,
mas intervir, oferecendo novas condigées para o alcance dos objetivos, possibilitando as
aprendizagens no movimento de trocas de conhecimentos. A avaliacdo deve ser construida
conjuntamente com o educador, proporcionando o alcance das metas instituidas e enunciando
aos discentes os conhecimentos construidos ao longo de um determinado tempo, contribuindo
para suas analises e interpretacoes acerca de suas aprendizagens, construindo a sua autonomia.
Segundo Grassi (2021), a avaliacao nao deve ser vista como punicao, pelo contrario, o uso como
punicao acaba por gerar resisténcia dos estudantes e a avaliagdo deve ser entendida como uma
pratica comum e necessaria para o processo de aprendizagem.

Como afirma Hoffmann (1993), a avaliacdo é uma reflexdo sobre a realidade e acompanha o
educando na sua trajetdéria de construcdo do conhecimento. O avaliador vai observar e nao
julgar, buscando conhecer essa realidade e, a partir dela, criar estratégias para a superacao dos
obstaculos e amplificar as possibilidades, sempre visando a melhoria da aprendizagem.

4.4.3.3 Avaliacdo Centrada no Aluno

A avaliacao centrada no aluno favorece autonomia e amplia a aprendizagem de forma que o
aluno desenvolva suas competéncias na vida profissional ao mesmo tempo em que aumenta
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o sentido de responsabilidade e a reflexdo sobre como veem sua propria aprendizagem. Para
tanto, os facilitadores ou docentes devem oferecer métodos distintos de avaliacdo, que permitam
a analise do processo de aprendizagem, de forma transversal, enquanto o processo formativo
ocorre (FERNANDES; FLORES; LIMA, 2014).

Assim, a avaliacdo centrada no aluno deve promover uma relacdo dialégica entre o aluno
e o docente, oferecendo autonomia e liberdade na construcdo do conhecimento, de forma
a desenvolver capacidades de identificacdo de possiveis dificuldades, durante o processo
formativo, a fim de permitir mudancas, que favorecam a progressao da aprendizagem de forma
continua (TEIXEIRA; CASTILLO, 2018; CASEIRO; GEBRAN, 2010).

4434 Instrumentos para Avaliar Competéncias

Primeiramente, entendamos que os niveis de competéncias — conhecimentos, habilidades
técnicas e comportamentais (habitos, valores, atitudes) — devem estar em consonancia com
os objetivos de aprendizagem claros, especificos, factiveis, mensuraveis e tempo dependente
que, por sua vez, estdo conectados a um curriculo ou um projeto ou um programa educacional,
subordinado ao contexto da realidade em que o estudante estara inserido, enquanto profissional.
Consequentemente, compreende-se que, para os diferentes niveis de competéncia a serem
adquiridas, existem diversos tipos de testes, instrumentos e ferramentas para examina-la
(Figura 5).

Figura 5. Versdo adaptada da piramide de Miller com propostas de instrumentos para avaliacdo de cada nivel

de competéncia.
Avaliacdo ambiental real:
mini-ciex, long case, videos, 360°, portifélios
Avaliacdo em ambiente simulado:
Al LA () OSCE, paciente simulado
SABE COMO Teste COlgl’?lthO contextualizado
casos clinicos, problemas
Teste de conhecimento factuais
Teste de multipla escolha e des

Fonte: Cruess et al,, (2016).
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Assim, para avaliar o componente cognitivo da competéncia (“Saber” e “Saber como”), testes
factuais ou baseados no contexto clinico e/ou comunitario, por exemplo, devem ser utilizados.
Exemplos destes tipos de testes podem ser questées de multipla escolha, ensaio e avaliacdo
oral. Para avaliar o componente comportamental da competéncia (“Demonstrar” e “Fazer”),
diferentes métodos e instrumentos de avaliacdo de habilidades e de performance sao mais
indicados. No ambiente simulado, pode-se utilizar, por exemplo, checklists, o Oral Structured
Clinical Examination (OSCE) e Testes Baseados em Pacientes Simulados. No ambiente real
(Fazer), podem-se utilizar o Objective Structured Long Examination Record (OSLER) ou videos,
estudos de caso, além de observacdo direta (Mini-CIEX), por exemplo. A avaliacdo 360°M e
o Portfélio™” propdéem a traducdo de valores e comportamentos esperados pela identidade
profissional (“Ser”), pelo préprio discente, pelos seus pares, pelo(s) docente(s) e até apoiadores
daquela formacao, incluindo os pacientes.

Outro aspecto a ser considerado, sao os critérios dos exames e o treinamento dos examinadores,
que, também, alinham-se a tipologia da competéncia em questao. Por exemplo, uma competéncia
basica (cognitiva) pressupde os seguintes critérios de conteddo para seu julgamento:
mensurabilidade, abrangéncia apropriada, possibilidade de ser ensinada, relevancia.

Finalmente, para que o instrumento escolhido seja valido ou confiavel e, consequentemente,
colabore para o alcance dos objetivos de ensino-aprendizagem, a devolutiva deve ser feita a
todos os envolvidos no processo formativo.

4435 Mensuragao/ Indicadores

Ao discutir as propriedades avaliativas, encontramos temas nos quais nos ocuparemos,
certamente, ao elaborarmos a pratica da avaliacdo. Temas como a mensuracao, os indicadores
e o juizo de valor sdo alguns elementos que estardo no percurso, aqui, proposto.

A abordagem, em relacdo ao conceito de mensuragdo, € ampla. Em sentido geral, esse termo
se refere a avaliar, analisar, tornar o objetivo algo que se deseja medir. O classico dicionario
Aurélio conceitua mensurar, de forma simples e objetiva, como: “determinar a medida de; medir”
(FERREIRA, 2004). De modo mais especifico, mensurar consiste na representacao de atributos
de objetos e eventos do mundo real através de simbolos; atribuir valores, nimeros ou atributos
particulares para compreender melhor algum contexto de avaliacao (FINKELSTEIN, 2009).

Quando se fala de indicadores, outro universo amplo e diversificado se apresenta. Assim,
deve-se, primeiramente, compreender o que sao indicadores e, posteriormente, adentrar no
entendimento de quais os tipos, como construi-los e como analisa-los.

De modo geral, os indicadores sao formas de representar a realidade, construidos a partir de
dados que, ap6s analise, produzem uma informacao. Eles servem como medida-sintese, capazes
de revelar, simplificadamente, a situacdo que nao &, per se, evidente, ou seja, os indicadores
buscam descrever e refletir uma determinada situacdo (PEREIRA, 2014). Com isso, entende-se
que os indicadores sdo utilizados para apontar, indicar, aproximar e traduzir as dimensdes

M A avaliagdo de 360° considera as perspectivas de todos os atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, por exemplo: estudantes,
professores, gestores (VENCO; MATTOS, 2019).

2 Instrumento de comunicagdo e avaliagdo, que pode armazenar informagbes e materiais didaticos de um processo formativo, constituido de
dimensodes reflexiva, formativa e somativa, sendo empregado em estagios e vivéncias nos servigos de salde e comunidade, na maioria das
vezes (GARCIA; NASCIMENTO, 2019).
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sociais que se deseja analisar.

Existem indicadores dos mais variados tipos. Nesse sentido, restringimos-nos ao campo da
avaliacao do ensino-aprendizagem, que é nosso campo de interesse. Um indicador de evasao,
por exemplo, mostra qual a taxa de O a 100% de alunos que sairam e/ou abandonaram o curso,
desde o seu inicio até o final, ou seja, alunos que nédo concluiram o curso/alunos matriculados:

] - Alunos Desistentes
Indicador de Evasao = - X 100
Alunos Matriculados

Depreende-se que indicadores de ensino-aprendizado podem ser construidos baseando-se em:
os resultados das avaliacbes parciais/finais ou outras fontes de valor que impliquem o nivel
da capacitacao adquirida; o grau de satisfacdo do alunato com o curso, entre outras situacoes,
para avaliacdo em educacdo na saude. Os tipos de indicadores dependerao, especificamente,
do que se quer avaliar, pois é a partir dessa decisao que se definira quais serao validos para
fazer analise, pelo qual resultara em informagdes sobre o monitoramento ou a supervisao, que
constituirdo a tomada de decisdo sobre algum projeto ou alguma agdo publica em execucao.

Basicamente, para se construir um indicador se precisa: criar uma denominacgao, determinar
sua representacao; informar como sera feito o calculo; definir a(s) fonte(s) de onde sera colhida
a informacao; e, dependendo da realidade que se quer compreender, especificar a dimensao
territorial ou geografica. Em seguida, estabelecer a periodicidade que esse indicador sera
utilizado, a unidade de medida, geralmente, em porcentagem, os indices de referéncia e o
esperado. O exemplo abaixo, referente ao censo do IBGE, mostra na pratica como um indicador
é elaborado (Quadro 3):

Quadro 3. Tabela de atributos para elaboracdo de indicadores.

Expressdo do enunciado Percentual de domicilio com servigo
indicador de esgotamento sanitario (%)

DENOMINAGCAO

Expressao a proporcdo de domicilio
Descricao do indicador com servico de rede coletora de
esgotamente sanitario

N° de domicilios com servico de

Fé ili . -
NG CENEERE] PG esgotamento / Total de domicilios x

obter o indicador

100
FONTE DE DADOS Fontes |’3r_1mar1:?|s_ ou IBGE. Pesquisa Nf:lclu.)nal por
secundarias utilizadas Amostra de Domicilio - PNAD
TR Tl \ivel de agregacdo Estadual
geografica
PERIODICIDADE Frequéncia de apuracdo Anual

do indicador
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Padrao da apresentacao

UNIDADE DE MEDIDA _ Porcentagem
da mensuragao

iNDICE DE REFERENCIA BV R L apurado 76% em 2010

iNDICE ESPERADOS Meta esperada 90% em 2014

Fonte: ESESP, 2017.

O caminho da constru¢do de um indicador €, usualmente, definido da seguinte forma:

Eventos empiricos da realidade social x Dados brutos levantados = Indicador Construido
(Informacdo para analise e decisdes de politica publica)

Posteriormente, com o indicador construido, inicia-se um processo de analise e tomada de
decisdo no sentido de alterar, ajustar, modificar ou até mesmo encerrar algum projeto, alguma
acao ou politica publica que esteja sendo avaliado. O indicador, per se, ndo modifica as atividades
realizadas, mas oferece informagdes que podem transforma-las e melhorar a execucdo e os
resultados/impactos destas.

4.43.6 Solucao Digital para Avaliacdo da Forca de Trabalho

A solucao digital “"Quali Quiz” foi desenvolvida pela Diretoria de Desenvolvimento Educacional
em Saude (Dides) e Diretoria de Inovacao e Tecnologias (Ditec), como proposta para avaliar o
conhecimento da forca de trabalho de profissionais da saude no estado do Ceara, por meio
de questdes de multipla escolha, relacionadas ao manejo clinico de pacientes em diferentes
situacdes, disponibilizadas para assisténcia ao paciente com Sindrome Aguda Respiratoria
Grave por Covid-19.

Essa proposta visa a construcdo de um Sistema Digital de Avaliacdo por Competéncias, iniciado
com um projeto-piloto, no qual consiste na avaliacdo centrada no avaliado com o intento de
promover estratégias educacionais e a priorizacdo de agdes de desenvolvimento e formacao
profissional por meio de um programa de qualificacdo e educacdo permanente em carater
sistematico e continuo de avaliacao das reais e potenciais necessidades.

444 Avaliacao de Programas Educacionais

A avaliacdo de programas educacionais € a "abordagem sistematica de coleta, anadlise e
interpretacao de qualquer aspecto de um programa educacional, desde a sua concepcao, o
desenho, a implantacdo ou relevancia para a sociedade” (WALL, 2010). Deve ser abrangente e
estar atrelada a um processo de melhoria de qualidade para posterior julgamento e a tomada
de decisdo. Assim, os programas educacionais, em uma perspectiva de consecucao responsavel,
demandam a necessidade da avaliacdo como atividade inerente a sua execucao, subsidiando
as decisoes aos seus proponentes e participantes com vistas ao seu continuo aprimoramento.
Enquanto uma atividade politica deve considerar os interesses, valores e as visdes dos atores
envolvidos ou afetados, tendo em vista serem, efetivamente, significativos para o programa
(MOREIRA; OLIVEIRA; RIBEIRO, 2016).
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O programa educacional é entendido como a atividade educacional que pode ser desde uma
oficina educativa até um programa de residéncia em saude. Assim, para que se efetive a
avaliacao de um programa educacional, é necessario que se adote um processo sistematico de
coleta e analise das informacoes, produzidas pelo programa, desde seu planejamento até a sua
implantacdo (BOLLELA; CASTRO, 2014).

A avaliacao tem que ser feita em ato continuo, como um sistema, e nado, apenas, no inicio
ou no final de um programa educacional. Considerando que todo método de avaliacdo tem
qualidades e limitagdes e ndo ha um unico método capaz de avaliar todo tipo de conhecimento
e habilidades, recomenda-se a utilizacdo de multiplos métodos para compor um sistema de
avaliacdo e avaliar com seguranca o estudante e o programa educacional.

Integrado as decisoes, relativas ao delineamento da proposta avaliativa, esta o desafio de se
estabelecer os indicadores capazes de sintetizar as dimensées de qualidade do objeto em
analise. O processo de definicao de indicadores é complexo, ndo sé porque condensa a nogao de
qualidade que se esta tomando como referéncia para avaliagdo, mas, também, por dificuldades
de operacionalizacao, particularmente, quando se trata de investigar os objetos multifacetados,
usualmente, focalizados na pesquisa social no ambito em que se inserem as iniciativas em
educacdo. Nesse contexto, que € complexo, todos os programas educacionais devem prever um
conjunto de métodos e instrumentos de monitoramento e avaliagdo com diversos indicadores
de estrutura, processo, resultado e impacto.

Além da producao de relatdrios, a avaliacdo de programas educacionais busca proporcionar as
recomendagdes para a manutencao, ampliacao e/ou interrupcdo de algumas praticas ou sua
revisdo e o aprimoramento a partir de um processo de autoavaliacao, objetivando-se colaborar
para a formacao de profissionais qualificados, com competéncias, capazes de atender as reais
necessidades dos usuarios do SUS (MOREIRA; OLIVEIRA; RIBEIRO, 2016; BOLLELA; CASTRO, 2014).
Moreira, Oliveira e Ribeiro (2016) afirmam que deve haver interagdo social, negociacdo e
empoderamento de todos os envolvidos no programa educacional, que fomente a abertura de
novas perspectivas para uma atuacao mais eficiente. Dessa forma, deve se guiar por propositos
para avaliar os programas educacionais, que considere os seguintes componentes: gestdo do
curriculo, ensino e aprendizagem, avaliacdo do estudante e sociedade (WALL, 2010), conforme
se observa no Quadro 4, a seguir.

Quadro 4. Propdsitos de avaliacdo de programas educacionais.

COMPONENTE PROPGSITO DA AVALIACAO

- Desenvolver o curriculo;

- Adequar as praticas educacionais ao proposito do curriculo;

- Garantir que o programa leve aos resultados esperados
(outcomes);

- Criar a cultura de avaliacao, destacando os valores da
organizacgao.

GESTAO DO CURRICULO
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COMPONENTE PROPGSITO DA AVALIACAO

- Atender as necessidades dos estudantes;

- Identificar os professores que precisam de capacitacao
ENSINO E pedagogica;

APRENDIZAGEM - Feedback aos professores e a escola;

- Criar oportunidades para o desenvolvimento docente;

- Servir de referencial para a promocao da carreira.

- Conhecer a qualidade das praticas de avaliacdo do estudante;

- Checar se o sistema de avaliagao esta adequado ao propdsito
do curso;

- Certificar a qualidade e proficiéncia dos estudantes nos
diferentes niveis de sua formacao.

SOCIEDADE - Abrir o espaco para participacdo da sociedade; ,
- Cuidar que suas demandas estejam contempladas no curriculo.

Fonte: Adaptada de Wall (2010).

AVALIAGAO DO
ESTUDANTE

445 Atividades Profissionais Confiaveis (APC)

Atividades Profissionais Confiaveis (APC), ou Entrustable Professional Activities (EPA), € um
tema emergente na educacdo para as profissdes em saude. Propostas em 2005, pelo holandés
Ten Cate, como estratégia de avaliacdo do desempenho e baseada em competéncia, as APC
traduzem aquilo que se espera de um profissional de saide e o que deve ser capaz de
demonstrar e fazer.

As APC estdo ancoradas no conceito da Educacdo Baseada em Resultados (Outcome Based
Education) e Curriculo Baseado em Competéncias, que surgiram na década de 90 e no inicio
do século XXI (HARDEN, 1999). Mantém coeréncia com o modelo educacional da ESP/CE, que é
voltado para desenvolver as competéncias e a avaliagdo por competéncia.

Enquanto as competéncias descrevem pessoas, as APC definem uma profissédo de forma
operacional. E uma ponte entre a competéncia e a atividade clinica, acontece no servico e,
assim, pode contribuir, significativamente, na seguranca do aprendiz, dos docentes/preceptores
e, principalmente, na seguranca do paciente.

A plena integracdo entre as competéncias especificas (expertise profissional/técnica) e as
competéncias gerais (comunicagao, profissionalismo, colaboragao/trabalho em equipe, lideranca)
é fundamental e necessaria para a execucao das atividades profissionais.

A aplicacao da logica da APC exige uma avaliagdo rigorosa, por competéncia (formativa e
certificativa), com foco na capacidade do profissional realizar e lidar com quaisquer acontecimentos

inesperados, que ocorram durante as atividades profissionais.

A decisao de atribuicao (entrustment decision), ou transferéncia de responsabilidade para os
estudantes, é designada pelo preceptor ao profissional em formacao, quando este se mostrar
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apto para realizar uma APC. Existem dois tipos de decisdo de atribuicdo: ad hoc e somativa.
A primeira ocorre no dia a dia, em situagdes clinicas reais, e ndo tem um processo avaliativo,
dada, somente, pela percepcdo do preceptor.

As decisdes de atribuicdo somativa tém natureza de certificacao (Statement of Awarded
Responsibility — STAR); sdo tomadas no momento e voltadas para as futuras responsabilidades
dos estudantes e ocorrem em Curriculos Baseados em Competéncias. Portanto, o estudante so
vai, realmente, fazer quando ha um nivel de confianca suficiente entre os docentes sobre a
capacidade do estudante em conduzir essa responsabilidade.

Sendo baseadas em confianga, suficientemente fundamentada, as decisdes de atribuicao
somativas devem incluir um acordo entre os multiplos observadores e suas observagées. As
fontes de informagbes podem ser por: varias observagées diretas, longitudinais; discussoes
baseadas em casos e os produtos das avaliagbes; pontuagdes de avaliagoes de conhecimento e
habilidades; OSCE; simulacées realisticas; uso de aplicativo, como o Surg-prEPAred; entre outros
(DIWERSI, 2022).

Por fim, considera-se que o uso das APC produz impactos significativos nos curriculos, nos
métodos de ensino-aprendizagem (metodologias ativas, simulacao clinica e suas variacoes), na
relacdo docente-discente, na avaliagdo por competéncia (de fato e de direito) com métodos
variados e confiaveis e na certificacao por competéncia. A ESP/CE vem trabalhando a légica das
APC nos Programas de Residéncia e devera avancar para os demais cursos de especializacao.

446 Sistema de Avaliacdo para Selecdo de Profissionais na Area da Salde

Entende-se que todas as formas de avaliacao, existentes na literatura, sdo validas e importantes,
quando se quer selecionar profissionais com qualidade e competéncia. Sempre que a
administracao publica precisar contratar profissionais para integrar ou desenvolver atividades
na administracao publica, esta sera precedida de um processo seletivo publico, seja este de
provas ou provas e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo, funcao ou
emprego publico (BRASIL, 1988).

O método avaliativo mais utilizado nos exames seletivos sdo as provas objetivas, pois estas
se afastam da subjetividade e se faz um julgamento literal, transparente, justo e menos
questionado, pois ndo existe margem de interpretacao.

Dependendo do que se propde, além da prova objetiva, pode ser aplicada a prova discursiva,
utilizada para se conhecer melhor a linha de pensamento e a visao das pessoas, a maneira de
se expressar, o conhecimento da lingua, podendo ser tema livre ou acerca de conhecimentos
especificos. Este ultimo,

também, pode ser elaborado para avaliar o grau de conhecimento para area em questdo, como

as provas situacionais, os casos concretos, planos de trabalhos/aulas, projetos de intervencao,
ensaios, etc.

45 PRESSUPOSTOS DE PESQUISAS

Tratamos como pressupostos um conjunto de crencas. A epistemologia, ainda, aduz que eles
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estdo relacionados a um valor/sentido. Portanto, considerando as condi¢des de conhecimento
que valoram a formacgao das crencas, temos duas concepcoes: a da pesquisa e a do senso comum.
Para este texto, deteremos-nos na pesquisa, condicao de desenvolvimento do conhecimento.
Porém, antes de contemplarmos quais os pressupostos da pesquisa, presentes no PPP da ESP/
CE, sera necessario conceituar pesquisa, sendo assim, podemos entendé-la como:

“[..]toda atividade voltada para asolugdo de problemas;
como atividade de busca, indagacao, inquiricao da
realidade, é a atividade que vai nos permitir, no ambito
da ciéncia, elaborar um conhecimento, ou um conjunto
de conhecimentos, que nos auxilie na compreensao
desta realidade e nos oriente em nossas acoes.”
(PADUA, 1996, p. 94).

A pesquisa cientifica busca esclarecer um problema por meio de um estudo planejado, que
considera o método como caminho para esse esclarecimento. Nestas condigbes, a pesquisa
cientifica vem para analisar, investigar, contribuir com a classificacdo dos fenémenos e na
resposta aos questionamentos. Observamos, entdo, que a pesquisa pode ser ampla em sua
conceituacdo. Diante do apresentado por Pedro Demo (1996, p. 34), a pesquisa pode ser
considerada como:

“[.]  questionamento  sistematico critico e
criativo, associado a intervencdo competente
na realidade, ou o dialogo critico permanente
com a realidade em sentido tedrico e pratico.”

A pesquisa cientifica esta ligada, diretamente, a fundamentalidade enquanto meio de garantia
para o saber formal. O espirito cientifico, ou seja, o entusiasmo pela ciéncia devera ser construido
de maneira a fomentar a pesquisa. Deste modo, percebemos que um esta ligado ao outro. O
meio académico a pesquisa e a propria pesquisa ao meio académico, a formalidade da ciéncia.
Sobre essa observagao, podemos esclarecer que:

“[..] o objetivo da pesquisa é descobrir respostas para
problemas mediante o emprego de procedimentos

cientificos.” (GIL, 2019, p. 42).

E fundamental que percebamos a pesquisa enquanto um meio de adquirir o conhecimento,
para que se possa cumprir o papel de desenvolvedor local, espaco onde se encaixa a ESP/
CE. O cultivo do espirito cientifico, ou seja, o entusiasmo pela ciéncia, também, ndo deve ser
esquecido, visto que o mesmo gera o melhor espaco para o desenvolvimento das atividades
de pesquisa (NAVES, 1998).

A pratica cientifica esta voltada para a capacidade de raciocinar logicamente, bem como
de analisar as situagbes para contribuir com a realidade vivenciada a fim de transforma-la,
confrontando-a de forma relacional. Podemos dizer que se trata de uma forma de participar
da histdria, e nao, apenas, condicionar-se a realidade posta. As informacdes em pesquisa sao
significativas, ou seja, sdo dotadas de capacidade de mudanca das realidades.

A pesquisa é o meio para se chegar ao conhecimento formal, portanto podemos anuir que a
formacao educacional de nivel superior pressupde a pesquisa como uma garantia de saber, o
que a torna relevante e fonte de desenvolvimento do conhecimento académico. Segundo Ruiz
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(1985, p. 170):

“Pesquisa cientifica é a realizacdo concreta de uma
investigacdo planejada, desenvolvida e redigida de
acordo com as normas da metodologia, consagradas
pela ciéncia.”

Pode-se salientar que essa rigidez metodolégica completa o carater formal da investigacao,
elemento fundamental da pesquisa. Essa investigacao busca dar resposta, uma solucdo satisfatoria
a um determinado problema, mas nao se reduz nela mesma, o que auxilia na formacdo de
novas indagacdes e, posteriormente, mais conhecimento. Assim, as ciéncias evoluem a partir
da pesquisa (NAVES, 1998).

Pode-se, também, entender que a rigidez metodolégica ndo exclui o dialogo com a ciéncia
dos povos tradicionais, haja vista que a perspectiva da abertura, para a compreensao de
outros saberes, desenvolve novos olhares sobre a propria ciéncia formal. A exemplo dos povos
indigenas, que tem no dialogo com a ancestralidade e com a terra o desenvolvimento de
seus saberes, que vem “[..] atravessando a arte, o mito, os rituais e os simbolos, bem como
as praticas da ciéncia indigena.” (CAJETE, 2017). Ao observar a construcao do conhecimento
desses povos, percebemos que “[..] seu método tem sido fundamental para os povos indigenas
viverem em harmonia espiritual e fisica com a terra, por milénios.” (CAJETE, 2017).

Para além das questoes ja levantadas, temos as condicdes da pesquisa, como citado por
Gallian (2008), que trata o conhecimento transmitido na histéria sem excluir os conhecimentos
empiricos e o bom senso do pesquisador. Diante do descrito, observa-se que os pressupostos
sdo respostas provaveis para uma condicdo de pesquisa, condicdo esta que contempla a
realidade a ser estudada por meio da cientificidade. Portanto, destacam-se, no PPP da ESP/CE,
os seguintes pressupostos de pesquisa:

» Cientificidade: os meios pelos quais se realizara pesquisa serdao dotados da ciéncia,
colaborando para a comunidade de forma fidedigna com os meétodos considerados
cientificos e as teorias que abranjam a realidade a ser estudada.

» Contemporaneidade do estudo: considerando que a pesquisa tem rigor, ndo apenas de
meétodo cientifico, como tedrico, estabelece-se a atualidade como um dos pressupostos de
pesquisa, a fim de contemplar o desenvolvimento de estudos, que abranjam as discussoes
mais recentes, dialogando com as questdes contemporaneas. Lembrando que a realidade
€ o movimento e que as verdades cientificas ndo sdo fixas, nem sempre hegeménicas, e
se remodelam ao longo da histéria. Tal como cita Gramsci (1987, p. 70):

“Se as verdades cientificas fossem definitivas,
a ciéncia teria deixado de existir como tal, como
investigacdo, como novas experiéncias, reduzindo-
se a atividade cientifica a repeticdo do que ja foi
descoberto.”

E compreendendo a contemporaneidade que se pode inferir a necessidade pratica de pensa-la enquanto pressuposto
de pesquisa, uma vez que em nosso contemporaneo nos vemos imersos em desafios tais que influenciaram todo
o pensar da ciéncia. A pandemia por Covid-19 impactou o cenario da saude, bem como o fazer saide em geral. A
ESP/CE viu nascer, em tempo recorde, o Capacete Elmo, que concentrou ciéncia, tecnologia, pesquisa e agoes para
o fortalecimento do combate a infeccdo.
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Para pensarmos mais em contemporaneidade em conjugacdo com a ciéncia e a pesquisa, ndo podemos deixar de
trazer a citacdo do Editorial da edicdo especial da Revista Cadernos ESP/CE de enfrentamento a Pandemia por
Covid-19:

“A histéria segue seu curso. Seus relatos e suas
interpretagdes, notadamente em uma dimensao
cientifica no Ceara, comegam a ser contadas nos
Cadernos ESP/CE. Uma era pds-Covid-19 certamente
se estabelecerd. Cabe-nos enfrenta-la e desenha-
la, a partir da sua compreensdo, da gestdo do
conhecimento, tendo a ciéncia como base para
reflexdo e como guia para criagdo de um novo modelo
de sociedade [..1” (HOLANDA, 2020).

« Etica Cientifica: contempla os dispositivos legais que serdo fundamentais para a boa
evolucdo da pesquisa, além de definir uma seguranca para o desenvolvimento da ciéncia.
Este pressuposto lembra, ainda, que as pesquisas com seres humanos precisam observar as
resolucées do Conselho Nacional de Saude (CNS), para a obtencdo dos requisitos éticos de
pesquisa.

* Integridade na/da Pesquisa: o pressuposto pode ser considerado resultado do anterior, uma
vez que representa a materializacdo da conduta cientifica, que nega plagio e falsificacdo
da pesquisa. Esse pressuposto compreende a necessidade de gerar dados confiaveis e a
manutencao de uma conduta responsavel diante da pesquisa.
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5. POLITICAS E DIRETRIZES PEDAGOGICAS DA ESP/CE

Neste topico, sdo apresentadas as politicas e diretrizes pedagodgicas e o Sistema de Avaliacao
da ESP/CE. Todas elas norteadas pelas concepcoes e pressupostos descritos no Capitulo 4.

51 POLITICAS E DIRETRIZES DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A ESP/CE, no cumprimento da missao institucional de qualificar profissionais das mais diversas
areas da saude, tem acumulado, ao longo dos anos, uma extensa experiéncia em ensino na
saude. Essa experiéncia tem se baseado nas necessidades, surgidas a partir das politicas
publicas, que, dentre outros aspectos, expressam a caréncia de um contingente, cada vez maior,
de trabalhadores qualificados para atuarem no SUS.

Desse modo, a instituicdo qualifica, capacita e aperfeicoa os recursos humanos e forma os
profissionais da saiide com novas possibilidades de realizacdo econémica e pessoal, no exercicio
de atividades de largo alcance social, ao mesmo tempo em que contribui para minimizar as
dificuldades da populacéo pela elevacdo dos padrbées de qualidade no atendimento a saude.

Para tanto, a ESP/CE sempre buscou aliar metodologias de aprendizagem ativa, voltadas ao
desenvolvimento de competéncias, ndo sé na dimensdo técnica, mas também, cientifica,
profissional, social e politica, que possibilitem garantir a formacao de profissionais comprometidos
com a realidade que os cerca, além de estimular as posturas profissionais dinamicas, ativas,
criticas e reflexivas em constante sintonia com o desenvolvimento dos processos tecnoldogicos.

Por isso, a politica educacional de ensino-aprendizagem da ESP/CE toma como base as
concepgoes e os pressupostos das Politicas Nacional e Estadual de Educacao Permanente em
Saude, sobretudo no que se refere a aprendizagem no trabalho, pelo trabalho e para o trabalho.
Desse modo, a ESP/CE propée um modelo de ensino-aprendizagem com o objetivo de, a
medio e longo prazo, promover o desenvolvimento de competéncias por meio de programas
educacionais, direcionados aos trabalhadores da saldde, que atuam ou que venham a atuar nas
organizacoes de saude, que compéem o SUS, visando a melhoria da qualidade da atencéo a
saude da populacao. Tal modelo devera se caracterizar, dentre outros, pelos seguintes aspectos:

» Vinculacdo da aquisicao de novos conhecimentos a melhoria da pratica profissional;

+ Abordagem educacional, baseada em competéncias, incluindo o desenvolvimento de
habilidades e atitudes, além do conhecimento;

+ Enfase nas habilidades de comunicacdo para aperfeicoar e enriquecer a relacao
interprofissional, profissional-gestor e profissional-usuario/ comunidade;

« Enfase na aprendizagem colaborativa em grupos;

» Aprendizagem com base em dados da realidade dos educandos, orientada para a qualidade
da atencao;

« Desenvolvimento do habito da aprendizagem autodirigida de longo prazo;

» Desenvolvimento do habito de avaliacao da pratica profissional e de mensuracdo de
desfechos;

* Inducdo de uma cultura de mudanga e renovacgao.

95




Projeto Politico Pedagodgico

Desse modo, a educacdao permanente dos profissionais da saude, dentro da proposta da ESP/
CE, deve ser entendida como um continuum, com uma extremidade aberta a se fechar, apenas,
quando da cessacao das atividades do profissional no término de sua carreira. Isso significa
que se considera a visao de um profissional como um processo ininterrupto de reconstrucao
de si proprio, que nunca esta completo, formado ou acabado, em uma condi¢cdo permanente
de identificacdo e preenchimento de lacunas, de descoberta de insuficiéncias, de resolucao de
imperfeicdes tdo multiplas quanto as variedades de suas experiéncias de trabalho.

511 Organizacdo Didatico-pedagogica

A organizacao didatico-pedagogica da ESP/CE esteve estruturada até o ano de 2021 nas seguintes
areas programaticas: Gestdo em Saude, Atencao a Saude, Vigilancia a Saude, Residéncias em
Saude e Educagao Profissional em Saude (Decreto n° 30.602, de 15 de julho de 2011). A partir do
Decreto n° 34.539, de 03 de fevereiro de 2022, passou a ser estruturada em: Educacao, Extensao,
Pesquisa, Inteligéncia, Inovacdo e Tecnologia.

Desse modo, a ESP/CE conta com uma equipe de assessoramento na area académica, que da
suporte as atividades pedagogicas das areas programaticas, a saber: Diretoria de Desenvolvimento
Educacional em Saude (Dides), de carater transversal, com a finalidade de exercer a coordenacao
compartilhada do planejamento, da metodologia, da padronizacdo, do acompanhamento e da
avaliacao das atividades educacionais de responsabilidade da ESP/CE.

A DIDES, por meio dos Colaboradores de Desenvolvimento Educacional (CDE), que compéem o
Codes, prové suporte técnico-pedagogico as Diretorias e Geréncias para adocao de abordagens
educacionais inovadoras, com atividades voltadas a disseminacdao de novas metodologias de
ensino-aprendizagem, como: o PBL, a Metodologia da Problematizacdo e o TBL. Outros aspectos
educacionais inovadores também sdo estimulados pela Dides, tais como: a construcdo de
curriculos baseados em competéncias; a proposicao de estratégias de ensino-aprendizagem em
ambientes de trabalho; o desenvolvimento de sistemas de avaliacao de estudantes e programas
educacionais, baseados em competéncias; as estratégias para o desenvolvimento profissional
permanente; a concepgao e a execugcao de Programas de Desenvolvimento Docente (PDD); o uso
de novas Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TIC), incluindo a modalidade da Educacéo
a Distancia (EaD); simulagdo em saude; dentre outras atividades.

A ESP/CE oferece programas educacionais, destinados a formacao, a capacitacdo e ao
aperfeicoamento de recursos humanos na area de saude, a saber: cursos livres nos tipos basico,
atualizacdo e aperfeicoamento; técnicos e pods-técnicos; e os de pds-graduacao lato sensu
(residéncias e especializagdes), dentre outros que se fizerem necessarios.

Além disso, as acoes de educacao sao organizadas de acordo com as areas profissionais,
incluindo as respectivas caracterizagées, competéncias profissionais gerais e cargas horarias
especificas, conforme o Regimento Escolar.

Assim, a ESP/CE, para operacionalizacdo e execucao de seus programas educacionais, tem,
como atribuicdes: a definicdo das diretrizes pedagogicas e administrativas; o planejamento,
a implementacdo, o monitoramento e a avaliacdo dos seus programas; a coordenacdo dos
processos de selecdo e capacitacao do corpo docente; a articulacdo e a definicdo dos campos
de estagio; e a expedicdo dos certificados de conclusdo para os estudantes, que tenham
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desenvolvido as competéncias necessarias ao novo perfil profissional.

Todo esse processo sera operacionalizado pelas Diretorias e Geréncias, assessoradas pela Dides
(Adese) de forma a garantir que os programas educacionais se desenvolvam em conformidade
com os principios tedricos e metodolégicos, adotados na ESP/CE, e descritos neste PPP.

O corpo docente, que desenvolve as atividades dos cursos, é selecionado pela ESP/CE,
respeitando os imperativos juridicos de selecdo publica, bem como as exigéncias educacionais
que os cursos requerem. Durante o processo de selecdo, os candidatos sdo submetidos a varias
etapas, cuja finalidade é a garantia da contratacdo de profissionais, devidamente, qualificados
para a implementacao das atividades de capacitacdo e formacao da educacdo permanente em
saude.

A ESP/CE oferece continuamente, o Curso de Introducdo ao Projeto Politico Pedagogico
(CIPPP) e outras capacitagoes pedagogicas, por meio do PDD, com a finalidade de proporcionar
aos envolvidos em atividades educacionais, a apropriacao dos aspectos metodolégicos
e avaliativos, utilizados nos programas educacionais, que devem estar alinhados ao PPP e
Regimento Escolar. Assim, as capacitacoes sao desenvolvidas a partir de uma metodologia
participativa e colaborativa, quando os docentes tém a oportunidade de estudo individual,
associadoa momentos presenciais e de pratica profissional, vivenciando, assim, a metodologia,
as estratégias educacionais adotadas e a dinamica do trabalho educativo.

Ao longo de todo o processo, os docentes selecionados sdo avaliados a partir de instrumentos
especificos.

5111 Premissas e Diretrizes dos Programas Educacionais

A ESP/CE, por meio deste documento, afirma seu compromisso e a ado¢cdao de um modelo
educacional que favorece a formacao/ capacitacdo de um profissional apto a uma pratica
renovada, coerente com os desafios do seu tempo. Para tanto, empenha-se para que o desenho de
seus programas educacionais reflita as inovagdes efetivas no processo de ensino-aprendizagem
no campo da saude.

A seguir, apresentam-se as premissas sobre as quais os programas educacionais da ESP/CE
estdao fundamentados e as diretrizes gerais, que possibilitam sua pratica. Descrevem-se, ainda,
as principais caracteristicas do modelo de educacdao permanente, adotado por esta instituicao
e estabelecido neste documento.

Os programas educacionais da ESP/CE estao fundamentados em um conjunto de premissas,
baseados nas concepcoes pedagodgicas, descritas no capitulo 4 e que constituem os pilares
sobre os quais os curriculos devem ser elaborados, a saber:

» Centrado no estudante;

+ Baseado em problemas;

* Aprendizagem no contexto;

+ Abordagem por competéncias, multidisciplinar e integrada;

» Orientacao e base na comunidade.
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que essas premissas sejam colocadas em pratica, os programas educacionais da ESP/CE

devem adotar as seguintes diretrizes gerais:

Aprendizagem Baseada em Problemas/ Problem-Based Learning (PBL): deve ser adotada
como a principal metodologia educacional dos curriculos dos programas educacionais lato
sensu.

Problematizacao: deve ser empregada como metodologia educacional central nos programas
educacionais da educacao profissional e educacao popular em saude.

Aprendizagem Baseada em Equipes/ Team Based Learning (TBL): deve ser uma alternativa
de metodologia ativa para uso em grandes grupos.

Programa de Desenvolvimento Docente (PDD),: deve ser implementado, sistematicamente,
para capacitacao docente e incluir os conceitos e procedimentos, relacionados a todo o
processo de ensino-aprendizagem, proposto neste PPP.

Conjunto articulado de estratégias educacionais (metodologias e métodos de ensino-
aprendizagem), apropriado para a abordagem dos diversos aspectos integrantes das
competéncias dos profissionais/ estudantes, utilizado ao longo dos curriculos dos programas
educacionais. Tais estratégias, necessarias para promover o desenvolvimento dos aspectos
atitudinais ou relacionados a habilidades, estardo articuladas as atividades educacionais,
propostas para o alcance dos objetivos cognitivos.

Curriculos dos programas educacionais: devem ser estruturados em unidades didaticas,
seguindo uma abordagem “em espiral”, de modo que possibilite que os problemas similares
sejam tratados diversas vezes, ao longo do curriculo, em niveis de profundidade e/ou sob
angulos de visao diferentes.

Pratica em servicos de saude e equipamentos comunitarios: deve ser estimulada e realizada,
ao longo dos programas educacionais, tomando como base as estratégias de ensino-
aprendizagem em ambientes de trabalho, ambientes clinicos e comunitarios. Sempre que
possivel, essas estratégias serao realizadas sob a responsabilidade dos profissionais dos
servicos de saude (preceptores), previamente selecionados e capacitados, supervisionados
por docentes do curso. Buscar-se-a integrar as praticas nos servicos de saude as demais
estratégias educacionais, articulando-se o processo de aprendizagem, desenvolvido nos

diversos espagos.

Treinamento/ desenvolvimento de habilidades: deve ser realizado, de forma continua
e regular, desde o inicio dos curriculos, utilizando os ambientes simulados com a
infraestrutura adequada - Centro de Simulacdo em Saudde (CSS), relacionando os problemas
em discussao, dos temas em estudo nas unidades didaticas, assegurando-se a integracao
entre as diversas dimensdes da aprendizagem.

Estudo individual critico-reflexivo: recomenda-se que uma reserva adequada de tempo
seja proporcionada ao estudante para que, além de participar das atividades educacionais
planejadas, possa organizar suas proprias atividades de estudo, refletir sobre as experiéncias
desenvolvidas e sobre o feedback, que deve ser dado por professores e colegas.

5112 Desenho de Curriculo Baseado em Competéncia

O desenho do curriculo € um processo fundamental para o sucesso de um curso em
qualquer abordagem educacional. Nas metodologias ativas de aprendizagem, esse processo &
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imprescindivel. Na realidade, o termo “curriculo” é compreendido de diferentes formas; alguns
acham que se trata, apenas, do conjunto dos contetdos a serem realizados por um determinado
curso (conhecido como grade curricular); outros pensam que, além do contelido, deve conter,
também, os métodos e as técnicas de ensino; outros mais sdo da opinido que se confunde
com o proprio curso, devendo abranger desde sua justificativa, os objetivos de aprendizagem,
a estrutura, os conteddos, os métodos, as técnicas de ensino e o processo de avaliagdo do
facilitador, do estudante e do proprio curso (POSNER, 1987).

Ha curriculos que tendem a ser mais inovadores e os que sdao mais tradicionais, centrados no
professor, com énfase nos conhecimentos e estruturados em disciplinas. Contemporaneamente,
tem sido, cada vez mais, proposta a utilizacdo de curriculos inovadores, que tém algumas
caracteristicas especificas, como centrados no estudante, que enfatizam o desenvolvimento de
competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) e sdo baseados em problemas ou casos.
Em uma perspectiva mais abrangente, o curriculo pode ser conceituado como um plano para um
determinado curso, que inclui a justificativa, as competéncias, os objetivos de aprendizagem, o
perfil da clientela (conhecimentos, habilidades e atitudes prévios), os principios e as premissas
educacionais, a estrutura (moédulos, unidades, secdes, etc), os conteiudos, os métodos e as
técnicas de ensino, o sistema de monitoramento e a avaliacao do facilitador, do estudante e do
curso, como, também, o sistema de organizacao e gerenciamento do curso.

Existem, na literatura, diversos modelos para o desenho de um curriculo, como os classicos
Tyler Rationale, publicado em 1949; o Modelo de Johnson, de 1967, aprimorado em 1977 (POSNER,
1995); Modelo de Harden (HARDEN, 1986); Modelo de Posner & Rudnitsky (POSNER; RUDNITSKY,
1989); e a abordagem de Ten Cate (1997). Mais recentemente, foram adotados outros modelos,
a partir de Ten Cate, como os seis passos para o desenvolvimento do curriculo, proposto por
Thomas e Kern (2016).

O processo de elaboracao de um curriculo envolve varias etapas, incluindo a identificacdo de
objetivos de aprendizagem, bem como a constru¢do de experiéncias de aprendizagem para os
estudantes. Enquanto que a perspectiva tradicional de curriculo esta, estreitamente, associada as
ideias de "documento oficial”, a perspectiva moderna da cada vez mais importancia ao docente,
como ator essencial na interpretacao, elaboracao e reformulacdo do curriculo, adaptando-o as
situagbes concretas.

A ESP/CE procura conciliar, na construcao do curriculo de seus diferentes cursos, as demandas
identificadas, sua vocacao institucional e sua capacidade de atendimento. Ndo se esquecendo
de atender aos principios norteadores, que propiciem a insercdo e reinsercao profissional dos
seus estudantes no mercado de trabalho atual e futuro.

Nessa perspectiva, a ESP/CE adota a abordagem pragmatica proposta por Ten Cate, que
estabelece dez passos para desenhar um curriculo (Quadro 2). Prop6e-se, ainda, incluir, no
desenho do curriculo, a elaboracdo de um Mapa Conceitual, que apresenta o conjunto de
topicos e subtopicos a serem abordados com suas interconexoes.
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Quadro 5: Dez passos para o desenho de um curriculo.

Descricao da justificativa do curriculo.

. Analise do perfil da clientela - competéncias (conhecimentos-
habilidades-atitudes) prévias dos estudantes.

3. Elaboracdo das competéncias e dos objetivos de aprendizagem.

. Estabelecimento das premissas e dos principios educacionais, aplicados
ao curriculo.

5. Estruturacdo do curriculo (Médulos, Unidades, Secoes).

. Descricdo das unidades de aprendizagem e elaboragdo do material
didatico do curso.

. Elaboracao do sistema de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes.
. Descricao do modelo de organizacao do curriculo.
. Estabelecimento do processo de gerenciamento do curriculo.

10.Montagem do sistema de avaliacdo do curso.

Essa sistematica pode ser usada para o desenho de qualquer curriculo, principalmente, para
o planejamento de cursos que utilizam metodologias ativas de aprendizagem. E bom ressaltar,
ainda, que a descricao dos passos, de maneira sequenciada, pode criar a falsa impressdo que
se trata de uma abordagem linear. Na realidade, muitos dos passos sao interrelacionados e
muitos esbogos sdo necessarios antes da versao final do curriculo. De fato, o desenho de um

curriculo € um processo, essencialmente, iterativo, de frequentes idas e voltas, como uma
espiral construtivista .

Pode-se utilizar a Matriz de Competéncia como uma ferramenta de planejamento curricular, na
qual, para cada competéncia, sao elaborados os objetivos de aprendizagem - cognitivos e de
habilidades técnico-atitudinais, relacionando-os com um conjunto de estratégias educacionais
e a carga horaria estimada.

Varias vantagens da utilizacdo dessa sistematica sdo descritas na literatura. Curriculos elaborados
dessa maneira respondem melhor as necessidades levantadas (problemas identificados) e
ficam mais adequados ao contexto e a clientela; tém propodsitos e objetivos de aprendizagem
mais claros; tém uma maior coeréncia interna; ficam mais facil de serem implementados e
gerenciados; possuem um sistema de avaliacdo do estudante e do curso, coerente com os
propositos e objetivos de aprendizagem; tornando-se mais eficientes. Além disso, os docentes
compreendem melhor a légica do curriculo e ficam mais motivados, e os estudantes tém melhor
desempenho e alcancam uma aprendizagem significativa.

Assim, cada curriculo, a ser desenhado, devera ser composto por: justificativa; competéncias;
objetivos de aprendizagem; perfil da clientela (conhecimentos, habilidades e atitudes prévios);
principios; premissas educacionais; estrutura (moédulos, unidades, blocos, etc); conteldos e
meétodos; técnicas de ensino; sistema de monitoramento; e avaliacdo do estudante e do curso,
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do sistema de organizacdo e gerenciamento do curso.

A ESP/CE procura um continuo aprimoramento do processo de formacao, renovando e atualizando
o curriculo, segundo as emergentes e mutaveis demandas do mundo do trabalho, sem se
esquecer dos valores que fomentem a criatividade, a iniciativa e a liberdade de expressao.

5113

Perfil Geral do Egresso

Espera-se do egresso da ESP/CE um perfil profissional marcado por:

512

Aptidao para aplicar os principios, as diretrizes e as politicas do SUS, de maneira ampliada
e sistémica;

Capacidade para desenvolver as atividades profissionais confiaveis;

Capacidade analitica, visao critica e competéncia. para responder aos desafios demandados
pelo SUS;

Capacidade para participar das acoes de planejamento e gestdao em saude, na sua area de
atuacgao, para promover o bem-estar da comunidade;

Formacao geral e humanistica, com a capacidade de analise e articulacdo de conceitos e
argumentos, de interpretacao e valorizacao dos fenémenos profissionais e sociais;

Postura colaborativa, que fomente a capacidade de trabalho em equipe, favoreca a aptidao
para a aprendizagem auténoma e dinamica, além da qualificacdo para a vida, o trabalho e
o desenvolvimento da cidadania;

Capacidade de adaptacao a novas situacgoes;

Preparo para o efetivo exercicio da profissdo, a partir dos processos de formacao e de
educacdo permanente em saude;

Postura pautada em principios éticos, com senso de responsabilidade social e compromisso
com a cidadania e a exceléncia técnica, promovendo a saude integral do ser humano;

Capacidade para a identificacao das necessidades de aprendizagem individual e coletiva,
incluindo a promoc¢do da construcdo e socializagcdo do conhecimento, a provocacao do
pensamento cientifico e critico, e o apoio a producdo de novos conhecimentos;

Capacidade de reflexdo sobre a propria pratica, buscando aprender pela troca de saberes
com profissionais da area da saude e outras areas do conhecimento, para identificacao e
discussao dos problemas e suas solugéees, estimulando o aprimoramento da colaboracao
e da qualidade da Vigildncia em Saude, Atencdao a Saude, Gestdo em saude, Ensino e
Controle Social.

Sistema de Avaliacdo da ESP/CE

A ESP/CE visa ao desenvolvimento de trés sistemas de avaliacao, integrados entre si: o Sistema
de Avaliacdo da Aprendizagem (SAA), o Sistema de Avaliagdo dos Programas Educacionais
(SAPE) e o Sistema de Avaliacao Institucional (SAl).
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5121 Sistema de Avaliacdo da Aprendizagem

Envolvendo varios métodos distintos de ensino-aprendizagem, consoantes com o desenvolvimento
de competéncias e o alcance de diferentes tipos de objetivos de aprendizagem, os programas
educacionais da ESP/CE devem estruturar a avaliacdo da aprendizagem dos alunos, coerente
com os pressupostos e as abordagens inovadoras, apresentadas neste documento.

O Sistema de Avaliacdo da Aprendizagem (SAA) deve permitir, efetivamente, a determinacao
da natureza e a extensdo do desenvolvimento do estudante, durante e apdés o processo de
ensino-aprendizagem, e se basear nos seguintes principios e diretrizes (LINN, 1995; NFA, 1998):

» O propdsito primario da avaliacao € melhorar a aprendizagem do estudante

A avaliacao da aprendizagem é parte do sistema de avaliagdo dos programas educacionais
e inclui as atividades de avaliacdo cognitiva, técnica e atitudinal, organizada no intuito de
aprimorar o processo de aprendizagem dos estudantes. O sistema prové informacoes uteis
sobre o quanto dos objetivos de aprendizagem foram atingidos e sobre o progresso de cada
estudante. A avaliacdao deve, assim, estar integrada ao planejamento curricular e a definicao
metodologica.

» O sistema de avaliacdo deve dar suporte aos processos de ensino-aprendizagem

O sistema de avaliagao traz a coordenacao dos programas educacionais informagées valiosas
sobre a conducdo da instrucdo - relevancia do conteddo, ritmo das atividades, nivel dos
estudantes e, consequentemente, da qualidade do produto da educacao. A utilizacdo regular
do sistema de avaliacdo dos estudantes, como um instrumento para a avaliagcdo do programa,
€ uma importante ferramenta educacional.

+ O sistema de avaliacao devera ser justo para com todos os estudantes

O sistema de avaliacdo de estudantes da ESP/CE, incluindo seus instrumentos, sua politica,
suas praticas e seus usos, procurara ser justo com todos os estudantes, buscando nao limitar
suas oportunidades presentes e futuras. Uma das formas de garantir os atributos justos é
a utilizacdo dos multiplos métodos de avaliacdo do progresso do estudante e as multiplas
maneiras do estudante expressar sua compreensao, performance e atitudes.

» O processo de comunicacao sobre a avaliacao é regular e claro

Todos os participantes do processo educacional, estudantes, docentes e coordenadores, devem
ter clareza das caracteristicas e dos métodos do sistema de avaliagdo em uso naquele programa
educacional. Ainda, a divulgacdo dos resultados do processo de avaliacdo deve ser de forma
ética, propiciando um feedback continuo que, ao mesmo tempo, transmita a informacao precisa
e confiavel sobre o desempenho do estudante, garantindo a confidencialidade e o respeito a
individualidade do mesmo, e promova seu crescimento, como aprendiz.

» A definicdo e a explicitacdo clara do que sera avaliado tém prioridade no processo de
avaliacao
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A efetividade da avaliacdo depende mais de uma descricdo cuidadosa do que sera avaliado
que das técnicas e dos procedimentos da avaliagdo. Isso significa que no passo a passo, durante
os cursos, devem estar muito claras as competéncias a serem desenvolvidas e os objetivos de
aprendizagem a serem atingidos, tanto para o corpo discente, quanto para o docente.

» O procedimento de avaliacdo deve ser selecionado de acordo com as caracteristicas dos
objetivos de aprendizagem a serem mensurados, de forma acurada e conveniente

Apesar de serem importantes, sdo secundarios ao principal critério, ou seja, a efetividade do
método para mensurar o alcance dos objetivos especificos de aprendizagem. Cada procedimento
€ apropriado para alguns usos e inapropriado para outros. Na avaliacdo do alcance da
aprendizagem, pelo estudante, por exemplo, sua habilidade em organizar ideias e escrever uma
composicao coerente e concisa, um teste de multipla escolha, seria uma pobre alternativa,
comparado as avaliagdes, baseadas na analise dos escritos do estudante, como: monografias,
ensaios, projetos, etc.

* A avaliacao abrangente requer uma variedade de procedimentos

Nenhum tipo de instrumento ou procedimento isolado pode avaliar o vasto leque de desfechos
do processo de aprendizagem como uma competéncia, por exemplo. Testes de multipla escolha
e de respostas curtas sao uUteis para a mensuracdo do conhecimento, da compreensdo e da
aplicacdo do aprendizado. Porém, ensaios e outros projetos escritos sao mais apropriados
para avaliar a habilidade de organizar e expressar ideias. Assim, uma imagem completa do
aprendizado, pelo estudante, requer o uso de diferentes procedimentos de avaliacao.

» O uso apropriado dos procedimentos de avaliacao requer uma percepcao de suas limitagoes

Os procedimentos de avaliagdo variam de instrumentos extremamente elaborados - testes-
padrao de desenvolvimento de atitudes, a menos complexos - técnicas de autoavaliacao.
Mesmo os melhores instrumentos educacionais ou psicotécnicos de mensuragao sao passiveis
de falhas. E preciso, porém, conhecer a extensdo da possibilidade de erro de cada instrumento
e levar em consideracdo as limitagdes no seu uso.

+ O sistema de avaliagdo de estudantes deve garantir as estratégias de validade e a
confiabilidade em suas atividades

Durante o planejamento das atividades de avaliacdo, deve-se considerar as estratégias
que assegurem validade e confiabilidade. A revisdao técnica das atividades de avaliagao, a
utilizacdo de multiplos avaliadores, a uniformidade na preparacao e performance de avaliadores
e elaboradores de atividades de avaliacao, a coeréncia com os conteudos e objetivos de
aprendizagem do curso e com os dominios do conhecimento envolvidos, sao algumas dessas
estratégias.

Tipos de avaliacdo da aprendizagem
Trés tipos sdo utilizados simultaneamente nos cursos ofertados pela ESP/CE: Avaliacao de

Situacao, Avaliacao Formativa e Avaliagao Certificativa. A seguir, uma breve descricao de cada
uma delas:
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« Avaliacdo de Situacao (Diagnéstica)

A Avaliacdo de Situacdo ou Diagndstica dos cursos da ESP/CE tera, primariamente, o carater de
pré-teste, no intuito de apontar a bagagem cientifica do discente e, quando possivel, revisar
as atividades instrucionais e orientar uma avaliacao progressiva, comparativa, através de testes
subsequentes durante o curso. Devera ser aplicada durante a primeira sessao/ aula do curso,
de preferéncia, antes do inicio das atividades dos mddulos ou das unidades.

« Avaliacao Formativa

A ESP/CE utiliza-se das seguintes estratégias para a Avaliacao Formativa, durante a execucao
dos cursos ofertados:

+ Avaliacao do instrutor/facilitador: de acordo com a metodologia empregada, o
instrutor/ facilitador desenvolvera uma avaliacao individual e do grupo, utilizando
os instrumentos, especificamente, elaborados para tanto. Assim, os facilitadores dos
grupos tutoriais de PBL, por exemplo, realizardo a Avaliacdo Formativa do estudante
e do grupo a cada sessao/ aula. O feedback da avaliacdo do facilitador sera dada
ao grupo e, individualmente, no final de cada unidade didatica de aprendizagem. O
facilitador, também, realizara feedback informal ao estudante ou ao grupo a qualquer
momento, quando identificada a necessidade.

* Autoavaliacdo do grupo e do estudante: ao final de cada moddulo, sera dada a
oportunidade ao grupo de se autoavaliar, utilizando os instrumentos e as atividades
proprias para isso. Ainda, um instrumento de autoavaliacdo individual sera utilizado
de interesse do proprio estudante.

* Avaliacao de performance: dependendo da atividade instrucional, o facilitador
utilizara os instrumentos formativos de avaliacdo, por exemplo, uma atividade de
exposicao oral sera avaliada ou as atividades de treinamento/desenvolvimento
em habilidades de comunicacdo e/ou clinicas, além da apresentacao oral de linhas
diretivas serao avaliadas formativamente.

+ Avaliacdo do relator e de seu relatorio (quando forem realizadas sessoes de PBL):
nos cursos que utilizam trabalhos em grupos, como o PBL, cada sessao contara com
a elaboracdo de um relatério, de responsabilidade do relator, que é um estudante
escolhido sob o regime de rodizio, dentre os membros do grupo. O facilitador trara
uma avaliacao escrita do relatério, na sessao seguinte a da entrega do relatdrio,
utilizando os instrumentos e os critérios proprios.

+ Avaliacao Certificativa (Somativa):

Os cursos da ESP/CE utilizam diversos métodos de avaliacao para a certificacdo do
desenvolvimento das competéncias e para o alcance dos objetivos de aprendizagem do
estudante. Para fins de avaliacdo, a unidade de aprendizagem certificativa do curso significa
que cada moédulo tera sua graduacao especifica (nota ou conceito). Considera-se que cada
modulo deve levar ao desenvolvimento de uma ou mais competéncia e constitui um conjunto
de objetivos de aprendizagem cognitivos, de habilidades e atitudinais, indispensaveis ao
curso. Consequentemente, o desempenho do estudante deve ser aferido a cada unidade de
aprendizagem, quanto ao atingimento de seus objetivos, a frequéncia/assiduidade as atividades
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e, finalmente, se ele esta apto, ou nao, para o desenvolvimento da competéncia prevista.

Um minimo de 70% (setenta por cento) de avaliacdo minima para cada unidade didatica do
maodulo constituira critério para a aprovacao naquela unidade de aprendizagem. Sendo exigida
uma frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) para cada unidade didatica do
modulo dos cursos de poés-graduacao e 85% de frequéncia minima para cada unidade didatica
dos cursos livres.

Para os cursos de formagao técnica, considera-se, um minimo, de 60% (sessenta por cento) de
avaliacdo minima (nota) para a aprovacdao em cada unidade didatica do médulo. De igual forma,
sera exigida uma frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em cada unidade
didatica dos modulos que contemplam o curso.

O nédo atingimento dos objetivos e a baixa frequéncia as atividades gerardao uma situacao
de insuficiéncia do estudante no curso, necessitando do estabelecimento de um processo
de recuperacdo, quando possivel. Em caso de abandono do curso, o estudante nao podera
ingressar em novo curso da ESP/CE, decorridos quatro anos para os cursos de especializacdo e
residéncia; e dois anos para as demais modalidades, conforme Regimento Escolar da instituicao.
As coordenacgées dos cursos, conjuntamente com o suporte, deverao planejar, com antecedéncia,
as atividades de avaliacdo da aprendizagem de acordo com os parametros estabelecidos neste
documento, utilizando os instrumentos e procedimentos especificos.

O Sistema de Avaliacdo da Aprendizagem de cada curso devera ser divulgado a instrutores,
facilitadores, preceptores, tutores e estudantes nos primeiros momentos do curso e devera ser
dado espaco para o esclarecimento de ddvidas e discussdes sobre as atividades avaliativas.
Cada atividade de avaliacao (por exemplo, um teste cognitivo) aplicara uma rotina, previamente,
decidida, que incluira os prazos bem definidos para: o desenho do teste; a coleta de itens;
revisdo técnica dos itens; montagem do teste; revisdo metodolégica do teste; producdo;
aplicacao; correcao, revisdo da correcao; divulgacdo dos resultados; e revisao dos resultados
(pelos estudantes).

Diretrizes para o Sistema de Avaliacao da Aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem é um processo sistematico, que desempenha papel significativo no
ensino efetivo, baseando-se nos principios e nas diretrizes da ética e justica, clareza, objetividade,

validade e confiabilidade, utilizando os variados instrumentos, visando a singularidade e
permitindo o desenvolvimento de competéncias por meio da avaliagdo participativa.

Sua funcao basica consiste em oferecer as informacdes relevantes, que possibilitem a melhoria
da qualidade do programa educacional, em termo de efetividade e eficiéncia, sendo necessaria
a identificacdo das competéncias e dos objetivos de aprendizagem, assim como, especificar os
critérios de julgamento da performance e fornecer o feedback continuo no processo formativo
para que possa auxiliar a certificacao, tornar-se abrangente e de facil entendimento e, ainda,
emitir a certificacdo do estudante no final do processo de ensino e aprendizagem. Dessa forma,
as diretrizes para a avaliacao da aprendizagem correspondem:

» A avaliacao deve ser realizada pautada nas bases da ética, justica, impessoalidade, clareza,
legalidade e objetividade;
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n ou u o u

» Clara concepgao das competéncias (modelo piramidal - “faz”, “mostra como”,
e “sabe”);

sabe como”

» A avaliacdo de aprendizagem deve ser compativel com o tipo do objetivo de aprendizagem,
se cognitivo (fatos, principios, mecanismos, etc), de habilidade (cognitivas, psicomotoras,
perceptuais e afetivas) e atitudinal (comportamentos, opinides e visoes);

« Utilizar os instrumentos para auxiliar a avaliacdo, compativeis com os objetivos de
aprendizagem: conhecimento (pré-teste e pos-teste); habilidades clinicas (instrumento
OSCE); atitudes (portfdlios formativos); dentre outros;

+ Fundamentar todas as constatacdes, conclusées e recomendagoes da avaliagao, utilizando
as referéncias tedrico-conceituais, de forma explicita e clara, para garantir que estas nao
sejam influenciadas por preconceitos préoprios ou de outras partes;

+ O sistema integrara a Avaliacdo Situacional, Formativa e Somativa a fim de abranger os
diferentes meios para o alcance dos objetivos de aprendizagem e das competéncias;

* Requer o uso de métodos e técnicas para a mensuracao, bem como de indicadores capazes
de sintetizar as dimensodes de qualidade do objeto em analise;

« Apresentar os critérios de qualidade do sistema e do instrumento de avaliacao: confiabilidade
— validade - impacto educacional - aceitabilidade — custo;

+ Amostragem adequada da performance do estudante e dos profissionais em servico -
Entrustable Professional Activities (EPA);

» Especificar os critérios de julgamento da performance do estudante e dos profissionais em
servigo (Projeto Qualiquiz);

» Orientar os estudantes para que possam atingir os objetivos de aprendizagem e as
competéncias e acompanhar o seu desempenho por meio de feedbacks continuos durante
o processo formativo;

* Acompanhar a progressao do aluno, utilizando os seguintes sistemas de escores: notas
ou conceitos, sendo compostos por formulas e critérios); competéncia (apto e nao apto);
e progredir ou ndo progredir (moédulos ou unidades, competéncias, conhecimentos,
habilidades e atitudes que sdo pré-requisitos);

» Fornecer sistema de certificacdo e recuperagao por meio de certificacées por unidade de
aprendizagem (moddulos), competéncias, certificacdo final e sistema de recuperacao por
competéncia ou partes da competéncia (Cognitivo, Habilidade e Atitude - CHA).

51.2.2 Sistema de Avaliacao dos Programas Educacionais (SAPE)

Todos os programas educacionais da ESP/CE devem ser avaliados, sistematicamente, por meio
do Sistema de Avaliacao de Programas Educacionais, a ser concebido pela Dides junto as
Diretorias e as Geréncias. Esse processo avaliativo inicia com a identificacdo dos objetivos/
propodsitos do programa e termina com um julgamento acerca da extensdo em que esses
objetivos foram atingidos. Sera constituido pela mensuracao do rendimento escolar do estudante
(desenvolvimento das competéncias e do alcance dos objetivos de aprendizagem cognitivos,
de habilidades e de atitudes), por meio do SAA e de diversos aspectos, relacionados ao
funcionamento do curso. A avaliacao sera dinamica, continua, cumulativa e inerente ao processo
de ensino-aprendizagem, subsidiando uma permanente reflexdo sobre os objetivos definidos.
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A Avaliacdo dos Programas Educacionais tera por finalidade verificar e ajustar o funcionamento,
a infraestrutura e os recursos disponiveis, visando a obter um diagndstico preciso do sistema
educacional, além de contribuir para o alcance dos objetivos curriculares propostos, tornando
mais efetivas todas as atividades de ensino-aprendizagem. Portanto, essa avaliacdo deve ser
abrangente e estar atrelada a um processo de melhoria de qualidade, devendo considerar, dentre
outros aspectos, sua execucao e seu impacto na atencao a saude, a adequacao as necessidades
dos profissionais e da comunidade, a adequagcdo a proposta curricular e metodolégica e o
impacto social.

Serao estabelecidos indicadores gerais (estrutura, processo, resultado e impacto), a serem
utilizados por todos os programas educacionais, e especificos de acordo com as caracteristicas
de cada programa. Um conjunto de métodos e instrumentos de monitoramento e avaliacao sera
proposto.

51.2.3 Sistema de Avaliacao Institucional

O Sistema de Avaliacao de Programa Educacional (SAPE), descrito anteriormente, estara integrado
ao Sistema de Avaliagao Institucional (SAl). O SAI esta relacionado a melhoria da qualidade dos
servigos, prestados pela ESP/CE, e embasado nas concepgoes da avaliacao institucional, com
énfase no aprimoramento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e
social e no aprofundamento dos seus compromissos e suas responsabilidades sociais, como
Escola de Governo, por meio da valorizacdo de sua missao publica, da promocédo dos valores
democraticos, do respeito a diferenca e diversidade, da afirmacdo da autonomia e identidade
institucional.

A avaliagdo institucional sera realizada em duas modalidades: a avaliagao interna, ou autoavaliacgao,
e a avaliacdo externa, seguindo os parametros, contidos no Programa de Desenvolvimento
Institucional.

Os resultados, dessa avaliacao, tém como objetivos produzir recomendacoes; gerar proposigoes
e projetos de acao; apresentar as alteracbes a serem feitas nos programas desenvolvidos;
indicar onde e como as metas e os objetivos das unidades organicas da instituicdo podem ser
revertidos em aspectos alinhados a sua missao, potencializando os recursos existentes (BRASIL,
2006).

5.13 Estagio Supervisionado Obrigatério

O Estagio Supervisionado Obrigatdrio esta previsto na legislacao federal, Lei n° 11.788, de
25/09/2008 - Lei do Estagiario, que dispde sobre o estagio de estudantes; na Orientacdo
Normativa n°® 7, de 30/10/2008, que estabelece a orientacao sobre a aceitacdo de estagiarios
no ambito da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional; na Resolucao
CNE/CEB/2004 n° 1, que estabelece as Diretrizes Nacionais para a organizagao e realizacdo de
estagio de estudantes da educacao profissional e do ensino médio, inclusive nas modalidades
de Educacao Especial e de Educacao de Jovens e Adultos; e na Resolugao CEC n° 466/2018, de
7 de fevereiro de 2018.

A Lei do Estagiario trouxe maior seguranca juridica para as relacoes de estagio, esclarecendo
quem pode ofertar o estagio, qual a documentacao necessaria para sua realizacao, qual a carga
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horaria semanal, além de estabelecer o niumero de estagiarios que devem ser acompanhados
pelo orientador de estagio, dentre outras.

Segundo essa Lei, para que seja caracterizado como Estagio Supervisionado Obrigatoério, é
necessaria a existéncia de instrumento juridico, onde estardo acordadas todas as condicdes de
sua realizacdo. Portanto, o Estagio Supervisionado Obrigatério dos cursos técnicos da ESP/CE,
somente, terdo inicio depois de providenciados os seguintes documentos:

» Acordo de Cooperacao, firmado entre a Instituicdo de Ensino e a Instituicdo Concedente;

. '(Ij'ernE'lo de Compromisso, firmado entre o estudante, a Instituicdo Concedente e a Instituicdo
e Ensino;
» Seguro contra acidentes pessoais, de responsabilidade da Instituicdo de Ensino, nos casos
da educacao profissional (nivel técnico);

e Ficha de Acompanhamento de Estagio, com os registros efetuados pelo estagiario e
assinada pelo orientador de estagio e o coordenador do curso;

e Relatdério de Atividades, preenchido pelo estagiario, de acordo com o modelo padronizado
pela Instituicdo de Ensino.

Os estudantes assinardo o Termo de Compromisso perante a parte concedente do estagio,
com a interveniéncia da ESP/CE, assumindo a anuéncia do carater de inexisténcia de vinculo
empregaticio. A ESP/CE se responsabilizara pela organizacao, orientacao, supervisao e avaliacao
do estagio.

De acordo com a Resolucao CEC n° 466/2018, Art. 18, o Estagio Supervisionado Obrigatoério,
previsto na organizacao curricular dos planos dos cursos, sera de, pelo menos, 50% (cinquenta
por cento) da carga horaria minima, exigida para o curso técnico de educacao profissional de
nivel médio, acrescidos a esta carga horaria minima, para computo da carga horaria total do
curso.

Conforme previsto no Art. 11, da Resolucdo CNE/CEB/2004 n° 1, e acordado no Termo de
Compromisso, nos casos em que o estudante ja estiver inserido no processo de trabalho em
saude e que a avaliacdo do seu desempenho seja satisfatéria, contemplando a competéncia
estabelecida na unidade didatica, a carga horaria do estagio podera ser reduzida. De acordo
com o Art. 10, S 2°, da Lei n° 11.788/2008, o percentual minimo de reducdo é de 50% (cinquenta
por cento). Essa Lei exige que o estagio seja realizado, somente, com a orientagao e supervisao
continua e direta dos orientadores de estagio, que deverao se dedicar, exclusivamente, a essa
atividade, nao podendo, em hipoétese alguma, acumular suas atividades profissionais no mesmo
periodo, mesmo que sejam funcionarios da Instituicdo Concedente.

Determina, ainda, que o estagiario cumpra, integralmente, as horas de estagio previstas com
obrigatoriedade de 100% de frequéncia. O controle dessa frequéncia e a compensagcdo de
auséncia deverao ser registrados na Ficha de Acompanhamento de Estagio, que é o instrumento
mais utilizado no processo de avaliagdo do estagio, por auxiliar no acompanhamento sistematico
e na analise do desempenho do estagiario. Para isso, a ESP/CE adotara as verificacoes de
aprendizagem periddicas de avaliacao.
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5.1.3.1 Estrutura do Estagio Supervisionado Obrigatorio

O Estagio Supervisionado Obrigatoério, incluido na proposta pedagoégica da ESP/CE, é realizado
levando-se em consideracao a legislacao especifica e a matriz curricular do curso, onde consta
a previsdo de estagio para as unidades didaticas, que exigem desempenho de competéncias
técnicas, incluindo o dominio de diversos procedimentos. O Estagio Supervisionado, em termos
educacionais, € um tipo de estratégia de ensino-aprendizagem em ambientes de trabalho.

Deve propiciar a vivéncia de situacdes reais, a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos,
associando teoria e pratica, visando a uma formacdo condizente com o contexto atual. Deve,
ainda, estimular o questionamento e promover a integracao ensino-servigo com a comunidade
por meio da vivéncia profissional em ambientes genuinos de trabalho.

O campo de estagio oferecera as condi¢des minimas necessarias a realizacdo dos procedimentos,
incluindo a estrutura fisica e os equipamentos, além da organizacao do processo de trabalho,
sendo responsabilidade da ESP/CE verificar se tais condicoes atendem, plenamente, as
necessidades de aprendizagem dos estagiarios. Este sera realizado em Instituicdes de Direito
Publico ou Privado.

A ESP/CE disponibilizara os orientadores de estagio, conforme a complexidade dos servicos
de saude e sua capacidade de acolher maior ou menor numero de estudantes, respeitando as
normas das institui¢cdes e as especificidades da legislacdo estadual e nacional.

O orientador de estagio é responsavel direto por seu grupo de estagiarios, devendo efetuar
e assinar todos os registros, correspondentes as atividades desenvolvidas. Todas as acgoes,
praticadas pelo estagiario, serdo acompanhadas por esse profissional, principalmente aquelas
que possam trazer algum tipo de risco ao cliente.

O estagiario sera integrado, gradualmente, no campo de estagio, partindo de procedimentos mais
simples até os mais complexos, evitando-se situacoes que possam dificultar sua adaptacdo aos
mais diversos procedimentos e riscos, inerentes ao tipo de atividade e ao proprio ambiente de
trabalho. Cada estagiario sera informado, previamente, sobre as normas de implementacao do
estagio supervisionado e sobre os critérios adotados na avaliacao.

A avaliacao do desempenho do futuro profissional técnico, no decorrer do estagio supervisionado,
incluira a avaliacdo do desenvolvimento de competéncias, com énfase nas habilidades e
atitudes, e sera realizada com o objetivo de conhecer a qualidade do seu trabalho, bem como
diagnosticar as deficiéncias, que poderao existir, buscando supera-las durante o processo de
formacao. Instrumentos e procedimentos avaliativos adequados para o ensino-aprendizagem
em ambientes de trabalho seréo utilizados.

A instituicao de ensino, por meio da participacao de seus estudantes e professores em programas
de estagio, podera atualizar os programas, curriculos, métodos e as técnicas para adequar o
conhecimento as demandas e necessidades dos servicos de saude e do mercado de trabalho
em geral. Portanto, a responsabilidade pelo estagio supervisionado deve ser de todos os atores
envolvidos no processo, quais sejam o coordenador do curso, os docentes e os discentes, que,
em conjunto, devem zelar pela qualidade das atividades desenvolvidas.
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Desse modo, os cursos técnicos da ESP/CE incluem, como atividade indispensavel, o Estagio
Curricular Supervisionado, cujo objetivo é promover o desenvolvimento das competéncias
nos estudantes, para atuarem, junto ao cliente, com seguranca, ética, humanizacao e respeito.
Além disso, possibilita a integracdo teoria e pratica, colocando o estudante frente a acoes de
promocgao, prevencao, controle, recuperacao e reabilitacdo, referenciadas nas necessidades de
saude individual e coletiva, determinadas pelo processo gerador de saude e doenca.

52 POLITICAS E DIRETRIZES DE PESQUISA EM SAUDE

O desenvolvimento de pesquisas em temas relevantes para o sistema de saude sempre ocupou
lugar de destaque na ESP/CE, contribuindo para o seu reconhecimento como um centro de
reflexao estratégica e a producdo de conhecimento.

No ambito interno a ESP/CE, possui a Geréncia de Pesquisa (Gepes), que esta, diretamente,
relacionada com as agdes de pesquisa e tem como principal atribuicdo o suporte técnico da
pesquisa e da investigacao cientifica da Escola, o que se torna estratégico para o acompanhamento
das politicas de pesquisa institucional.

Dados alguns dos componentes relevantes para o desenvolvimento da pesquisa na ESP/CE,
devemos estabelecer em quais linhas de pesquisa sao desenvolvidas as atividades de pesquisa
e ciéncia na Escola. Para tal, faz-se importante trazer o entendimento da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) no que diz respeito ao conceito de linhas de pesquisa, estas
entendidas como: “[..] a representacdo de temas aglutinadores de estudos cientificos que se
fundamentam em tradicdo investigativa, de onde se originam projetos cujos resultados guardam
afinidades entre si” (Glossario Capes-CNPq).

521 Linhas de Pesquisa

Entendendo que a pesquisa necessita ser orientada por meio de temas aglutinadores, como
conceituou o Glossario Capes-CNPq, a ESP/CE se orientara a partir das oito seguintes linhas
de pesquisa e suas subdivisdes, que contemplam a Agenda da Saude do estado do Ceara, em
suas particularidades e especificidades das regides:

1. Saide Puablica/Coletiva

A Epidemiologia Social ou Critica, aliada as Ciéncias Sociais sdo a base dessa Linha de Pesquisa.
Além disso, aqui, também, ganham espaco os Determinantes Sociais da Saude, o Planejamento
Estratégico e a Gestao Democratica da Saulde.

Outro ponto importante a ser observado é a diferenca entre Saude Publica e Saude Coletiva.
Atualmente, em algumas universidades, o conceito de Saude Publica é descrito como mais
tradicional, uma vez que tratava da organizacdo dos sistemas de saude a partir dos processos
saude-doenca, sendo substituido pelo conceito de Saude Coletiva, que trata da saide de forma
multidisciplinar por meio de uma interacdo mais proxima entre as Ciéncias Biomédicas e as
Ciéncias Sociais.

Diante dessas concepgbes, a ESP/CE adotara os dois conceitos como Linhas de Pesquisa.
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Apesar da distincao clara entre eles e do conceito de Saude Coletiva estar ganhando espaco,
acredita-se que o conceito de Saude Publica devera ser substituido de forma compassada,
como em alguns campos de ensino, pesquisa e extensao ja adotam. Pensando isso, essa Linha
de Pesquisa sera subdividida nos seguintes pontos:

+ Economia da saude;
¢ Pesquisa clinica hospitalar;
* Prevencdo de doencas e Promocao da saude;

o Histdéria da Saude Publica/Coletiva;
2. Equidade em Saude: direitos, género, raca e etnia

A Linha de Pesquisa traca uma conformidade com os conceitos, abordados pela Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU), que trata do género, da raca e etnia de forma histérica, onde as
incorporacoes politicas e ideoldgicas sao a base e os fundamentos importantes para a producao
dos efeitos dos discursos e os elementos de construcdo em analise (KELLNER, 2001).

A base para a discussao se encontra na equidade, sob a o6tica da pesquisa em saude e a
Equidade em Saude. O conceito ultimo é um dos principios do SUS e esta permeado por dois
pilares importantes, o de justica social e igualdade, ou seja, que estdao traduzidos dentro da
perspectiva dos direitos, do género, da raca e etnia.

Como subdivisées dessa Linha, apresenta-se:

o Direito, saude e cidadania;

» Desigualdades sociais, modelos de desenvolvimento e Saude;
« Saude indigena;

* Género e saude;

+ Saude das populagées LGBTQIAPN+, populagées quilombolas, populacdo em situacao de
rua, do campo, da floresta, cigana, etc...,

+ Saude da mulher, do homem, da crianga, do adolescente e do idoso.
3. Educacao, Saude e Controle Social

Para conceituar essa Linha de Pesquisa, utiliza-se as diretrizes do Conselho Nacional de Saude
(CNS), que tratam da educacdo e do controle social. Aquela caracteriza a necessidade de
descentralizacdo e o respeito as condigées especificas de cada espago. J& o controle social
€ um principio do SUS, sendo ele a expressao da participagdo social, ou seja, a garantia da
participacdo dos interessados nos espacos de decisao da saude.

Nessa Linha de Pesquisa, alia-se a educacao, saude e o controle social como temas principais,
pois se compreende que a educacdo é “[..] uma estratégia fundamental de recomposicdo das
praticas de formacao, atencao, gestao, formulacdo de politicas e controle social” (CECCIM, p. 163,
2005).
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Subdivide-se a Linha de Pesquisa em:

+ Avaliacao de politicas, sistemas e programas de saude;
« Avaliacao de servigos e tecnologias em saude;

+ Desenvolvimento, estado e salide;

» Educacdo e comunicagdo em saude;

» Formacdo na saude;

+ Instituicdes, participacao e controle social;

¢ Educacao Permanente em Saude;
4. Vigilancia em Saude Publica

Segundo o Ministério da Saude (MS), no site saude.gov.br2, a Vigilancia em Saude esta
diretamente relacionada as acdes de prevencao e controle de doencas e, ainda, compée a
analise da situacdo de saude da populacgao.

Seu conceito esta consolidado no Artigo 2°, da Portaria 1.378/2013, do Ministério da Saude,
como um processo continuo e sistematico de coleta, consolidacao, analise e disseminacao de
dados sobre os eventos, relacionados a salide, visando ao planejamento e a implementacao de
medidas de saude publica para a protecao da saude da populagdo, a prevencao e o controle de
riscos, os agravos e as doencas, bem como para a promogao da saude.

No que se relaciona a pesquisa, a Vigildncia em Saude é fundamental para a concepcgdo e
disseminacdo de dados, pode estar relacionada a muitas areas, condicao esta que direciona as
seguintes subdivisdes, propostas para esta Linha:

+ Alimentacado e nutricao;

+ Assisténcia farmacéutica;

» Biosseguranca e ambiente;

» Construcao do conhecimento epidemiolégico aplicado as praticas de saude;
» Determinacdo e controle de endemias;

» Epidemiologia de doencas cronicas;

» Epidemiologia de doencas transmissiveis;

» Paleopatologia, paleoparasitologia e paleoepidemiologia;
+ Saude e trabalho;

+ Saude do Trabalhador;

« Vigilancia Ambiental;

« Vigilancia Epidemiologica;

« Vigilancia Sanitaria.
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5. Politicas Publicas e Gestao em Saude

As politicas publicas tém sua definicdo especificada no Portal da Fiocruz (2022), como sendo
“conjuntos de programas, acbes e decis6es tomadas pelos governos nacional, estadual ou
municipal, que afetam a todos os cidadaos, de todas as escolaridades, independente do sexo,
da cor, religidao ou classe social”.

As politicas publicas, no que se trata de agdes de competéncia publica para area da saude, nao
sao desassociadas da gestdao em saude, que significam a materializacdo dessas acodes e, por
definicao, sdo o "Ato ou efeito de administrar; acao de governar ou gerir empresa, 6rgao publico
[..]. Exercer mando, ter poder de decisdo (sobre), dirigir, gerir”.

Diante dos exemplos citados, as politicas publicas e a gestao em saude estao interligadas como
Linha de Pesquisa do PPP, da ESP/CE, o que ganha e constitui forca para a pesquisa em saude.
Para além dessa associacao, seguem, abaixo, as subareas dessa Linha de Pesquisa:

¢ Formulacdo e implementacado de politicas publicas e saude;

* Subjetividade, gestao e trabalho em saude;

» Gestao hospitalar;

e Gestao dos Sistemas Municipais de Saude;

* Planejamento e gestao em saude;

» Politica e gestao de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I) em saude;
e Politicas e sistemas de saude em perspectiva comparada;

* Profissdo e Gestao do Trabalho e da Educacao em Saude;

* Gestdo da Qualidade em Servicos de Saude e Auditoria.
6. Saude Publica e Meio Ambiente

A saude publica e o meio ambiente ja sdo grandes espacos de discussdao no meio académico
e sua unido ganha um fundamental espago no mundo contemporaneo.

Entende-se, atualmente, por saude publica, o conceito compreendido pela OMS, de ser um
conjunto de medidas executadas pelo Estado com o objetivo de garantir o bem-estar fisico,
mental e social da populacao.

No Brasil, a Constituicdo Federal da Republica de 1988 prevé, em seu Artigo 6°, a saude publica
como um direito social e fundamental do individuo, estabelecido de forma homogénea e
assegurado pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios por meio do
Sistema Unico de Saude.

Por sua vez, o meio ambiente, segundo a Politica Nacional do Meio Ambiente, Lei n° 6.938/81, é
“[..] o conjunto de condigbes, leis, influéncias e interacdes de ordem fisica, quimica e bioldgica,
que permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas” (Art. 3°, 1). A unido desses dois
campos de estudo, como linha de pesquisa, visa a estabelecer uma conexao que contemple o
melhor dos dois campos, ao mesmo tempo compreendendo que o meio ambiente e a saude
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publica estao interconectados, um sendo parte do outro. Desse modo, seguem as sublinhas, que
afirmam essa unido:

» Avaliacao do impacto sobre a saide dos ecossistemas;

» Exposicao a agentes quimicos, fisicos e bioldgicos e efeitos associados a saude humana
e animal;

» Exposicoes ambientais e avaliacao dos efeitos no ciclo da vida;
+ Gestao ambiental e saude;

» Habitacao e saude;

+ Saneamento e saude ambiental;

» Patologia clinica ambiental e do trabalho;

» Toxicologia e saude.
7. Saude Mental e Violéncias

Sabe-se que a violéncia, enquanto problema de saude publica, é a Linha de Pesquisa fundamental
para estar nessa listagem, assim, tal como expressa uma complexidade de relagées do individuo,
da sociedade e das comunidades (MARI, MELLO, FIGUEIRA, 2008).

A violéncia esta associada a questdes que vao para além da saude, porém, em seu fator mais
preponderante, a violéncia se liga a Saude Mental, o que gera estados graves e disparadores para
outros fatores de risco, tais como as doencas cardiacas, isquemias e o cancer (RUTHERFORD,
et al, 2007).

Seguindo os descritos acima, que articulam a direta relacdo da Saude Mental com a violéncia,
destaca-se as sublinhas que se seguem, estabelecendo os principais grupos de risco para
os dois fatores: Violéncia contra a mulher, idoso, crianca e adolescente; e Saude Mental e as
substancias psicoativas (farmacos, alcool e outras drogas, etc).

8. Bioética, Etica Aplicada e Saude Coletiva

A Linha de Pesquisa é caracterizada pela contemporaneidade, o que acentua a necessidade
de espaco para construcdo cientifica. E o ambiente de grupos de discussdo sobre os fatores
que investigam as condigbes responsaveis de administracdo da vida, dai se retira o fator
contemporaneo.

A Bioética é a ciéncia que identifica os limites da intervencdo do homem na natureza (LEONE;
PRIVITERA; CUNHA, 2001). Com o avanco da tecnologia, nhunca foi tdo necessaria a intervencao
da ciéncia interdisciplinar, pois a diversidade auxilia nessa observacdo e na discussao dos
limites da tecnologia, uma vez que os impactos podem afetar as diversas areas.

9. Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude
A Linha de Pesquisa ¢ caracterizada pelas novas formas de pesquisar e encontrar as evidéncias

cientificas, que adotam a inovacao e as tecnologias do cuidado em saude na area da assisténcia
médico-hospitalar, assim como nas acoes de promocao da saude e de prevencao de doencas
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em outros cenarios de praticas em saude, que produzam os efeitos na situacao clinica e
epidemiolégica de uma determinada populacao.

E uma mudanca técnica ou uma nova forma de atuar no processo de trabalho e na prestacio
de servicos, para melhoria na implementacao das agdes, dos projetos, processos, produtos,
servicos, programas e/ou das politicas publicas, que aperfeicoam, significativamente, a situacao
anterior, como a inovacao, que cria e muda fundamentalmente a forma de organizagao e as
entregas a sociedade e no cuidado em saude, gerando melhores resultados para os servicos
publicos e privados de salude e o valor publico para a sociedade.

A linha esta respaldada pela Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude
de 2008. A Politica investiga as relacoes entre saude, inovacao e desenvolvimento, buscando
mostrar e atualizar os determinantes politicos, econémicos e sociais da experiéncia brasileira,
recentemente, relacionada ao Complexo Econédmico-Industrial da Saude (CEIS). Pensando nisso,
essa Linha de Pesquisa sera subdividida nos seguintes pontos:

* Automacao;

» Inteligéncia artificial;

« Simulacdo Realistica;

» Tecnologia da Informacao e Comunicagdo em Saude (TDIC);
+ Teleconsultas (ou telemedicina);

* Analytics e Big Data;

 Internet das Coisas (loT);

+ Robdtica.

5.2.2 Programa Pesquisa para o SUS: Gestdao Compartilhada em Saude

O Programa Pesquisa para o SUS: Gestdo Compartilhada em Saude (PPSUS) envolve a parceria,
no ambito federal, por meio do Departamento de Ciéncia e Tecnologia, da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Insumos Estratégicos (Decit/SCTIE) e do CNPq. No ambito estadual, a parceria
acontece entre a Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(Funcap) e a Sesa.

No ambito da Sesa, as atribuicoes eram de competéncia do Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdao em Saude, da Coordenadoria de Gestao do Trabalho e da Educacdao em Saude (CGTES),
até dezembro de 2019. Com a reestruturacdo da Sesa, tais competéncias foram regulamentadas
pela Portaria n° 980/2020 e passaram a ser transferidas e assumidas pela ESP/CE.

Dessa forma, coube a ESP/CE indicar os eixos tematicos para orientar os grupos de trabalho e
organizar a realizacdo da Oficina de Prioridades de Pesquisa em Saude (OPP); participar das
atividades, relacionadas a selecao, ao acompanhamento e a divulgacao das pesquisas; divulgar
a chamada de forma ampla; participar da Comissao de Especialistas e do Comité Gestor;
participar das estratégias de monitoramento, divulgacdo e incorporacdo dos resultados das
pesquisas financiadas; organizar e participar, em conjunto com a Funcap, dos seminarios de
Acompanhamento & Avaliacao (A&A) das pesquisas; elaborar o relatério para o Decit/SCTIE/MS,
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descrevendo o potencial de utilizacdo/incorporacao dos resultados/produtos das pesquisas no
sistema e nos servicos de saude; e disseminar os resultados obtidos pelas pesquisas realizadas.
Tais mudancas sao evidenciadas a partir do lancamento da 7° Edicao do PPSUS, com a definicao
de 29 linhas de pesquisas, distribuidas nos eixos tematicos: Vigildncia em Saude; Gestao e
Governanca em Saude; Redes de Atencao a Saude; Covid-19; Conhecimento; Educacao; Tecnologia;
e Inovacao em Saude (Edital PPSUS - Chamada 02/2020). O objetivo é apoiar, financeiramente,
os projetos de pesquisa, que promovam a formacdo e a melhoria da qualidade de atencdo a
saude no estado do Ceara, representando, significativa, a contribuicdo para o desenvolvimento
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude (CT&IS) no contexto do SUS. As propostas aprovadas
sao financiadas com recursos do Decit e da Funcap (Edital PPSU - Chamada 02/2020).

A saude incorpora uma amplitude de povos e conjuntos de acdes, com critérios sociais,
geograficos e etnograficos distintos. Com base nisso, a ESP/CE, por meio da Gepes, participou
do Edital 02/2020, do Programa Pesquisa para o Sistema Unico de Satide (PPSUS), com o estudo
“Ocorréncia de Diabetes Mellitus, Hipertensao Arterial Crénica na Saude da Populacao Indigena
Tapeba em Caucaia-CE, de 2010 a 2020: analise epidemiolégica.”, que objetivou analisar a
distribuicao e ocorréncia de comorbidades, com foco em diabetes mellitus e hipertensao arterial
crénica. O estudo foi aprovado e esta em fase de finalizagdo para a publicacao.

53 POLITICAS E DIRETRIZES DE EXTENSAO EM SAUDE

Com o propo6sito de contribuir para o bem-estar e a felicidade das pessoas, as acbes de
extensdo em saude Geréncia de Extensdo em Saude (Gexte) tem a missdao de promover a
saude individual e coletiva para melhoria da qualidade de vida das pessoas. Sua visdo é
ser referéncia aos cidadaos como sistema de salde acessivel, sustentavel e de equidade,
gerador de conhecimento e inovagdo e valores: Resultado centrado no cidadao; Humanizacao
e Valorizacdo das pessoas; Transparéncia; Conhecimento e Inovacao. Seu objetivo estratégico
€ gerar resultados para a sociedade e os usuarios (Orientacoes Estratégicas da Secretaria da
Saude do Estado do Ceara).

O Plano Plurianual (PPA), do estado do Ceara, periodo 2020-2023, contemplou as acées da
extensao na iniciativa 632.1.06 — Promoc¢do do incentivo ao autocuidado do cidadao, com a
seguinte caracterizacdo: promocao da saude, focada no autocuidado como forma de garantir
a autonomia e emancipacdo do individuo para sua maxima inclusdao social em beneficio
a vida, saude e ao bem-estar, a partir da perspectiva individual e coletiva, fomentando os
habitos saudaveis e a mudanca de comportamento, bem como melhorias na qualidade de
vida, incluindo a implantacdo de territorios saudaveis, considerando os determinantes gerais
das condicbes de vida e saude da sociedade. Refere-se a realizacdo de projetos de forma
intersetorial e integrada, envolvendo a sociedade na constituicdo do Estado Saudavel.

Para dar respostas as necessidades da sociedade, as politicas de extensao da ESP/ CE
buscam corresponder ao programa governamental, Vivendo com Saude no Ceara, por meio da
implementacdo e execucao dos projetos, cursos de extensao, eventos e da prestacao de servicos.
Incrementa-se, também, a elaboracédo e difusdo de publicacdes e outros produtos académicos,
que possibilitem o desenvolvimento de agbes de alcance social e que atendam as demandas
em saude da populacao.

Nesse sentido, a ESP/CE vem, ao longo dos anos, estabelecendo parcerias com Instituicoes
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de Ensino Superior, Secretarias do Estado e dos Municipios, além de outros orgdos e outras
entidades para estimular a participacao efetiva da sociedade na vida da Instituicao.

A realizagdo das parcerias acontece de acordo com as atividades a serem executadas, tendo
como preocupacao precipua a de integrar o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade,
coadunando o comprometimento dos profissionais de saude com os dos interesses e das
necessidades da sociedade, em todos os niveis, estabelecendo os mecanismos que inter-
relacionem o saber académico ao popular, possibilitando as manifestacées do saber popular,
da arte e fortalecendo o exercicio da cidadania.

Conforme Paulo Freire (1987), o homem n&o participa, ativamente, da historia, da sociedade, da
transformacao da realidade, se nao tiver condi¢des de tomar consciéncia da realidade e, mais
ainda, da sua propria capacidade de transforma-la. O objetivo primeiro de toda educacao é
provocar e criar condicoes para que se desenvolva uma atitude de reflexao critica, comprometida
com a acgao.

A luz dessa perspectiva e a partir dos compromissos da gestdo da salde, definidos pelos
documentos supracitados e pela Plataforma de Modernizacdo da Saude (PMS), da Sesa, ESP
redefiniu as suas agées em 2020, lancando um olhar, mais atento, sobre o usuario do SUS, o
trabalhador da saldde e a sociedade em geral, no sentido de assegurar o bem-estar, a felicidade
e o cuidado com as pessoas.

Nesse sentido, foi tracado o eixo prioritario no qual estdo presentes os valores e principios
norteadores das politicas de saide, bem como o efetivo alinhamento do eixo com os resultados
esperados pela sociedade e pelos usuarios cearenses. Considerando a Politica Nacional de
Promocdo da Saude, 2002, em seus pilares e suas estratégias potenciais de abordagem dos
problemas de salide, assume-se em seu conceito amplo, pautado na discussao sobre a qualidade
de vida, a contribuicdo para a formagcdo da consciéncia critica da populacdo a respeito dos
problemas de sadde.

Assim, para dar respostas as necessidades da sociedade, as politicas de extensao da ESP/CE séo
efetivadas por meio de agbes de educacdo popular em saude; acoes preventivas; capacitacao
de liderancas comunitarias, representantes de associacoes, sindicatos e movimentos sociais da
saude e educacgao para atuarem como multiplicadores de educacao em saude na comunidade;
formacao de comités para construcao da politica de promocdo de saude do Estado; utilizacao
de coléquios, conferéncias, plataformas digitais, redes sociais e outras acdes educacionais de
forma adaptada ao contexto sécio-histdrico.

5.4 POLITICAS E DIRETRIZES DE INTELIGENCIA EM SAUDE

O uso da inteligéncia na saude é fundamental para a producdo de analises capazes de
orientar a execucao de politicas publicas uteis a sociedade. De modo geral, as modalidades de
inteligéncia, relevantes para a analise do panorama na area da saude, incluem as informacgoes
sobre o ambiente e seus riscos, os dados epidemioldgicos (incluindo a vigilancia), a avaliacao
da capacidade da forca de trabalho e do sistema de saude, as capacidades do sistema de
ciéncia e tecnologia local.

Faz parte dos objetivos Inteligéncia em Saude da ESP produzir informacoes a partir de dados
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da ESP/CE sob a forma de varios instrumentos técnicos, que atendam as demandas da gestao
e da sociedade. Destaca-se os objetivos da Ginte:

1. Realizar a busca ativa do acesso a bases de dados governamentais e ndao governamentais
e a construcao de novas bases de dados.

2. Subsidiar a implementacdo de medidas preventivas e de projetos para melhoria dos
agravos a saude.

3. Promover a integracdo das informagées no campo da Vigilancia Epidemiolégica para a
promocao da prevencdo e do controle de agravos, compartilhando e disseminando as
informacgdes de interesse publico.

4. Observar, por meio da analise de parametros, os objetivos e a qualidade da Atencao
Primaria a Saude e da Saude Hospitalar no Estado.

5. Localizar, no mapa do Estado, a distribuicao da forca de trabalho da saide, mapeando suas
competéncias e alocando-as as areas de maior necessidade.

6. Estabelecer os bancos de dados para o recrutamento de especialistas nacionais e
internacionais com o objetivo de auxiliar a gestdao de crises em varios cenarios de
doencas, agravos a saude e em eventos de grande propor¢ao/extensado no Estado do Ceara.

A Geréncia de Inteligéncia em Saude atua como instancia integradora da informacao, gerando
vigildncia permanente em saude publica, nas diferentes areas e niveis, constituindo, assim,
uma unidade de assessoria direta, capaz de aportar informacao oportuna e relevante para
apoiar, com uma base técnico-cientifica, o processo de tomada de decisoes.

55 PRINCIPAIS PROJETOS ESTRUTURANTES DA ESP/CE

A ESP/CE vem desenvolvendo uma série de projetos estruturantes, voltadas ao ensino, a
pesquisa e extensdo e as novas tecnologias, sendo eles:

5.5.1 Centro de Simulagdo em Saude (CSS)

O Projeto de Implantacdo do CSS/ESP/CE é uma iniciativa prevista no Planejamento Estratégico
de 2020 a 2023, viabilizada, também, por iniciativas do governo estadual, no contexto do
Programa 634 - Gestao da Rede de Conhecimento, Educacao, Tecnologia e Inovacdo em Saude,
em um avanco especifico para a expansao da Integracao Ensino-Servico na implementacao das
politicas publicas.

Com essa tecnologia educacional, o CSS/ESP/CE apresenta os seguintes objetivos: contribuir
na melhoria da qualidade da assisténcia, da gestdo e nos diversos servicos de saude no
estado do Ceara por meio do desenvolvimento e aprimoramento de competéncias profissionais;
com o aprendizado por simulacdo, contribuir para a melhoria da seguranca do paciente nos
diversos servicos de saude no estado do Ceara, enfatizando assisténcia ao politraumatizado,
as emergéncias obstétricas, a Atencao Primaria a Saude, terapia intensiva, suporte basico e
avancado de vida adulto e pediatrico, durante os processos educacionais para a qualificacao
da sua forca de trabalho.

O CSS vem atuando nos treinamentos de habilidade, cenarios validados, nas simulacdes nas
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suas diversas modalidades (Simulagdo Clinica, Simulagao in situ, Simulagdo Virtual, Simulacdo
Hibrida, Praticas Deliberadas de Ciclo Rapido (PDCR), Scape room, Avaliacao Pratica e Estruturada
de Habilidades Clinicas (OSCE), telessimulagdo) para o desenvolvimento de competéncias
profissionais durante as capacitacoes

5.5.2 Nucleo de Educacgdo a Distancia e Teleducacdo (Nead)

O Ndcleo de Educacao a Distancia (Nead), da ESP/CE, tem a missao de contribuir para a formacao
e educacao permanente dos trabalhadores do SUS, mediante a utilizacdo das tecnologias
da informacao e comunicacdo. Tem por finalidade desenvolver os programas de capacitacao,
direcionados aos profissionais e trabalhadores da area da saude, explorando o potencial didatico-
pedagodgico das tecnologias digitais, para producédo e socializacdo do conhecimento nos diversos
niveis de ensino e formacgdo, na pesquisa e extensao, relacionados a EaD, proporcionando a
democratizacao do saber por meio de praticas de ensino complementares ao presencial, usando
diversas tecnologias educacionais com énfase na EaD.

A utilizacdo destas metodologias propicia o desenvolvimento de processos de ensino e
aprendizagem que incluam a tomada de decisdes, a criatividade e autonomia do estudante,
fundamentais para a identidade profissional e a futura insercdo no mundo do trabalho e na
sociedade.

Nesse sentido, o Nead busca alcancar os seguintes objetivos: identificar as estratégias de EaD
que possam ser adotadas na execugdo dos projetos de ensino em implementacdo na ESP/
CE, promovendo, em sistema de assessoria e cogestao com as areas finalisticas da ESP/CE, a
utilizacdo total ou parcial da EaD nos curriculos; propor as areas finalisticas da ESP/CE novas
modalidades de capacitacao, baseadas na EaD, que possam integrar o portfélio de cursos
da instituicdo, incluindo as estratégias para educacdo permanente dos egressos dos cursos,
assessorar e cogerir a montagem e execucao dos cursos em EaD; organizar e conduzir as
iniciativas de capacitacao dos docentes das areas finalisticas da ESP/CE para a utilizacdo da
estratégia de EaD.

Para tanto, uma entidade organizacional, responsavel pelo desenvolvimento de projetos e
programas na area de EaD, requer uma configuragcdo minima para operar multidisciplinarmente,
visto que tera como competéncia implementar, acompanhar e avaliar politicas, programas e
projetos institucionais para a modalidade de ensino a distancia, semipresencial e presencial,
apoiado por tecnologias digitais, garantindo as condicées didatico-pedagdgicas, tecnologicas e
administrativas adequadas.

O ensino hibrido (combinado) é uma abordagem que integra aulas presenciais e on-line
complementando-se. Esse modelo &, também, conhecido como blended learning, que se refere
a um sistema de formacdo onde os contelidos sdo transmitidos via internet, porém se deve
incluir os momentos presenciais, dai a origem da designacao blended, algo misto, combinado
(NOVA ESCOLA, 2015).

Acdes desenvolvidas pelo Nead:

* Apoiar, acompanhar e controlar a aplicacdo da Portaria n° 4.059, que autoriza 20% da
carga horaria presencial ser aplicada a distancia, usando as tecnologias digitais, previsto,
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também, no Regimento Escolar (RE), da Instituicao;

» Estabelecer uma cultura institucional favoravel a incorporacdao das tecnologias digitais
ao processo ensino-aprendizagem nas diferentes modalidades e nos niveis de ensino da
ESP/CE;

« Ampliar o acesso ao ensino técnico e superior a jovens e adultos, geograficamente,
distantes, abrangendo aqueles com necessidades especiais ou dificuldades de deslocamento,
mediante programas de EaD;

» Promover a interagdo e articulacao interinstitucionais para execugao de projetos de EaD;

e Representar a ESP/CE em eventos, discussbes e outras atividades, relativas a EaD e
Tecnologias Digitais Aplicadas a Educacao;

» Assessorar as areas finalisticas da ESP/CE em assuntos relacionados a Educacao a Distancia
e Tecnologias Digitais Aplicadas a Educacdo em todos os niveis e todas as modalidades;

» Promover e aprimorar, continuamente, a producao e integracdo de midias, metodologias
e tecnologias para EaD, em parceria com a Diretoria de Inovacdo e Tecnologias (Ditec) e
Assessoria de Comunicacao (Ascom) e o apoio ao ensino presencial como impressos,
plataforma web, videos e teleaulas, contetidos didaticos digitais (objetos de aprendizagem),
videoconferéncia e webconferéncia, repositéorios de materiais didaticos digitais, salas de
aula virtuais, aplicativos para producdo e avaliacao em EaD, laboratoérios virtuais e outros;

e Proporcionar a sustentabilidade técnico-pedagoégica aos planos e programas de uso de
tecnologias digitais e EaD;

* Promover a capacitacdo e o aperfeicoamento continuo de professores e profissionais
da ESP/CE para o uso de tecnologias digitais no ensino presencial, semipresencial e a
distancia;

» Desenvolver os projetos e programas de formacdo, usando material impresso, internet,
videoconferéncia e webconferéncia, TV digital, dispositivos moveis e outras midias,
observando-se todas as fases de planejamento, a implementacao, realizacdo, gestao e
avaliacao;

» Proporcionar as condigées técnico-pedagodgicas e organizacionais para o desenvolvimento
e a utilizacdo das tecnologias digitais, visando a ampliar a qualidade e oferta de cursos
e materiais didaticos de apoio a educagdo convencional, continuada e educacao popular
em todos os niveis da educacao profissional de nivel médio, técnico e superior;

» Buscar a cooperacao com institui¢des locais, nacionais e internacionais com o objetivo de
desenvolver a EaD em parceria;

« Organizar e acompanhar as aplicacoes das tecnologias digitais nos programas de formacao
internos da ESP/CE e com os parceiros;

» Promover a producéo cientifica na area de EaD.
55.2.1 Teleducacgao
A teleducacdo, um dos eixos da telessaude, deve promover a aprendizagem significativa,
propondo a transformacdo das praticas profissionais por meio da reflexao critica. De acordo

com Ceccim (2004), os processos de educacdo dos trabalhadores da saude devem acontecer
a partir da problematizacdo do processo de trabalho, considerando que as necessidades de
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formacao e o desenvolvimento dos trabalhadores sejam pautados pelas necessidades de saude
das pessoas e populagoes.

Na ESP/CE, a teleducacao consiste em agbes de educagdo permanente, mediadas por tecnologia,
a qual consegue replicar a proposta educacional para localidades distantes, para a construcao
e o aperfeicoamento de conhecimentos de profissionais das diferentes areas do conhecimento
(BRASIL, 2011). De acordo com Wen (2008), a educacao permanente de profissionais de saude,
por meio de tecnologias, € uma das agdes que podem melhorar a qualidade da saude no Brasil.
Esse tipo de educacao é desenvolvido por meio de web palestras, videoconferéncias, web aulas
e cursos ministrados por meio da utilizacdo das Tecnologias de Informacdao e da Comunicacao
(TIC), inclusive em reunides de matriciamento, articulados as demandas de educacao permanente
das equipes de saude (BRASIL, 2015).

A ESP/CE vem utilizando a teleducacdo como uma das agbées de educagdo permanente,
independentes ou inseridas em cursos e programas, que utilizam a modalidade de ensino
remoto emergencial e a Educacdo a Distancia.

Dentre as acoes de teleducacdo, realizadas pela ESP/CE, destacamos as videoconferéncias e
web palestras, que permitem a integracao, em tempo real, recebendo e enviando audio e video
entre os pontos de conexdo e agregam inumeras vantagens, como a reducao de deslocamento
dos profissionais para qualificacdo nos centros especializados; atualizacdo do profissional por
meio de aulas ministradas a distancia; melhoria da atencdo a saude nos locais de dificil acesso;
e a interacao entre academia e Unidade Basica de Saude (GODOY; GUIMARAES; ASSIS, 2014).
Na implantacdo do Nucleo de Teleducacao, a telepreceptoria sera uma das estratégias a ser
enfatizada na ESP/CE e realizada junto as Residéncias Médica e Multiprofissional. Sdo acdes de
Educacao a Distancia para os profissionais da saude, oferecendo diversas atividades continuadas
como cursos, videoconferéncias, webconferéncias e web palestras (lives). A telepreceptoria
trabalha com um sistema dinamico e inter-relacionado, que promove a aprendizagem inovadora
e permite uma entrega flexivel aos seus alunos.

Dessa forma, a ESP/CE vem se estruturando para atender a todas as demandas de teleducacao,
que serao executadas pelo Nucleo de Teleducacdo junto ao Nead, apontando uma necessidade
minima de pessoal: responsavel pelo projeto, gerente administrativo, técnicos da TI, preceptores
e supervisores de residéncia. Sdo atribuicoes dos profissionais de teleducacdo: acompanhar
as webs, desenvolvendo as estratégias educacionais junto aos educadores, que conduzirao
as teleducacgdes; oferecer o suporte e a orientagdo aos usuarios (palestrantes, moderadores
e espectadores) durante a execugao das teleducagbes; realizar as transmissées via youtube,
utilizando softwares de stream e de videoconferéncia; apoiar os eventos presenciais da ESP/
CE; realizar as gravacoes dos eventos e das webaulas para os cursos e programas da ESP/CE;
realizar as edicoes de videos das webconferéncias; integrar o Nead; realizar as atividades de
telepreceptoria.

5.5.3 Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT)
O Nucleo de Inovacao Tecnolégica (NIT) foi criado para elaborar, implantar e implementar a
politica institucional de inovagdo tecnolégica da ESP/CE, em parceria com as demais unidades

organicas da Escola, com base nas experiéncias e necessidades dos seus usuarios. Tem como
atribuicoes: representar a ESP/CE no ambito de sua politica de inovacao, junto as instituicoes
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publicas e privadas, governamentais e de outros setores no Ceara e no Brasil; estabelecer as
diretrizes para os processos de transformacao digital internos, da ESP/ CE, ou externos, no
escopo do setor saude, em consonancia com as diretrizes da Sesa; desenvolver os estudos
de prospeccao tecnologica e de inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelectual
de forma a orientar as acoes de inovacao; desenvolver os estudos e as estratégias para a
transferéncia de inovagao; e promover e acompanhar o relacionamento da ESP/CE com empresas
que atuam no setor de inovacao tecnoldgica, entre outras atribuicoes.

E importante destacar que a inovacdo tecnoldgica se caracteriza pela introducdo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo e/ou social, que resulte em novos produtos, servicos
ou processos ou que compreenda a agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas aos
produtos, servicos ou processos ja existentes, resultando em melhorias e em efetivo ganho de
qualidade ou desempenho em todas as dimensdes estruturantes da ESP/CE.

O Ndcleo de Inovacao Tecnolégica deve estimular e apoiar a constituicao de aliangas estratégicas
e o desenvolvimento de projetos de cooperacao, envolvendo empresas, Instituicdes Cientificas,
Tecnoloégicas e de Inovacgao (ICT), além de entidades privadas sem fins lucrativos, voltadas as
atividades de pesquisa e ao desenvolvimento no campo da saude. Com foco na educacao
permanente e continuada dos profissionais da saude e nos recursos tecnoldgicos, voltados ao
processo de formacao dos profissionais de saude, o NIT passara a desenvolver e a fomentar uma
ambiéncia de inovagdo nos processos e nas praticas de ensino, incluindo os cursos abertos,
de extensao, especializacao, residéncias, além de pesquisas e disseminacao de conhecimento.
5.5.4 Projeto de Desenvolvimento Docente (PDD)

Uma das principais estratégias para implementacdo do PPP na ESP/CE é o Projeto de
Desenvolvimento Docente (PDD), que busca o desenvolvimento e aprimoramento de competéncias
no campo educacional entre os colaboradores, que exercem atividades educacionais e sao
responsaveis pela formulacdo e execugdo dos programas educacionais da ESP/CE.

A implementacdo do PDD esta em consonancia com a sistematica de desenvolvimento dos
programas educacionais da ESP/CE, os quais se fundamentam em um conjunto de premissas
consistentes com os conhecimentos gerados pela investigacao cientifica no campo da educacao
e, potencialmente, efetivas para a formacao de profissionais com os atributos desejados.

O PDD tem como finalidade dar um aporte de conhecimentos técnicos-cientificos, promovendo a
educacao permanente dos colaboradores da ESP/CE, que desenvolvem atividades educacionais,
no que se refere ao desenvolvimento da metodologia de ensino-aprendizagem, adotada pela
instituicdo; desenho do curriculo dos cursos a serem ministrados; a producao do material
didatico, coerente com as diretrizes pedagogicas, assumidas pela ESP/CE; ao sistema de
avaliacao de suas atividades educacionais e avaliacdo da aprendizagem; e a atuagdo docente em
consonancia com essa nova abordagem educacional, proporcionando uma discussao conceitual
e critica-reflexiva sobre esses temas.

Desse modo, as atividades desenvolvidas pela area de desenvolvimento educacional contribuem
para o cumprimento de seu compromisso politico-pedagogico de continuar atendendo as
demandas de formacao profissional, educacao permanente e atualizacdo dos trabalhadores de
saude da rede, que integra o SUS do estado do Ceara.
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Com o desenvolvimento desse projeto, espera-se a construcao e implantacao coletiva do Projeto
de Desenvolvimento Docente a fim de promover o desenvolvimento dos profissionais nas
suas diversas fungbes educacionais; promover a aproximacao dos profissionais com a politica
educacional, as normas e os padrdes adotados pela Instituicdo; e capacitar os profissionais para
a implementacao do PPP e do RE, desta Instituicao.

A elaboragcdo, implantacdo e o desenvolvimento do PDD resultara na implementacao
de competéncias educacionais, qualificacdo do conhecimento e do ensino na saude e no
fortalecimento da Rede Saude-Escola, com impactos diretos na formacdo e qualificacdo dos
trabalhadores da saude em funcdes educacionais e, consequentemente, na melhoria da
assisténcia, seguranca dos pacientes e satisfacao dos usuarios do SUS.

Além disso, um dos desafios, que se apresenta para o desenvolvimento de um programa de
formacao docente para a ESP/CE, é a rotatividade dos docentes, o que dificulta a criacao de
uma agenda de atividades por meio do PDD. Nesse sentido, € importante o fortalecimento
dos vinculos dos docentes e a elaboracdo de estratégias para criar os cargos efetivos e a
implantacdo de um Plano de Cargos e Carreiras.

A implementacao do PDD contemplara as atividades educacionais presenciais, seguidas de
atividades na modalidade a distancia, desenvolvidas no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), mantido pela ESP/CE (ESP Virtual), utilizando as estratégias didaticas assincronas a fim
de viabilizar ao docente a melhor administracdo de seus horarios disponiveis. A realizacao das
atividades presenciais acontecera de forma que nao haja a necessidade de seguidos encontros
para sua conclusao.

Esse Projeto tem carater permanente e sua execugdo ocorrera a médio e longo prazo, sendo
estruturada em ciclos formativos. Para tal, serdo realizadas trés etapas consecutivas: o
diagnostico situacional, com oficinas a partir da integracdo entre as diretorias e geréncias da
ESP/CE; a implementacao do PDD, com a elaboragdo e execucao de atividades educacionais
para os docentes; e a avaliagdo e o monitoramento do PDD.

Para viabilizar o alcance dos seus objetivos, o PDD sera composto de atividades obrigatorias
e de atividades complementares. No que diz respeito as atividades consideradas obrigatdrias,
todos os docentes da instituicao, a fim de continuarem aptos a atuarem na ESP/CE, participarao
dessas atividades, com aproveitamento satisfatéorio em toda a sua consecucdo. Quanto as
atividades complementares, o docente podera escolher aquela(s) que mais lhe interesse(m),
devendo, porém, participar com o aproveitamento em, pelo menos, uma delas, ao longo de um
ciclo formativo, para continuar apto a atuar na ESP/CE.

Seminarios, cursos, treinamentos, oficinas, grupos de estudo e discussao, compreendendo os
conteudos relativos ao desenvolvimento educacional, sdo algumas das estratégias do PDD.

Atualmente, desenvolve-se o Curso de Introducdo ao Projeto Politico Pedagodgico e o Curso
de Formacao de Facilitadores em Simulacdo Clinica, Assessorias educacionais sao realizadas
nas areas da ESP/CE para construcao ou revisao dos curriculos dos projetos educacionais.
Importante salientar que o indicador de avaliacdo do PDD é o “docente capacitado”.
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5.5.5 Projeto Rede Estadual Saude-Escola

A Educacdo Permanente em Saude (EPS) é uma estratégia politico-pedagogica, que toma
como objeto os problemas e as necessidades emanadas do processo de trabalho em saude
e incorpora o ensino, a atencao a saude, a gestdo do sistema de salde e a participacdo e o
controle social no cotidiano do trabalho, com vistas a producdo de mudancas nesse contexto.
Objetiva, assim, a qualificagdo e o aperfeicoamento do processo de trabalho em varios niveis do
sistema, orientando-se para a melhoria do acesso, da qualidade e humanizacdo na prestacao
de servicos e no fortalecimento dos processos de gestdo politico-institucional do Sistema
Unico de Saude (SUS), no ambito federal, estadual e municipal.

As agoes, para a formagdo e o desenvolvimento dos trabalhadores da area da salude, devem
ser produto da cooperacao técnica, articulacao e do dialogo entre as trés esferas de governo: as
instituicdes de ensino, os servigos de saude e o controle social.

Diante da logica politico, pedagogica e estruturante da Educacdo Permanente em Saude,
compreende-se que uma Rede Saude-Escola se constitui como estratégia de gestdo da educacao
na saude, com o objetivo de transformar toda a rede de servigos sanitarios, assim como os
orgdos de gestdo e o controle social do SUS em espaco de educagdo e desenvolvimento
profissional, implicados com a qualidade da atencdo e coordenacdo do sistema de salde.

Portanto, para Barreto e colaboradores (2007), a estruturacdo de sistemas de salde-escola é
concebida como uma estratégia que permite formar e capacitar os trabalhadores de saude
em coeréncia com os principios e as diretrizes do SUS, assim como propicia a construcdo de
cenarios de praticas de ensino na saude, prestacao de servigos e pesquisa. Para os autores
(2007), esse sistema tem como ideia transformar todas as unidades de saude de um municipio
em espacos de ensino, pesquisa e assisténcia, constituindo-se em uma estratégia de gestao
para melhorar a formacdo dos futuros profissionais de saude, bem como a qualificacdo dos
trabalhadores de saude por meio da educacao permanente.

A Politica Estadual de Educacao Permanente em Saude revela, densamente, a nocao de que
o SUS integra os servicos publicos e as comunidades de aprendizagem (CEARA, 2019). Dessa
forma, o Projeto da Rede Estadual Saude-Escola se refere a consolidacao da integracao ensino-
servico-comunidade no ambito do Sistema Unico de Saude do Ceara, orientado pela articulagio
do quadrilatero da Politica de Educacdo Permanente, ou seja, gestdo, atencdo, formacao e
controle social.

Para tanto, compreende-se que é necessario o fortalecimento da articulacdo com a gestao
estadual de saude e os centros formadores, materializados nas regioes de Fortaleza, Cariri,
Regiao Norte, Sertdo Central e Litoral Leste/Vale do Jaguaribe, por meio dos Nucleos Regionais
de Educacao Permanente em Saude (Nureps), Nucleos Municipais de Educacdo Permanente em
Saude (Numeps), Escola de Saude Publica do Ceara, Escolas Municipais de Saude Publica, Centros
de Educagdo Permanente em Saude, Pesquisa e Extensdo das unidades de saide da Rede Sesa
e as Comissdes de Integracdo Ensino Servico (CIES) estadual e regionais, conforme a Politica
Estadual de Educagao Permanente em Saude e o Plano Cearense de Educacdao Permanente em
Saude.

A implantacdo e/ou implementacao da Rede Estadual Saude-Escola, nas regides de saude e nos
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municipios, foi iniciada por meio do Projeto Rede Saude-Escola, desenvolvido pela Escola de
Saude Publica em parceria com a Secretaria de Salude do Estado do Ceara, as Superintendéncias
Regionais e Secretarias Municipais de Saude a partir de julho de 2021, com a implantacao e/
ou implementacdo dos Nureps e Numeps, nas regides de saude e nos municipios cearenses,
conforme o Plano Cearense de Educacao Permanente em Saude (2019-2022).

A Escola de Saude Publica do Ceara tem atuado, por meio do apoio técnico, na implantacao e/
ou implementacao dos Nucleos de Educacao Permanente em Saude, na formagcao dos membros
dos Nucleos de EPS, nas acoes de monitoramento e avaliacao da Politica de EPS, por meio dos
articuladores de EPS nas regides de saude, em parceria com a Sesa/Coordenadoria de EPS a
partir de sua implantagdo no ano de 2022, por meio do Decreto n. 34.828/2022.

Portanto, o Projeto Rede Saude-Escola tem grande relevancia para o fortalecimento da Politica
de Educacao Permanente no Estado do Ceara, com contribuicoes na formacao dos Nureps,
Numeps e o apoio nas demais acoes de desenvolvimento e qualificacdo do quadrilatero da
Politica de EPS.

5.5.6 Projeto Rede Estadual de Pesquisa Clinica (Repclin)

A Plataforma de Modernizagdo da Saude (PMS), lancada em 2019, e o Programa Atracao de
Talentos trazem novas perspectivas para a Sesa e ESP/CE, como instituicdo de ensino e pesquisa
(Sesa, 2019).

Em consonancia com a PMS, o PPA 2020-2023 instituiu o Programa “Gestdo da Rede de
Conhecimento e Educacao, Tecnologia e Inovacao em Saude”, com a iniciativa "Promogdo do
conhecimento técnico-cientifico, alinhado as politicas de saude”, contemplando as entregas: a
Rede Estadual de Pesquisa Clinica e o Centro de Pesquisa Clinica Implantado.

A Rede Estadual de Pesquisa Clinica (Repclin), a partir da realizacdo do diagndstico situacional
e potencial das unidades de saudetinha como objetivo implantar estratégias de promocao
e disseminacdo do conhecimento técnico-cientifico por meio de pesquisas baseadas em
evidéncias. Nessa perspectiva, baseada na necessidade de estabelecer a governanca das
pesquisas, a Repclin tem o objetivo de contribuir para o fortalecimento e aumento da producéo
cientifica e tecnoldgica na area da saude, tendo em vista o desenvolvimento descentralizado
de pesquisas direcionadas para a resolu¢do de problemas de saude da populagdo e para o
aprimoramento do SUS.

56 IMPLEMENTACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PPP

5.6.1 Implementacdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP)

A area de Desenvolvimento Educacional junto as Diretorias e Geréncias da ESP/CE, com
a participacao efetiva do Codes, sao responsaveis pelo processo de implementacao,
acompanhamento e avaliacao do Projeto Politico Pedagogico (PPP). Este documento pertence a
todos que fazem a ESP/CE. Por isso, todos tém que se apropriar deste documento e contribuir
para sua implementacdo. Varias estratégias serdo utilizadas nesse processo, destacando-se a
realizacao do PDD, por meio do qual os colaboradores da ESP/CE, envolvidos na elaboracéao e
realizacao dos programas educacionais da instituicdo, serdo capacitados para a aplicacdo dos
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aspectos tedrico-metodolégicos, propostos neste PPP. Trata-se de um processo colaborativo,
permanente, baseado na reflexdao sobre a pratica. O objetivo sera, sempre, aprimorar as
competéncias educacionais do corpo docente em busca de uma educagdo de exceléncia. Os
discentes, sempre que possivel, serdao convidados a participarem, ativamente, desse processo.
A superintendéncia da ESP/CE fara os esforcos possiveis para fornecer, junto as Diretorias
e Geréncias, as condigbes necessarias para a implementacdo das mudancgas, advindas do
processo de implementacao do Projeto Politico Pedagdgico.

56.2 Acompanhamento e avaliacdo do PPP

Para o processo de acompanhamento e avaliacdo da implementacao do PPP, serao construidos
indicadores para mensurar a qualidade dos programas educacionais e a coeréncia destes com
as diretrizes do propostas no documento.
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